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Apresentacao

Na vida literdria, hd certas palavras que parecem voar dos textos em que estao inseridas,
tamanha a sua expressao. Tivemos essa sensa¢ao na leitura cuidadosa e atraente da nar-
rativa histérica intitulada “Entre o passado e o futuro’, muito bem fundamentada, em que
os escritores Luiz Cézare Vieira e Paulo Sa Brito contaram a vida dos 35 anos da Fundagao
Celesc de Seguridade Social — Celos.

A previdéncia complementar no Brasil é relativamente nova. E claro que precisa de um
certo tempo para se consolidar, dai ser natural que as entidades a ela pertencentes vivam
momentos de dificuldades. Mas a competéncia e a dedicacdo dos dirigentes promovem as
devidas correcdes de rumo. O éxito desta Fundagao tem dependido sempre de uma bem-
sucedida interacao dos diversos atores sociais envolvidos, como a patrocinadora Celesc,
os sindicatos dos eletricitarios, a associacdo de aposentados e os empregados da Celos. A
resultante de todos esses vetores para o sistema, felizmente, é altamente positiva.

Este livro substancioso pode ser enquadrado na categoria de memorias. A énfase
foi dada as pessoas envolvidas, o que humaniza a sua existéncia, com pormenores que
nao se limitam a Santa Catarina, origem de tudo, mas podem alcancar outras plagas,
até mesmo o exterior. A tradicao vem de longe, como esta expresso num dos seus bem
elaborados capitulos.

Essa experiéncia marcante, que visa a um mundo para todas as idades, ndao poderia
deixar de focalizar a saga dos idosos, cada vez mais numerosos no Brasil, cuja expecta-
tiva de vida cresce a olhos vistos. O que entusiasma no trabalho da Celos é a assumida
obrigacdao de manter a dignidade e a autoconfianca dos mais velhos, que confiaram na
seriedade e nos bons resultados da Fundacao. De resto, pode-se verificar na obra que
temos a honra de apresentar, com a vivéncia dos anos de criacao e de comando do Ins-
tituto Cultural de Seguridade Social (ICSS), que a previdéncia complementar em nosso
pais caracteriza-se por uma impressionante curva ascendente, que nao fica nada a dever
a paises desenvolvidos que mantém sistemas similares. O Brasil, hoje, como esta claro
nesta obra, passou a ser uma referéncia internacional em matéria de previdéncia com-
plementar. O que realizou a Celos nos seus primeiros 35 anos de vida s6 nos pode encher
de orgulho, servindo de exemplo e estimulo. O futuro, certamente, reservard muitas ale-
grias aos seus milhares de participantes.

Arnaldo Niskier

Fundador e ex-presidente do Instituto
Cultural de Seguridade Social, ICSS
Membro da Academia Brasileira de Letras






Nota dos autores

Convidados para narrar a histéria dos 35 anos da Celos, optamos por um conteddo mais
informal, textos em sua maioria curtos, para facilitar a leitura. Nada disso, no entanto, com-
prometeu o rigor nas pesquisas e apuragdes. Mergulhamos nos documentos fundadores
e nas atas do Conselho de Curadores e do Conselho Deliberativo. Consultamos jornais e
boletins da Fundacao, dos sindicatos e da associacao dos aposentados. Apoiamo-nos em
livros e na internet para melhor contextualizar a Celos em seu macroambiente politico,
econdmico, histérico e regulatério.

Desse percurso e com o apoio e a dedicacao de Rosangela Campos Maciel, gerente
da Assessoria de Controle e Gestao da Fundacao, resultaram robustas informacgdes, que
nos permitiram elaborar uma linha do tempo. Concentramo-nos, entdo, nos fatos mais
relevantes da trajetéria da previdéncia privada dos celesquianos e partimos para a etapa
mais importante do trabalho, mais viva, mais pulsante: as entrevistas. Foram mais de 70
depoimentos, horas e horas de gravacdes com muitos daqueles que contribuiram no
fazer coletivo da Celos.

O fato de termos sido empregados da Celesc e, agora, aposentados facilitou e tornou
prazeroso este trabalho. Para nés, uma oportunidade para rever e conversar com velhos
colegas e amigos, conhecer histérias, relembrar outras.

Desde 1973 a Celos vem sendo construida por meio de multiplas interagdes: seus em-
pregados, a patrocinadora Celesc, os sindicatos e a associacao dos aposentados. Isso nos
levou a descrever a génese e as principais mudancas dessas entidades e, principalmente, a
forma como atuaram e influenciaram na dinamica da Fundacao.

Gostariamos de agradecer a todos os que tornaram possivel esta narrativa, elaborada
a varias maos, e fazer uma homenagem especial aqueles entrevistados que nos deixaram
enquanto escreviamos este livro: José Nascimento, Roberto Miindell de Lacerda e Sebas-
tiao Berlinck Brito.
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Aguas de novembro

No domingo, 23 de novembro de 2008, Florianépolis amanheceu com um céu de chum-
bo, anunciando chuva breve. Desde o final do outono chovia copiosamente. Aguaceiro
caudaloso, rios amazonicos despencando do céu de Santa Catarina.

Naquela manha soturna grande parte da populacao catarinense acordou com o acoite
do pé-d'dgua sobre a janela. Quem ligou o aparelho de TV assustou-se: o noticiario prenun-
ciava a tragédia. Embora o flagelo das 4guas de novembro estivesse apenas comec¢ando, as
primeiras imagens ja assombravam: rios transbordando, quedas de barreiras em estradas,
deslizamentos de terra. Muitos municipios atingidos.

A Diretoria da Celos agiu rapido. Milton de Queiroz Garcia, Sary Reny Kéche Alves e Remi
Goulart conversaram por telefone sobre a gravidade das chuvas e decidiram suspender a
comemoracao do aniversario de 35 anos da Celos.

No dia 26 de novembro as 15 horas, o saguao da Administracao Central da Celesc se-
ria palco de um grande encontro de autoridades e eletricitarios. A Orquestra Sinfénica de
Santa Catarina executaria um concerto para uma plateia decerto emocionada. Os discursos
pontuariam as trés dimensdes do tempo. Voltariam ao passado para lembrar os pioneiros,
com homenagem especial aos que ja se foram. Num sobrevoo rapido contariam a histéria
da Fundacao até o presente. Os oradores deteriam-se no presente para destacar as con-
quistas: o capital acumulado, o equilibrio atuarial, o papel social e econémico dos planos
assistenciais e previdencidrios para Santa Catarina. Em seguida se adiantariam no tempo
para mostrar que, no mundo do descartdvel, a Celos se projeta no futuro.

Apo6s os discursos, a confraternizacao. Entre um salgadinho e um suco, aposentados e em-
pregados da Celos e da Celesc relembrariam passagens hildrias, comentariam a crise mundial
e suas repercussoes na Fundacao, e sairiam contentes por rever colegas de longas datas.

Mas nada disso aconteceu. As chuvas dos meses de outubro e novembro adiaram as
homenagens, nublaram o momento da comemoracao. O dia 26 de novembro de 2008 en-
traria nos registros da histdria por outro motivo, a solidariedade catarinense e brasileira aos
atingidos pela catastrofe. Numa coincidéncia surpreendente, ha 34 anos os empregados
da Fundacao socorriam as vitimas de outra grande calamidade, a enchente de Tubarao.

Muitos aniversarios ainda serdo comemorados. O tempo estd aberto para a Celos, uma
instituicao de largos horizontes, capaz de abrigar geragoes.

Entre o passado e o futuro - Histdria dos 35 anos da Celos 15






O voo do Electra

Vai um mate, tché?

Quando o Electra decolou do aeroporto Salgado Filho naquela manha de abril de 1969,
o sol de outono atravessou a pequena janela e iluminou uns papéis que Julio Horst Zadro-
zny, Presidente da Celesc, segurava ao colo. O brilho refletido atingiu em cheio o rosto de
Remi Goulart, que, ndo por acaso, estava ao lado. Remi escolhera aquele assento porque
pretendia aproveitar a viagem de retorno de Porto Alegre a Florianépolis para convencer
Zadrozny a apoiar a criacao de um fundo de pensao para os empregados da Celesc.

Sentados mais atras na aeronave, Karl Rischbietter, Milan Milasch, Moacir Ricardo Bran-
dalise e Roberto Miindell de Lacerda completavam a comitiva de diretores que viajara para
conhecer o centro de treinamento da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE), em
Viamao, e uma fabrica de transformadores em Canoas. Eles haviam chegado dois dias antes
e foram recebidos por um diretor da concessionaria — um gaucho de Bagé, guapo, elegan-
te, atencioso, vestido de botas e bombacha, que foi logo oferecendo a cuia de chimarrao e
os convidando para jantar no Jockey Club.

Remi Goulart, como bom lageano, nao sé partilhou o chimarrao como também apro-
veitou para charlar sobre campo e lavoura, criacao e plantacao. Valeu-se da identifica-
¢do com o diretor gaucho para investigar sobre fundos de pensdo. A CEEE ainda ndo
havia estruturado o seu, mas o diretor da Empresa indicou a Varig, que ja instituira um
fundo de assisténcia para os empregados.

Ideia fixa

Na manha seguinte Remi e os demais diretores foram a Varig. Conversaram sobre fundos
de pensdo, e Remi Goulart aproveitou para tirar duvidas sobre a implantacao e o funcio-
namento dessas entidades. Saiu carregado de prospectos e informagdes, e também lotado
de preocupacdes. Concluira da conversa que criar um fundo de pensao nao exigia apenas
muito trabalho, mas também muito dinheiro.

Depois do almogo foram a Viamao conhecer o centro de treinamento que serviria de
inspiracéo para construir o Centro de Formacao e Aperfeicoamento (Cefa) da Celesc. A épo-
ca, a Eletrobras obtivera um financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e repassava recursos as distribuidoras para instalarem centros de capacitacao de em-
pregados. Embora entusiasmado com o propdsito do centro de formagao, Remi passou o
resto do dia com uma ideia martelando a cabeca: imaginava que seria dificil convencer o
Presidente Julio Zadrozny, principalmente pelos altos custos para criar a fundacao.

Mas nada seria capaz de desanima-lo, afinal estava envolvido com o assunto desde
quando fora diretor da Forca e Luz de Lages.

Entre o passado e o futuro - Histdria dos 35 anos da Celos 17
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IAPIL, IAPB, IAPFESP...

As empresas de energia em Santa Catarina, no final da década de 60, por mais esdrixu-
lo que possa parecer, eram vinculadas ao Instituto de Aposentadoria e Pensao dos Ferro-
vidrios do Estado de Sdo Paulo (IAPFESP), cuja regional mais préxima ficava em Curitiba,
e o atendimento era péssimo. Remi fora a Curitiba certa vez para conhecer o tal IAPFESP.
Ficou tao impressionado com a anarquia que decidiu ali mesmo desfiliar a Forca e Luz de
Lages do instituto:

- A nossa empresa ndao quer mais ficar vinculada a vocés. O que nds precisamos fazer?

- Mandem uma correspondéncia informando que nao querem. A gente acerta as contas
do més e acabou...

Se soubesse antes que seria assim tao facil, ja teria transferido a empresa para o IAPI, o
instituto dos industridrios, que funcionava muito bem, ou para o IAPB, dos bancarios, tam-
bém com excelente atendimento. E ambos com filiais em Lages.

Dialogo nas alturas

La pelas décadas de 50 e 60, as empresas gerenciavam as necessidades de saude, ou as
caréncias financeiras dos empregados, com base no relacionamento pessoal. Ndo havia
regras, ajudavam a quem precisava, mas sempre como um favor. Prestavam um servigo ao
empregado, que, por sua vez, ficava devedor de uma retribuicao a empresa. Remi ja havia
conversado com Moacir Brandalise, Diretor Executivo da Celesc, sobre a necessidade de
regulamentacdo para os servigos de assisténcia social.

Em Viamao, enquanto visitavam o centro de treinamento da CEEE, Remi conversou com
Brandalise sobre o fundo de pensao, sem obter resposta objetiva. Restou tentar convencer
o Presidente Zadrozny a implantar na Celesc algo semelhante ao que conhecera na Varig.
Com tal intencao, sentou-se ao seu lado no voo de retorno. Ao comentar algumas ideias
sobre o assunto, ouviu de Zadrozny:

- Eu, 14 na Artex, tenho um plano de assisténcia. Mas ja vou te avisando que isso é muito
caro, custa muito dinheiro. E pelo que estou entendendo, vocé ainda quer mais.

- Doutor Julio, nés precisamos garantir uma condicao melhor para quando deixarmos a
Celesc, ganhar mais do que pagara o governo.

- Acho justo, embora saiba que é caro. Pesquise para saber que outras empresas, além
da Varig, tém algo semelhante. Faca um estudo para vermos em quanto importa.

Um pequeno passo

Remi Goulart buscou a ajuda de Arno Lippel, o seu assessor na Diretoria Comercial
da Celesc. Arno era muito expansivo, comunicativo, amigo de todos. Responsavel pelo
calculo das tarifas, ia com frequéncia ao Rio de Janeiro, ao Ministério de Minas e Energia,
onde conhecia todo mundo pelo nome e muitos até pelo apelido. Marcaram viagem ao

Rio para buscar informacdes sobre fundos de pensao. Tive-

ram sorte. O pessoal do Ministério informou que a Petro-

bras estava criando um fundo. Em abril de 1969 a

Assembleia de Acionistas da Petrobras aprovou

[an) o projeto para criacdo da Petros. E foi |4, com os
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petroleiros, que Arno e Remi conseguiram os subsidios para os estudos que apresenta-
riam a Julio Zadrozny.

Depois de muito se prepararem, no final do més de julho de 1969, poucos dias depois
de Neil Armstrong ter sido o primeiro homem a pisar na Lua, Arno e Remi levaram ao pre-
sidente uma proposta para a criacao de uma fundacao na Celesc. Entraram na sala de Za-
drozny embalados pela frase que Neil Armstrong cunhou ao pisar em solo lunar:“Este é um
pequeno passo para um homem, mas um salto gigantesco para a humanidade”. Guardadas as
proporcdes, pensavam o mesmo em relagao a fundacao.

Para decepcdo dos dois, Zadrozny foi seco e direto:

- N6s ndao vamos poder fazer. Vai custar muito dinheiro e estamos em final de governo.
Ano que vem termina o mandato do Governador Ivo Silveira e, portanto, o nosso. Nao
podemos deixar a Empresa com um compromisso desses. Os préximos diretores poderao
tratar desse assunto.

- Mas Doutor Julio, ndo precisamos deixar a fundacao pronta. Entretanto, seria interes-
sante legarmos ao proximo governo algo que os auxilie a dar continuidade, sem que ne-
cessitem, novamente, partir da estaca zero - insistiu Remi.

A dica de Zadrozny

Quando imaginavam té-lo aborrecido com a persisténcia, surpreenderam-se com
a proposta:

- Vou dar uma dica para vocés: conversem com o Roberto Lacerda e com o sindicato e
tentem colocar no acordo coletivo.

E acrescentou, dirigindo-se ao Remi:

- Nés vamos te designar para fazer parte da comissao de redacao do acordo, justamente
por causa dessa clausula.

Remi saiu faceiro da sala do Presidente e ainda no corredor acertou com Arno para cha-
mar Onildo Gern a Florian6polis. Gern era dirigente do Sindicato de Blumenau e amigo de
Arno Lippel. Dois dias depois, Onildo estava na sede da Celesc, na Rua Frei Caneca, reunido
com Arno e Remi para redigirem juntos uma proposta de cldusula. Depois, Miguel Hermi-
nio Daux, Roberto Miindell de Lacerda e Sebastiao Berlinck Brito encarregaram-se da reda-
¢ao final do acordo coletivo de trabalho e também da cldusula que fez parte do contrato
assinado no dia 7 de novembro de 1969. A cldusula continha o essencial, prevendo que a
Celesc criaria uma fundacao de assisténcia aos seus empregados.

Era o primeiro registro documentado da Fundacao. Estava dado o primeiro passo. Fal-
tavam muitos passos, e o seguinte era a aprovagao na Assembleia de Acionistas. Foi o que
aconteceu em 9 de dezembro de 1969, justamente no dia em que a Celesc comemorava o
seu 14° aniversario.

Mais um passo

A ata da Assembleia de Acionistas de 9 de dezembro de 1969, que também foi redigi-
da pelo grupo formado por Daux, Lacerda, Sebastidao, Remi e Lippel, registra o seguinte:
“O senhor Presidente leu a Exposi¢do de Motivos da Diretoria relativa a constituicdo de uma
Fundacgéo de Assisténcia aos Empregados da Celesc, a qual é do seguinte teor: Proposta da
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Diretoria — Senhores Acionistas: Tem sido uma
reivindica¢do dos empregados desta Celesc a
complementacdo de saldrios em caso de do-
encga e dos proventos da aposentadoria. Nesse
sentido os Sindicatos representativos de nos-
sos empregados tém manifestado, em todas as
oportunidades, o interesse de seus associados
na solugdo dessa justa reivindicagdo. Até agora
nado via a Diretoria da Celesc forma de atender
a esse apelo jd que o mesmo teria profundas
implicagcdes na vida futura da Empresa. No en-
tanto outras grandes empresas, inclusive con-
cessiondrias de energia elétrica, encontraram
solugdo para o problema promovendo a cons-
tituicdo de fundagdes com o objetivo de prestar
assisténcia aos seus empregados. E o que pre-
tende a Diretoria da Celesc e o que vem propor
a Assembléia dos Acionistas — autorizagdo para
proceder aos estudos necessdrios e, caso os
mesmos sejam positivos, promover a constitui-
¢do de uma Fundacgao para prestar assisténcia
aos empregados da Celesc. A Autorizagdo da
Celesc para que a Diretoria efetive a iniciativa
ora proposta proporcionard aos nossos empre-
gados seguranca e realiza¢do de uma de suas
mais antigas e legitimas aspirac¢ées. Terminada
a leitura foi o assunto discutido longamente,
oportunidade na qual foi ressaltada pelos re-
presentantes do Governo do Estado de Santa
Catarina a importdncia da Fundac¢do para a
solugdo de grande numero de problemas dos
empregados da Celesc. Posto em votacdo, foi o
mesmo aprovado, ficando a Diretoria autoriza-
da a tomar todas as medidas necessdrias a es-
truturagdo de uma Fundagdo com os objetivos
citados, inclusive destinar fundos e assinar os
atos constitutivos da mesma Fundag¢éo’.

Esse segundo passo praticamente criava a
Fundacdo. Remi acreditava que ela logo sai-
ria do papel. Nao poderia imaginar que ainda
transcorreriam alguns anos até isso acontecer.

O Século das Luzes

O século XVIII na Europa ficou conhecido
como o Século das Luzes. A ciéncia e a auto-
nomia da razao levavam a esperanca de um
mundo novo, relegando a histéria os tempos
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das sombras, das paixdes obscuras, da miséria
e da ignorancia.

No Brasil, em meados do século XX, a pa-
lavra de ordem também era “luzes’, mas des-
pidas de seu sentido metafdrico e restritas ao
fendmeno resultante da passagem de elétrons
nos circuitos industriais e domésticos. O pais
sofria de uma caréncia basica que limitava
as forcas do desenvolvimento: a eletricidade.
Cabia aos governantes buscar solucdes para
o impasse estrutural, e todas estas passavam
por um unico caminho: a estatizagao.

As décadas de 50 e 60 foram bercos de
muitas histérias em Santa Catarina. No dia 9
de dezembro de 1955 o governador Irineu
Bornhausen assinou o Decreto n° 22, criando
a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A., a
Celesc. Com a mesma tinta da caneta, insti-
tuiu a estatal Empresa de Luz e Forca de Flo-
rianépolis (Elffa). A etapa abstrata da Celesc,
da intencao ao decreto, estava concluida.

A etapa seguinte, a da burocracia dos tra-
mites legais e politicos, terminou na Assem-
bleia Geral no dia 4 de agosto de 1956, que
instalou a Empresa com um capital modesto,
proveniente das acdes da Elffa e da Sul Bra-
sileira de Eletricidade S.A., Empresul, de Join-
ville, empresa alema expropriada pela Uniao
no pds-guerra e depois transferida ao Estado
de Santa Catarina a pedido do Governador
Aderbal Ramos da Silva. Modesta também a
primeira sede da Celesc, uma sala no segundo
andar de um prédio na Rua Saldanha Marinho,
grande o suficiente para abrigar seis funcio-
narios. O veiculo n°1 da futura frota da estatal,
um Jeep sem capota, quase novo, ano 1954,
transportava os precursores da eletricidade.

Para tranquilizar os moradores de Florian6-
polis e de Joinville, ressentidos com a preca-
riedade dos servicos, a primeira providéncia
do Presidente Julio Coelho de Souza foi com-
prar sete geradores na Alemanha. Os contra-
tos para a construcao de usinas hidrelétricas e
de uma usina termelétrica préoximo a Tubarao,
que viria a ser a Sociedade Termelétrica de
Capivari (Sotelca), também estavam na pauta
das acbes emergenciais.
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A lideranca do “Velho”

No dia 19 de marco de 1984
Onildo Gern se aposentou, deixan-
do para trds 43 anos, contados
desde o dia que o menino pobre de
Itajai chegou a Blumenau e, pelas
maos amigas de Alfredo Campos,
entrou na ForcaLuz. Ninguém po-
deria imaginar aquele rapaz hu-
milde, que servia cafezinho, trans-
formando-se na maior lideranca
sindical nas primeiras trés déca-
das da Celesc.

Autodidata, esforcado e curio-
so, o auxiliar de servicos ndo per-
deu tempo. Estudou com afinco
os livros técnicos e os manuais,
para entender as leis e as normas
da contabilidade e do controle de
contas. O esforco foi compensado
e, em poucos anos, assumiu a ge-
réncia responsavel pelas agéncias
da For¢aLuz. Mais tarde, quando
a Celesc incorporou a empresa de
energia elétrica de Blumenau, ocu-
pou por muitos anos a geréncia
administrativa.

Onildo Gern fez parte do pe-
queno grupo de pioneiros da Ce-
lesc, que abriu picadas para a Em-
presa seguir um longo caminho e
se consolidar, décadas mais tarde,
como uma das melhores distribui-
doras do pais.

Nao demorou a se manifestar
no jovem uma caracteristica laten-

te de sua personalidade: a vocagio &

O espirito do tempo

Em 1960 o candidato a governador Celso
Ramos, sintonizado no “espirito do tempo”
desenvolvimentista da época, percorreu as
precdrias estradas catarinenses em campanha
eleitoral fazendo promessas em quilowatts.
Celso Ramos fora presidente da Federacao
das Industrias de Santa Catarina (Fiesc) e sua
equipe promoveu seminarios socioeconémi-
cos em todo o Estado, de onde saiu a base da
campanha. O programa de governo, que ficou
famoso, foi batizado de Plano de Metas do
Governo (Plameg), elaborado com as conclu-
soes dos seminarios, e estabelecia como uma
das prioridades a expansao do sistema elétri-
co. Celso Ramos ganhou as elei¢cdes decidido
a pagar a divida de campanha.

Um dos empresdrios da Fiesc que mais
cobravam a necessidade de investimentos
em infraestrutura energética era Julio Horst
Zadrozny. Por isso Celso Ramos o colocou na
presidéncia da Celesc. E, a partir de 1961, a
Empresa marchou célere no cumprimento de
seu designio. Criada como holding, a estatal
assumiu o controle aciondrio e incorporou as
empresas privadas existentes. A centraliza-
¢ao administrativa e a cobertura tarifaria para
despesas e investimentos contribuiram para
a autossuficiéncia da Celesc, que aos poucos
adquiriu as caracteristicas de uma grande em-
presa, exigindo racionalizagao, padronizagao
de processos, qualificacdao e treinamento do
corpo funcional. No inicio da década de 70,
com quase 3 mil empregados, atendia a 80%
do territdrio catarinense.

Tiro quase certeiro

Ao competir com o capitao Waldir Schmidt,
em 1968, nas eleicdes para a presidéncia da
Associacao Esportiva da Celesc, Evéncio Elyas
Filho ja tinha em mente a ideia de aproveitar a
associacao para criar um plano de assisténcia
médica e odontoldgica para os empregados
da Empresa. Evéncio possui duas caracteristi-
cas que se destacam: uma curiosidade felina
incapaz de conhecer limites e um alheamen-
to total a qualquer esporte. Por isso, tao logo
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eleito para uma associacao esportiva, numa
vitéria apertadissima, cuja diferenca foi de um
Unico voto, iniciou um processo de mudan-
cas estatutdrias que nao sé alteraria o nome
da entidade para Associacao Beneficente dos
Empregados da Celesc (Abecelesc) como tam-
bém preveria, em especial, a possibilidade de
criar um plano assistencial.

A capacidade de inovacao, aliada a ousa-
dia, permitiu que Evéncio nao se acanhasse
em enviar, em 1969, um oficio da Abecelesc
ao Departamento Nacional de Aguas e Ener-
gia, do Ministério de Minas e Energia, no qual
solicitava autorizacao para que a Celesc pu-
desse remunerar na tarifa os custos decor-
rentes da prestacao de servicos de assistén-
cia médica e odontoldgica aos empregados.
O Ministério, para surpresa de todos na Asso-
ciacdo, aprovou o pedido.

A preocupagao com o atendimento assis-
tencial aos empregados e com a criagdao de
um fundo para aposentadoria era assunto
com origem em diversas frentes. Os sindica-
tos, que até entao proporcionavam alguma
assisténcia de saude aos sindicalizados, esta-
vam convencidos da necessidade da Funda-
¢ao, da mesma forma que a Direcao da Celesc,
que convenceu o Governo do Estado, como
acionista majoritario, a aprovar sua criagao
em Assembleia Geral da Empresa. Apesar dis-
5o, 0 processo de criacao da Fundacao seguia
lento, com as dificuldades de quem caminha
num pantano de aguas lodosas.

O comeco numa
pequena clausula

Em 1967, a intersindical dos eletricita-
rios, formada pelos sindicatos de Blumenau,
Florian6polis e Joinville, reuniu-se na capi-
tal para unificar a pauta do acordo coleti-
vo. Onildo Gern, Presidente do Sindicato de
Blumenau e lider da intersindical, levantou o
problema: “Nds temos que comecar a discutir
o futuro dos empregados”. A grande preocu-
pacao, segundo José Nascimento, em depoi-
mento ao livro da Intercel “A Trajetoria de 40
anos do Contrato Coletivo de Trabalho na

humanitaria para a luta comum, a
solidariedade, a preocupacdo com
o outro. Esse momento chegou no
final dos anos 50 e inicio dos 60,
quando a onda politica Jodo Gou-
lart, herdeiro do trabalhismo de
Getiilio Vargas, espraiou-se pelo
pais, incluindo os sindicatos no in-
cipiente pacto social, fadado a de-
saparecer em 1964.

Em 1957, os jovens César Fran-
cisco Mueller, Frederico Augusto
Luiz Thieme Junior e Onildo Gern
criaram a Associacdo de Traba-
lhadores nas Industrias de Energia
Hidro e Termo Elétrica de Blume-
nau e, logo em seguida, com ajuda
de José Nascimento, o sindicato. A
lideranca de Gern surgiu de forma
natural. Homem do povo, gostava
de uma cancha de bocha, futebol,
beber uns tragos e participar de
churrascos com os colegas. Apesar
de ndo abandonar o trabalho pro-
fissional na Empresa, encontrou no
sindicato sua realizacdo.

O empreendedorismo social
de Onildo Gern ndo tem prece-
dentes na histéria da Celesc. Fun-
dou a Abecelesc em Blumenau e o
grupo recreativo de aposentados
“Energia Positiva”. Ajudou a for-
mar a intersindical, assumindo
a lideranca dos sindicatos. Che-
gou a Vice-Presidéncia da Fede-
racdo Nacional dos Trabalha-
dores nas Industrias Urbanas e
s6 ndo assumiu a presidéncia da
entidade porque exigia mudanca
para o Rio de Janeiro. Peca-cha-
ve na criacdo e consolidacdo da
Celos, fez parte do primeiro Con-
selho de Curadores. Foi também
um dos pioneiros da associagdo
dos aposentados.

Gern, chamado de “Velho” pelos
amigos, foi uma lideranca de seu
tempo. Conviveu a maior parte da
militancia sob os tacoes da dita-
dura militar, com limites severos
a acdo sindical. Apesar de come-
dido, muitas vezes foi “convidado”
a visitar as instalacoes do Exército
para interrogatorio. Numa eleicao

para a diretoria do sindicato con- >
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Celesc”, era com a queda salarial no afastamento por doenca. A complementacao salarial
chegou bem mais tarde, em 1976.

A ideia ainda vaga de uma fundacao foi para a pauta do acordo em 1968, mas nao ob-
teve respaldo na Empresa. Os sindicatos entraram na histéria da Fundacao pelos dedos
da primeira geragao de sindicalistas da Celesc, no dia 7 de novembro de 1969, na sede
do Departamento Nacional do Trabalho (DNT), no Rio de Janeiro. Os dirigentes sindicais
Onildo Gern, de Blumenau, Alozio Fernando Henrique, de Florianépolis e Luiz Renato Zim-
mermann, de Joinville, estavam entre os signatarios do Acordo Coletivo.

Ao contrario das tumultuadas negociacdes coletivas na sede da Celesc, de meados da
década de 80 em diante, as reunides no Rio de Janeiro revestiam-se de tons burocraticos,
protocolares, um ritual administrativo e silencioso. O siléncio dos fuzis da ditadura militar.

No momento em que assinava o documento, Onildo Gern trazia na mente as reuni-
Oes de “oracdo” na casa dos colegas sindicalistas em Blumenau. Para discutir as inofensivas
pautas corporativas, os eletricitarios levavam a Biblia debaixo do braco e, quando o
Exército fazia batidas a caca de sindicalistas considerados subversivos, deparava-
se com falsos crentes apascentados, lendo em conjunto o mesmo versiculo das

Sagradas Escrituras.

O acordo daquele ano trazia uma novidade. A clausula sexta, lacénica, numa
s6 frase: "A Celesc promoverd a criagGo de uma Fundagdo com o objetivo de pro-
porcionar assisténcia aos seus empregados e dependentes’.

Poucas palavras para exprimir grandes sonhos, um comeco, uma ideia, o
alvorecer de uma instituicao, um legado ao futuro.

150 mil cruzeiros

No dia 18 de marco de 1970, exatos 100 dias depois da Assembleia Geral de Acionis-
tas da Celesc que aprovara a criacao de uma fundagao, o Presidente Julio Zadrozny as-
sinou a Resolucao n°1 do ano de 1970, constituindo uma comissao formada por Carlos
Zenisch Ramos, Hélio Miindell de Lacerda, Miguel Herminio Daux e Sebastiao Berlinck
Brito, e coordenada por Roberto Miindell de Lacerda, para “proceder aos estudos neces-
sdrios, estruturar e promover a constituicdo de uma Fundacdo para prestar assisténcia aos
empregados da Celesc”.

correu a presidéncia o comunista
Manoel de Souza que, denunciado,
permaneceu foragido algum tem-
po. Num ato de coragem e solida-
riedade, Gern o abrigou em sua
casa por uns dias.

Pela lideranca e tato nas re-
lacées humanas, o “Velho” é lem-
brado por todos com respeito e
admiragdo. Isaltino Pedron, que
ganhou as elei¢oes do candidato
apoiado por Gern, conta que no

Onildo Gern recebendo comenda do Ministro do Trabalho Jarbas Passarinho
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Luiz Renato Zimmermann, Luiz Gomes e Victor Fernando Sasse

Essa comissao trabalhou durante o ano de 1970 embalada por dois sonhos que se tor-
nariam realidade. Um, a campanha vitoriosa da selecdo canarinho nos gramados do Méxi-
co, que no dia 21 de junho conquistou o inesquecivel tricampeonato de futebol e a posse
definitiva da Taca Jules Rimet. O outro sonho virou realidade em setembro, quando foi
inaugurado o novo edificio-sede da administracdo central da Celesc, na Rua José da Costa
Moellmann. Era o ultimo ano do governo de Ivo Silveira.

No dia 10 de fevereiro de 1971, no Rio de Janeiro, foi assinado o acordo coletivo que
teria vigéncia de outubro de 1970 a setembro de 1971, contendo a cldusula sexta, com
a seguinte redacao: “A Celesc, no decorrer do exercicio de 1971, adotard as providéncias ne-
cessdrias a constituicdo e inicio do funcionamento da fundacdo criada na Assembléia Geral
Extraordindria do dia 9 de dezembro de 1969”.

calor da disputa sobraram algumas farpas, mas logo o “Velho” se aproximou, magnanimo, para
dar sua contribuicdo ao sindicato. Isaltino e ele tiveram boa convivéncia. “Aprendi muito com ele,
foi dos meus melhores amigos. Viajamos juntos muitas vezes para Florianépolis”, contou Isaltino.
Da mesma forma, Osmar Soares lembra com saudade e respeito quem lhe abriu as portas para en-
trar na For¢caLuz.

As ultimas reunioes da intersindical de que Onildo Gern participou foram simbdlicas para os ele-
tricitarios de Santa Catarina. Nessas reunioes, na sede do Sindicato de Floriandpolis, no 6° andar do
Edificio Dias Velho, também estava presente Vitor Sérgio Schmidt. Eleito em 1984, ano da aposentado-
ria do “Velho”, para a segunda secretaria do sindicato da capital, Vitor liderava o embrionario sindi-
calismo combativo. Encontro fugaz de duas geracoes de liderancas. Gern trazia na bagagem anos de
construcao, experiéncia, sabedoria e também conquistas para os eletricitarios. A nova geracao, repre-
sentada por Vitor, mirava o futuro. Ambos sdo atores de uma mesma histéria. ©
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Apesar da ratificacdo do compromisso no acordo coletivo de trabalho, a Fundacao nao
saia do papel. E ja se passavam 14 meses desde sua aprovacgao.

Em 15 de marco de 1971 assumiu o Governo do Estado o primeiro governador eleito
por voto indireto, o engenheiro Colombo Machado Salles. Duas semanas depois, em 30
de mar¢o, a Assembleia Geral de Acionistas da Celesc elegeu a nova Diretoria da Empresa,
composta de Oswaldo Moreira Douat, Diretor Presidente, Luiz Gomes, Diretor Executivo,
José Corréa Hiuilse, Diretor de Operacdes, e Carlos Goes Bessa, Diretor Financeiro.

Essa mesma assembleia que elegeu os novos diretores destinou a Fundagao uma verba
de 150 mil cruzeiros. Registrou em ata que os estudos realizados haviam concluido “pela
instituicdo e implantag¢do da Fundagdo Celesc de Seguridade Social nos moldes daquelas cons-
tituidas, e em pleno funcionamento, pela Eletrobrds, Petrobras, Chesf, Furnas, Copel e Cesp".

No dia 15 de setembro de 1971, apenas sete meses depois do acordo coletivo de tra-
balho assinado no Rio de Janeiro, os sindicatos e a Empresa pactuavam novo acordo, que
teria vigéncia até setembro de 1972.

Na redacao do item sobre a Fundacao, escreveram: “.. sobre este assunto foi feita ampla
exposicao pelo Senhor Diretor Executivo, inclusive com a apresentacéo de diversos documentos,
provindos de outras empresas, a pedido da Celesc, documentos esses que deverao servir de sub-
sidio para a elaboragdo definitiva dos atos constitutivos da Fundagdo, ficando dessa forma de-
monstrado a sociedade o interesse da atual Administracédo da Celesc em resolver o problema”.

O teor da redacao indicava uma prestacdo de contas aos acionistas e empregados so-
bre o que haviam decidido em novembro de 1969, pois o fundo de assisténcia social e
aposentadoria permanecia atolado no brejo das promessas nao cumpridas, apesar do
empenho de Luiz Gomes, que, como empregado do Banco do Brasil, conhecia a expe-
riéncia bem-sucedida da Previ, o fundo de pensao dos empregados do banco, e sabia a
importancia de deixar para os empregados da Celesc uma fundagdo de seguridade social.
O interesse na Fundacao crescia também junto aos empregados e passava a ser tema re-
corrente nas conversas.

Génese de uma categoria

Seguindo os passos da epopeia da Celesc, outra histéria comecou a ser construida em
meados do século XX, a dos eletricitarios de Santa Catarina, cujos atos simbolicos foram
as assinaturas das atas de criacao das Associacdes de Trabalhadores nas Industrias de
Energia Hidro e Termo Elétrica de Blumenau, em 1957, Joinville, em 1960, e Florian6po-
lis, em 1960. Essas associacoes foram a primeira etapa para a obtencao da carta sindical
junto ao Ministério do Trabalho.

Com a queda do Estado Novo, abriu-se uma janela de democracia no pais entre 1945
e 1964. O movimento operario ressurgiu com forca, ampliando direitos, fazendo greves e
participando dos acontecimentos politicos e sociais do pais. A estrutura sindical vigente,
implantada por Getulio Vargas na década de 30, era atrelada ao Estado, cabendo aos sindi-
catos o papel de prestar assisténcia social.

Os tempos pré-sindicais foram dificeis para os eletricitarios: salarios baixos, poucos di-
reitos, relacoes de trabalho autoritdrias e nenhuma assisténcia social. As condicoes de tra-
balho eram precarias. Partiam para o servico lotando carrocerias de caminhdes ou peda-
lando bicicletas, com alicates, chaves de fendas, soquetes, pads e mordentes nas garupas.
Executavam tarefas pesadas: cavar buracos, transportar e erguer postes, instalar transfor-
madores, puxar cabos, tudo no “muque’, sem a mediacao da tecnologia. Para construir
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as redes de distribuicdo, precisavam, antes,
vencer a geografia tortuosa de Santa Catari-
na, com o auxilio de juntas de bois. Equipa-
mentos de seguranga nao existiam, tornan-
do mais perigoso o trabalho dos pioneiros.
Diferentemente da mitolégica Gérgona, que
matava ao olhar, petrificando suas vitimas, a
eletricidade invisivel e sibilina mata ao toque,
exigindo dos eletricistas o mesmo cuidado
que Ulisses dispensava aos seres da epopeia
grega. Mesmo assim, muitos nao retornavam
nas carrocerias dos caminhdes.

As associacoes pré-sindicais foram criadas
de forma espontanea por um punhado de ab-
negados, gente comum do povo, que dese-
java melhorar as condicbes de trabalho e de
vida dos trabalhadores, sem filiagcbes anarco-
sindicalistas ou socialistas. Essas associacoes
representavam a porta de entrada dos eletri-
citarios catarinenses no patamar civilizatério
conquistado pelos trabalhadores. As associa-
¢oes, e mais tarde os sindicatos, dirigiram a
acdo para duas frentes de trabalho: a mobili-
zagao e a organizagao da categoria para rei-
vindicar e conquistar direitos; e a assisténcia
social para os filiados.

Com imunidade e a outorga do Ministério
do Trabalho para representar os empregados
em acordos coletivos, iniciaram a dificil tarefa
de mudar a cultura nas relagdes de trabalho.
Realizaram as primeiras assembleias e conver-
savam nos locais de trabalho com cada colega
sobre a importancia da uniao para reivindicar
e conquistar direitos basicos.

Chegaram a heresia de deflagrar movi-
mentos grevistas. Foi o que aconteceu na
Elffa, em 1960, segundo Dilson Dionysio de
Freitas, diretor do Sindicato de Florian6po-
lis entre 1960 e 1963, que recebeu das maos
do Ministro do Trabalho, André Franco Mon-
toro, a carta sindical. Em abril de 1961 ele
e o presidente da entidade, Beny Rodrigues
Machado, percorreram as bases organizan-
do a greve por melhores salarios, mas, quan-
do o radialista Adolfo Ziguelli, com sua voz
inconfundivel, anunciou na Radio Diario da
Manha a paralisagdao iminente na Elffa, fo-
ram logo chamados ao Palacio do Governo
e quase foram presos.

As lembrancas de um
sindicalista puro

As dez horas em ponto Warnel
Cruz de Sousa entrou na Celos para
a entrevista, interrompendo uma
rotina de aposentado metodico, que,
aquela hora, deveria estar jogando
tranca com os amigos na Praca XV,
no centro de Floriandpolis. “Saio
de casa sempre as nove horas, pas-
S0 no centro espirita, me benzo, de-
pois vou jogar minha tranca ou do-
mino, até o meio-dia.” A tarde leva o
neto para o colégio, depois descan-
sa, ressonando um pouco até a hora
de buscar o neto na escola. O clique
do gravador ligado foi o sinal para
Warnel dar um mergulho no passa-
do e refazer a longa trajetéria.

Com 32 anos de militancia sin-
dical, esse aposentado tem muita
histéoria para contar. Mesmo for-
mado em contabilidade, entrou na
Elffa como leiturista e, por forca
de oficio, percorria diariamente
as ruas de uma cidade pacata sem
grandes intervencées humanas,
como os aterros que afugentaram
o mar e os edificios que esconde-
ram o céu. Nas veias do leiturista,
que também fazia a cobranca da
luz, ja fervilhava o sangue do sin-
dicalista, a vocacao para ajudar os
outros, discutir as relagoes de tra-
balho e agir coletivamente.

Com os colegas Ari Senna, Beny
Rodrigues Machado, Dilson Diony-
sio de Freitas, Nilton Firmino Car-
doso, Osni Castro e Osny Ricardo
Scheidt, entre outros, viveu a géne-
se do Sindicato dos Eletricitarios de
Floriandpolis. No inicio da década
de 60, quando davam os primeiros
passos numa pratica sindical es-
pontanea, sequer imaginavam que
logo ali na frente tinha uma dita-
dura no meio do caminho, que caiu
violenta sobre eles em 1964.

Justamente em 1964 Warnel
entrou para o Sindicato, permane-
cendo até 1987. Foi secretario trés
vezes e duas vezes, tesoureiro. Em

1981 elegeu-se presidente, com ree- &
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Luiz Gomes e Onildo Gern

Barba, cabelo e bigode

A legislacao trabalhista de Getulio Vargas transformou os sindicatos em organiza-
¢oes hibridas, ao mesmo tempo de carater reivindicatério e assistencialista. Para os
fundadores das associagdes, o assistencialismo, mais que um entrave a liberdade sin-
dical, significava uma oportunidade para prover necessidades basicas aos filiados. O
desafio era conciliar as atividades, pois a Empresa os liberava apenas duas horas para
as atividades sindicais.

leicdo em 1984. Durante toda essa trajetéria manteve a linha de “sindicalista puro”, como faz questao
de se autodenominar: “Nunca gostei de politica partidaria, sempre fui um sindicalista puro, nato”.

Sobre a Fundagao, Warnel lembrou que a intersindical lutou por sua criagdo, desde 1967. Falou das di-
ficuldades iniciais, das conquistas nos acordos coletivos e em negociagoes, como a de 1982, que instituiu a
pensdo para as mulheres. Para ele, “tudo o que aconteceu na Fundagao teve participacao dos sindicatos”.

O “sindicalista puro” culminou sua trajetéria no Conselho de Curadores da Celos, para o qual foi
eleito em 1992. Aposentou-se em 1994, mas continuou participando dos encontros da Intercel no Esta-
do. Nao perde reunido ou evento da Apcelesc, entidade que o representa na Celos e sua ultima ligacao
com o mundo da Celesc.

Terminada a entrevista, a fotografa Soninha convidou Warnel para posar no local onde ele gosta de
passar as manhds. Nao se fez de rogado. Em poucos minutos estava na Praca XV simulando um jogo de
tranca e obedecendo aos comandos da fotégrafa. No espaco lildico a esquerda da Catedral a vida desafia
a aceleracdo contemporanea do tempo e caminha lentamente, ao ritmo de uma canastra, um dominé,
um pife. Ali a democracia se faz em ato, no simples encontro, sem a mediagdo dos discursos e teorias.
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O numero de filiagcdes aumentou com a instalacdo de consultérios médicos e dentarios,
auxilio-farmacia, material escolar, bolsas de estudo e bibliotecas montadas nas sedes dos
sindicatos. E até barbeiro, um servico adicional oferecido pelo Sindicato de Joinville. Com
o tempo, a procura pelos servicos foi aumentando e também a estrutura assistencial. Em
Blumenau e em Florianépolis foram instaladas cooperativas de consumo, para venda de
produtos a preco de custo.

Osmar Soares, dirigente sindical de Blumenau, foi taxativo: “O Sindicato de Blumenau
foi criado para o assistencialismo”. Com o término da construcao das usinas hidrelétricas,
acabaram também os recursos da ForcalLuz de Blumenau. Para compensar os baixos sa-
larios, a Empresa resolveu investir em assisténcia social. Aproveitando a oportunidade,
Cezar Francisco Mueller, Frederico Augusto Luiz Thieme Junior e Onildo Gern nao per-
deram tempo e criaram logo a associacao e em seguida o sindicato, para encaminhar as
demandas sociais dos empregados.

Inicialmente, foi implantada a cooperativa de consumo, que obteve sucesso por mais
de 10 anos. Em seguida, o auxilio-farmacia e a assisténcia médica e odontoldgica. “O assis-
tencialismo s6 caiu a conta-gotas”, ponderou Osmar, revelando que foi em sua gestao como
presidente, em 1990, que o auxilio-medicamento foi cancelado. “Fiquei conhecido como o
presidente que acabou com o auxilio-farmdcia”, refletiu. Mas o beneficio foi mantido para
quem ja estava aposentado.

Os sindicatos se constituiam em espécie de proto-organizacdes que administravam ser-
vicos assistenciais, atividades que mais tarde foram transferidas para a Fundacao.

Assistencialismo em anos de chumbo

Os dirigentes das recém-criadas associagdes reagiram de imediato ao movimento da
Celesc de incorporacao de subsidiarias. Liderados por Onildo Gern, organizaram uma inter-
sindical para discutir em conjunto o acordo coletivo com a Celesc. Os problemas emergen-
tes eram complexos, pois cada empresa incorporada possuia padroes de servico, cultura e
niveis salariais diferenciados.

O acordo coletivo assinado entre a intersindical e a Empresa na sede do Ministério do
Trabalho, no Rio de Janeiro, no dia 9 de janeiro de 1964, foi o primeiro encontro de repre-

Entre os ruidos da cidade, dois
sons se cruzam e disputam os tim-
panos de Warnel e dos outros joga-
dores. Da banca de livros e discos
usados chega suave a voz da sopra-
no Leontina Vaduva interpretando
uma oOpera de Verdi. Do lado dos
Correios, o discurso indignado de
um sindicalista solitario fazendo o
piquete da greve dos carteiros.

Aos 72 anos, Warnel construiu
seu passado e o guarda na memo-
ria. O sorriso para a camara reve-
la a certeza de ter feito sua parte.©
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O PY5-ZK

Nasceu em Tijucas, pequeno
municipio entre o Vale do Itajai
e a capital. La fez os estudos pri-
marios e, mais tarde, estudou no
Colégio Catarinense, em Floriané-
polis. Mudou-se para Joinville aos
18 anos, a fim de prestar o servico
militar. Ali se formou em Conta-
bilidade. Assim que deu baixa no
Exército, fez concurso para o Ban-
co do Brasil, ingressando em 1953,
com 20 anos recém-completados.
Estudou Direito em Curitiba e che-
gou a exercer, por um curto perio-
do, advocacia empresarial.

Embora tenha ocupado diver-
sos cargos publicos, Luiz Gomes
foi bancario até se aposentar
pelo fundo de pensdo dos empre-
gados do Banco, a Previ, em no-
vembro de 1980.

Mas a vocagdo de Lula, apeli-
do pelo qual apreciava ser chama-
do e como era conhecido desde a
mais tenra infancia, foi a politica.
Em 1976 foi candidato a sucessao
de Pedro Ivo Campos na prefeitura
de Joinville, em pleito vencido por
Luiz Henrique da Silveira. Voltou
a concorrer ao mesmo cargo em
1982, perdendo para Wittich Frei-
tag. Finalmente, em 1988, venceu
a elei¢ao para prefeito e exerceu o
mandato até 1992.

A inclinacdo e o gosto pela
politica o levaram a disputar ou-
tras trés elei¢oes: para deputado
federal, em 1986; para senador,
em 1994; e para deputado esta-
dual, em 1998, mas em nenhuma
delas se elegeu.

Foi o primeiro presidente da
Companhia de Gas de Santa Ca-
tarina (SCGas), em 2003, e con-
comitantemente ocupava o cargo
de Secretario de Desenvolvimento
Economico.

Lula foi um dos responsaveis

pela criacdo da Fundacgdo Celesc &

sentantes de duas organiza¢des em estagio
embriondrio, destinadas a cumprir um papel
relevante no Estado: a Celesc, de distribuir
energia elétrica para o desenvolvimento eco-
ndémico e social de Santa Catarina; e os sin-
dicatos, como coadjuvantes autébnomos, de
garantir condicdes de trabalho e de vida aos
empregados, além de fiscalizar e contribuir
para a eficacia da empresa publica.

Na mesa de negociag¢des, os protagonistas
Hermelindo Largura, Diretor Comercial da Ce-
lesc e seu assessor Arno Lippel; o representan-
tedaFederacaoNacional dosTrabalhadoresda
Industria Urbana, Ivan Goncalves da Costa; e
os sindicalistas Cezar Francisco Mueller e Onil-
do Gern, de Blumenau; Domingos de Lemos e
Wolfgang Loetz, de Joinville; Beny Rodrigues
Machado e Juvenal Faustino da Silva, de Flo-
rianépolis. Intermediados pelo representante
do Ministério, definiram as condicdes iniciais
das relagbes de trabalho na Celesc.

Além das clausulas econémicas, ficou de-
signada uma comissao para estudar a equi-
paracao e enquadramento salarial. A jornada
de trabalho de 40 horas nao foi aprovada, em
compensacao os empregados ganharam a
“taxa de luz’, ou seja, direito a consumir, gra-
tuitamente, 20 kWh por més de energia em
suas residéncias.

Um item chama atencdo no acordo: os
recursos para o0s servigos assistencialistas
prestados pelos sindicatos, papel mais tarde
atribuido a Fundacao, ficou garantido com o
repasse aos sindicatos de 20% do aumento
salarial ajustado.

Alguns dias ap6s a assinatura do acordo
coletivo, a cidade do Rio de Janeiro seria pal-
co de uma turbuléncia histérica. No dia 13 de
marco de 1964, na Central do Brasil, 200 mil
pessoas participaram de um comicio, exigin-
do as reformas de base prometidas pelo Pre-
sidente Jodo Goulart. Em represdlia, a elite e a
classe média conservadora realizaram a Mar-
cha da Familia, com Deus, pela Liberdade. O
fatidico 31 de marc¢o ndo tardou, trazendo a
mais longa noite do sindicalismo.
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Braco armado

O ano foi 1964, o cendrio, a sala da Di-
visdo de Contabilidade da Elffa, na Rua Je-
ronimo Coelho, no centro de Florianépolis.
Numa das mesas Osni Ricardo Scheidt fazia
o trabalho rotineiro de débito e crédito. Vez
por outra conversava com o colega Beny
Rodrigues Machado, operador de motores
da Usina Maroim e presidente do Sindicato
dos Eletricitarios de Floriandpolis, que tam-
bém ocupava a sala. Osni recorda quando
chegaram dois sujeitos armados e, sem di-
zer nada, levaram o Beny. “Dois nao’, retifi-
cou Warnel, “foi um batalhdo de choque do
Exército”. O colega foi solto da prisdo 15 dias
depois, a muito custo, com a intervencao do
Governador Celso Ramos.

O episédio marcou os sindicalistas pio-
neiros. A prisdo inusitada de Beny e as vi-
sitas involuntdrias para interrogatério de
Onildo Gern as dependéncias do Exército
foram avisos. A qualquer momento um bra-
¢o armado poderia surgir do nada e pren-
der alguém. Para os sindicatos restou a via
imposta pela ditadura: o assistencialismo
puro, com a ac¢ao associativa substituindo
a acao sindical.

A prética reivindicatéria organizada foi
proibida, assim como a negociacao direta
com a Empresa. Os reajustes salariais passa-
ram a ser automaticos, definidos previamente
pelo Conselho Nacional de Politica Salarial e
divulgados em portarias. Os sindicatos foram
transformados em organizacdes cujo trabalho
se resumiu a assisténcia social.

As conquistas obtidas a partir de 1964 fo-
ram arranjos e conversas de cupula, resultan-
do num sindicalismo de dirigentes. O lider
Onildo Gern conhecia a l6gica da Empresa e
usava a sabedoria e a habilidade para nego-
ciar e obter resultados para a categoria. Ape-
sar disso, a intersindical se manteve articula-
da, e teve a adesao dos sindicatos de Tubarao,
em 1967, e de Lages, em 1974.

de Seguridade Social. Como Dire-
tor Executivo da Celesc, de 1971 a
1974, teve o privilégio de condu-
zir o processo de implantacdo do
fundo de pensao, entusiasmado
que era com a ideia, gracgas ao que
conhecia da Previ. Foi o primeiro
presidente da Fundacdo, perma-
necendo na direcdo de dezembro
de 1973 a marcgo de 1975.

Ele ocupou, também, a Direto-
ria Financeira da Celesc, de mar-
co de 1979 a setembro de 1980, e a
Presidéncia da Empresa, de julho
de 1985 a fevereiro de 1986.

Era um bonachao, amigo de to-
dos, respeitado e admirado mesmo
pelos adversarios. Seu passatempo
favorito era o radioamadorismo,
pelo qual podia conversar livre-
mente, sem precisar usar qualquer
prerrogativa de cargo ou funcdo.
Entre os radioamadores, Luiz Go-
mes era apenas o prefixo PY5-ZK.

Uma de suas grandes paixoes
foi o América Futebol Clube, de
Joinville, onde foi mais que torce-
dor: chegou a ser jogador. Mas a
companheira em sua vida foi Li-
lian Colin Gomes, com quem este-
ve casado por 45 anos e que deixou
vitiva em 23 de agosto de 2003. ©
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Relatorio nos trinques

No comeco da tarde do dia 2 de abril de 1971, Remi Goulart retornou a Lages. Havia aca-
bado de deixar o cargo de diretor da Celesc. A mudanca de governo indicara nova Diretoria
que tomou posse pela manha. Remi teria nova missao: trabalhar como assessor juridico e
administrativo para todas as Regionais da Celesc situadas desde Lages até Sao Miguel do
Oeste. A funcao exigia estar a maior parte do tempo na boleia de um fusquinha, enfrentan-
do barro e poeira nas rudes estradas catarinenses.

Mas no inicio de 1973, quando ainda nao havia dois anos desde que deixara Floriané-
polis, recebeu um chamado para vir a capital falar com a Diretoria da Celesc, sem saber do
que se tratava. Conhecia muito superficialmente o Presidente Oswaldo Douat e o Diretor
Executivo Luiz Gomes, com quem s6 havia trocado poucas palavras no dia da transmissao
do cargo. Eles foram diretos:

- Desejamos propor-lhe uma tarefa dificil.
- Pois nao.

- Vocé seria capaz de fazer um relatério em que estivessem indicadas as caréncias de
cada uma das Regionais, com as necessidades de investimentos, com custos detalhados?
- provocou Douat.

Antes mesmo que pudesse responder, Luiz Gomes completou:

- Queremos que tome cuidado para que a turma ndo abuse nos pedidos. Precisamos
de algo coerente. Temos a intencao de reequipar e modernizar as Regionais e precisamos
saber exatamente quais sdo as caréncias.

Remi Goulart nao titubeou. Aceitou de pronto o desafio. Gastou quase meio ano andan-
do pelo Estado, pelejando em busca de informacdes para o relatério. Quando considerou
que estava com todos os dados, caprichou na apresentacao: planilhas e quadros desenha-
dos a nanquim, relatérios datilografados com esmero detalhavam as necessidades de cada
Regional da Celesc. Agrupara os temas por areas de interesse e fizera um resumo de toda a
necessidade de investimento para que se pudesse atingir o que os novos diretores preten-
diam. Apresentou-se na presidéncia da Celesc com a papelada debaixo do braco.

- Mas precisa fazer tudo isto? - foi a primeira frase de Douat, espantado, ao folhear o
relatério. Na segunda frase elogiou o resultado: - Se todos fizessem um trabalho como esse,
eu nao precisaria estar aqui. Poderia ir cuidar de minha fabrica la em Joinville.

Arrume a trouxa e venha

Com o trabalho entregue, Remi retornou a Lages, deixando boa impressao nos
diretores. Poucos meses se passaram quando o chamaram novamente a Floriané-
polis. Imaginara nova missao, semelhante a anterior, mas foi surpreendido por uma
pergunta inesperada.

- E verdade que foi vocé quem colocou esta clausula neste acordo? -
inquiriu Douat mostrando o papel com o acordo coletivo de trabalho
e apontando para a cldusula sexta, onde Remi leu: “A Celesc pro-
moverd a criagdo de uma Fundag¢do com o objetivo de proporcionar

ajudei na ideia.

v assisténcia aos seus empregados e dependentes”.
O O - Nao fui eu. Foi a Diretoria junto com os sindicatos. Mas eu
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- Entdo arrume a trouxa e venha para ca
ajudar a fazer a Fundacao! - disparou Douat,
sem meias palavras.

A partir daquela conversa, toda segunda-
feira Remi Goulart saia cedinho de Lages e se
dirigia a Floriandpolis. Na época nao havia a
BR-282 e o percurso era longo. Carecia passar
por Rio do Sul e Blumenau. Viagem cansativa
para quem, ja na sexta-feira, teria que acionar
o fusca e subir a serra para passar o fim de se-
mana com a familia.

Quando desafiado, Remi chegou a pensar
que estava tudo na estaca zero. Surpreendeu-
se ao verificar que os trabalhos estavam em es-
tagio avancado. A proposta de criacao da Fun-
dacdo andava de vento em popa. Carlos César
Moritz estruturava os estatutos, com base no
que haviam coletado na Chesf, Eletrobras e Pe-
trobras. Arno Lippel organizava o plano de con-
tas e a estrutura. Nilo Momm, sob a supervisao
de Miguel Herminio Daux, preparava o regula-
mento e o manual de beneficios. José Nicacio
da Silveira lidava com os tramites burocraticos
para os registros cartoriais da nova empresa.

Os trabalhos da Fundacao confundiam-se
com as rotinas do setor de pessoal da Celesc.
La estava Remi, como chefe, auxiliado por
Teresinha Medeiros da Rosa, que nao parava
um minuto de fazer soar as teclas da maquina
de datilografia, registrando todas as proposi-
¢oes, as sugestoes, os estudos, além de orga-
nizar uma paraferndlia de documentos que,
embora lotassem sua mesa de trabalho, eram
mantidos numa ordem invejavel.

Provocacao

Num final de expediente em fevereiro de
1973, os assessores estavam na sala de Luiz
Gomes, sentados em torno da mesa do dire-
tor, numa prosa solta que invadia o crepus-
culo. Entre eles, seu assessor Vilson Kleinu-
bing. Na presenca de outros trés ou quatro
colegas, Vilson, em tom de brincadeira, pro-
vocou o diretor:

- Luiz, vocés ndo vao fazer a Fundacao. Vo-
cés vao entregar 0 governo e nao conseguirao
viabilizar a Fundacao.

Mania de ter fé na vida

Oswaldo Moreira Douat, quan-
do assumiu a presidéncia da Celesc,
contava apenas 31 anos de idade.
Embora tdo jovem, ja se destaca-
va no meio industrial e comercial
de Joinville e despontava como fu-
turo lider estadual. Apesar de reco-
nhecer que ndo estava preparado
para assumir a dire¢do da estatal,
Douat trazia no sangue mais que
o decalque dos empreendedores,
possuia também um vinculo com a
energia elétrica que vinha de lon-
ge, de muito longe, tanto no tempo
quanto no espago.

Essa histéria de convivio com
a eletricidade comecou la na re-
giao de Bordeaux, na Franca, onde
o trisavdé de Oswaldo Douat culti-
vava uvas e produzia vinhos. Para
manter os negocios da familia,
mandou dois de seus filhos estuda-
rem enologia em Paris, na vetusta
Sorbonne. Na segunda metade do
século XIX, viajar de Bordeaux a
Paris ndo era algo corriqueiro. En-
t@o o pai reservou recursos para
visitar os filhos apenas quando eles
fossem concluir o curso. Quando
chegou a Paris para comemorar a
formatura dos novos enélogos, de-
cepcionou-se: um dos filhos estuda-
ra engenharia, o outro, fotografia.
Nenhum queria voltar a trabalhar
com o pai nos vinhedos da familia.

O que estudara engenharia —
Etienne Douat — entusiasmou-se
com antincios do império brasilei-
ro recrutando técnicos para a cons-
trucdo de estradas de ferro. Aven-
tureiro, possuia a “estranha mania
de ter fé na vida” e ndo se intimidou
em partir para uma viagem rumo
ao sonho. Chegou ao sul do Brasil,
onde trabalhou na construg¢ao da
estrada de ferro Curitiba-Parana-
gud. Durante a obra, no municipio
de Antonina, sofreu grave aciden-
te. Como as estradas para subir a
serra e leva-lo a Curitiba estavam
péssimas, a solucdo foi transporta-
lo de canoa, numa viagem insdlita,

de Antonina a Joinville. Internado &
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A Diretoria que assumira em 1971 recebera a incumbéncia de criar a Fundacao e,
passados dois anos, pouco fizera. Luiz Gomes apoiou o queixo sobre a mao direita,
mirou o assessor com firmeza e, com o indicador da outra mao apontado para o peito
do Vilson, asseverou:

- Eu te garanto, meu amigo, que nds faremos. Vocé ira se arrepender caso coloque suas
fichas na direcdo contrdria, porque perdera a aposta. A Fundacao da Celesc vai sair do pa-
pel. E te digo mais: ainda neste ano ela sera uma realidade. Vocé vai ver.

Terminada a proclamacao quase solene, Luiz Gomes olhou em circulo para a turma sen-
tada em volta de sua mesa e, sem dizer mais qualquer palavra, levantou-se, apanhou o
paletd que deixara apoiado sobre o espaldar da cadeira, mas nao o vestiu sobre a camisa
branca de mangas curtas. Jogou-o sobre as costas e saiu porta afora, caminhando lenta-
mente. A provocacao surtira efeito.

Todos os dias levavam a 19 de setembro

As tratativas para a criacdao da Fundacdo andavam aceleradas, inclusive com a con-
tratacdo do atuario Salvador Lorente Peflaranda, para dar forma ao primeiro plano de
beneficios. Luiz Gomes havia destacado Nilo Momm para acompanhar os trabalhos do
atuario. Nilo, empregado recém-admitido na Celesc, gostava de matematica, estava se
graduando em Administracado e, autorizado por Luiz Gomes, aproveitou para aliar os afa-
zeres na Empresa com as lides universitdrias: seu trabalho com a estruturacao da Funda-
¢ao serviu como estagio académico para a Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(Esag), em Florianépolis.

Nilo Momm passou uma temporada no Rio de Janeiro aprendendo com Peiaranda,
envolvido com a barafunda dos niumeros, das férmulas e das intrincadas equagdes que
dao sustentacao aos calculos atuariais. Ja ganhara certa intimidade com o mestre quando
foi surpreendido por uma proposta da Eletrobras, que preferia ver Jessé Montello como
atudrio, pois este era o responsavel pelos servicos de atudria em quase todas as funda-
¢Oes ligadas as empresas do setor elétrico. Mas quando Nilo apresentou a Luiz Gomes a
sugestdo da Eletrobras, para sua satisfacdo, a Diretoria da Celesc inicialmente a rejeitou,
preferindo manter Pefaranda, mesmo contrariando a Eletrobras e, por consequéncia,
abrindo mao de algumas facilidades.

Essa decisdo agradara Nilo, que desfrutava bom convivio com Pefaranda. Mas seria por
pouco tempo: logo apds a mudanca de governo, no inicio de 1975, mudou o atudrio da

tanto tempo no hospital, apaixo-
nou-se pela enfermeira. Casou e fi-
cou morando em Joinville.

Além de aventureiro, Etienne
Douat era empreendedor. Adquiriu
terras no Pirai e ali construiu uma
usina hidrelétrica. A pequena Usi-
na Pirai, que completou 100 anos
de existéncia em dezembro de 2008
e que pertence a Celesc, foi obra do
bisavé de Oswaldo Moreira Douat.
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Solenidade de criagdo da Fundacio

Fundacao. A empresa de Salvador Lorente Pefiaranda cedeu seu lugar a de Jessé Montello.
No periodo da ditadura militar, para evitar problemas, era melhor acatar as sugestoes vin-
das do poder central, no caso, da Eletrobras.

As ditaduras militares eram comuns na América Latina na década de 70. Quem ousava
desafiar as regras, sabia estar correndo riscos. No Chile, Salvador Allende ousou. Pagou
com a propria vida, depois do ataque aéreo de artilharia ao Palacio de La Moneda, em San-
tiago, no dia 11 de setembro de 1973.

Santa Catarina, contudo, estava distante daqueles acontecimentos tragicos. No dia 14
de setembro, o Conselho Fiscal da Celesc emitiu parecer favoravel a Fundacgao, baseado
em decisao da Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas, ocorrida em 17 de agosto,
gue manifestou intencdo de dar inicio a Fundagdo o mais rdpido possivel. Estava tudo
pronto para o momento mais esperado. A reunido para a criacdo da Fundacao foi marca-
da para o dia 19 de setembro de 1973.

Esse era o tinico vinculo que Oswaldo possuia com a energia quando assumiu a presidéncia da Empre-

sa, no dia 2 de abril de 1971.

Douat dirigiu a Celesc por quatro anos, de 1971 a 1975, e sob o seu comando foi criada a Fundacao.
Empenhou-se pessoalmente no projeto e, gracas a suas boas relacoes na Eletrobras, conseguiu recur-
sos para aportar os 4 milhoes de cruzeiros que eram condicdo indispensavel para constituir as reservas

matematicas iniciais do fundo de pensao.

Passados mais de 30 anos desde que deixou a Celesc, Douat recordou com entusiasmo dos tempos
em que dirigiu a estatal. Ja ndo era mais o jovem da década de 70, mas preservava a energia, a jovia-
lidade e a disposi¢ao que o credenciaram a assumir a Presidéncia da Celesc. Oswaldo Moreira Douat
carrega alguns predicados nas veias, herdados dos antepassados: empreendedorismo, lideranca, de-

terminacdo. Atributos indispensdveis para dirigir as trés empresas de sua propriedade. ©
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A camisa de cores exuberantes

Luiz Gomes havia solicitado a Nilo Momm uma listagem com nomes para integrar o
Conselho de Curadores e o Conselho Fiscal da Fundacao. Nilo estava cotado para uma
Diretoria. Era aquele que mais entendia do assunto, dominando os segredos atuariais
com habilidades de mestre.

Nilo sofreu pressdes de todo lado. Cada vez que discutia a lista de curadores com Luiz
Gomes, algum nome vazava para a “radio peao” e surgiam comentarios a embaralhar o
processo. Todavia, o fortuito tem sempre o condao de se intrometer onde menos se espe-
ra. Nas vésperas da data fatal, Nilo foi chamado por Douat e recebeu a informacao de que
Luiz Gomes seria o Presidente da Fundacgao, e Remi Goulart, anteriormente cotado para a
Presidéncia, seria nomeado Diretor-Financeiro, ficando Rosa Bella Cruz Chaves na Diretoria
de Bem-Estar. Nilo Momm estava fora da Diretoria e também do Conselho de Curadores,
pois os futuros conselheiros ja estavam escolhidos e anunciados por toda a Empresa. Luiz
Gomes foi o Unico diretor da Fundagdo nao empregado da Celesc.

Na foto que imortalizou o evento no auditério da Celesc, numa das extremidades da
mesa destacava-se um jovem vestindo uma camisa em que, mesmo sendo foto preto e
branco, se percebem cores vivazes, destoando do conjunto de engravatados. Preterido, Nilo
Momm resolvera protestar nao se vestindo com os rigores da etiqueta. Como detinha infor-
magoes para esclarecimentos do plenario, garantiu lugar a mesa e, com sua camisa de cores
exuberantes, entrou para a histéria da Fundagao nesse episédio singular.

Remi Goulart, Luiz Gomes, Rosa Bella Cruz Chaves, Salvador Lorente Pefiaranda, Teresinha Medeiros da Rosa e Nilo Momm






E o sonho se fez
realidade
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Passagem para a

histéria

Ainda restavam mais interrogacdes que
certezas, ainda havia boa quantidade de em-
pregados céticos e ainda ndao possuia local
para funcionar, mas nada tiraria o brilho da
solenidade preparada para o dia 19 de setem-
bro de 1973. Afinal, a Celesc concretizava um
sonho acalentado durante muito tempo por
seus empregados: surgia, finalmente, a Fun-
dacao Celesc de Seguridade Social, o primeiro
fundo de pensao de Santa Catarina.

Algumas duvidas persistiam, mas o animo
era maior que a hesitacao; a vontade, superior
as incertezas. A empolgacao era tao grande
que nem se deram conta de que a Fundacao
fora feita exclusivamente para os emprega-
dos. Assinaram o livro de inscricao diretores
que possuiam vinculo apenas tempordrio
com a Celesc, como Oswaldo Moreira Douat
e Luiz Gomes. Também ja aposentados, como
Carlos Gées Bessa, assinaram a adesao, numa
clara demonstracao de que a euforia superou
as normas. Mais tarde desfizeram-se os equi-
vocos, anulando algumas inscri¢des.

O primeiro inscrito foi Roberto Miindell de
Lacerda, advogado da Celesc que exercia o car-
go de Reitor da Universidade Federal de Santa
Catarina. Numa deferéncia a tao ilustre perso-
nagem, concederam-lhe o privilégio de assinar
o livro de inscricdes com o numero 1. Quase
trés anos depois, em maio de 1976, Roberto
Lacerda assumiria a presidéncia da Fundacao.

Embora tenham passado a colher assinatu-
ras de inscricdao a partir da solenidade do dia
19 de setembro, ficara estabelecido o inicio
da Fundacao no dia 1° de fevereiro de 1974,
data a partir da qual seriam cobradas as con-
tribuicdes. Todos os empregados receberiam
seus saldrios ja com o desconto para a Fun-
dacao. Os que nao desejassem aderir teriam
de se manifestar, cancelando a inscricdo. Essa
foi a forma adotada para viabilizar um bom
numero de adesodes.

Foto: Roberto Miindell de Lacerda assinando inscri¢do n°1
da Fundacao, ao lado de José Corréa Hiilse e Luiz Gomes
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Para garantir inscri¢cdes, além do esforco das chefias, foi proposta a concessao de auxilio
nupcialidade de 40% do valor do saldrio. Considerando que a maioria dos empregados era
de jovens solteiros, o subsidio financeiro significava um grande atrativo.

Para afiancar o principio das atividades, a Celesc destinou 4 milhdes de cruzeiros a Fun-
dacao, a titulo de reservas matematicas. Esse valor foi obtido gragcas ao empenho de Oswal-
do Moreira Douat, Presidente da Celesc, que foi ao Rio de Janeiro pedir socorro a Eletro-
bras. Embora a Celesc estivesse devendo trés faturas de energia a Sotelca, subsidiaria da
Eletrobras, e sem condicbes de sanar a inadimpléncia, o recurso para a Fundacao resultou
de operacao financeira que incluiu empréstimo da Eletrobras a Celesc para pagar as fatu-
ras, mais o montante para as reservas matematicas do fundo de pensao.

Comissao de frente

A posse da primeira Diretoria ocorreu no dia 7 de dezembro de 1973, dois meses de-
pois da solenidade de criacao. Junto com os trés primeiros diretores — Luiz Gomes, Remi
Goulart e Rosa Bella Cruz Chaves - tomaram posse os doze membros titulares e mais doze
suplentes do Conselho de Curadores e trés titulares e trés suplentes do Conselho Fiscal. A
nominata contemplava chefias de quase todas as Regionais e de Departamentos da Admi-
nistracao Central da Celesc.

Os primeiros curadores titulares foram Alberto Augusto Werdini Salomon, Alfredo Cam-
pos, Alsione Gomes de Oliveira, Heinz Lippel, Heitor Canuto Indaléncio, Hélio Piazzarolli,
José Nascimento, Luize Charlotte Valente, Nilo Daurio Bunn, Osvaldo Camilli, Roberto Miin-
dell de Lacerda e Udo Deeke. Os suplentes, Carlos Zenisch Ramos, Eddie Campos, Hélio
Darcy Breda, Hélio Miindell de Lacerda, Luiz Renato Zimmermann, Marilda Jardim da Silva,
Milan Milasch, Onildo Gern, Osny Scheidt, Rolf Laske, Sebastiao Berlinck Brito e Tulio Rodri-
gues Martins. Do primeiro Conselho Fiscal fizeram parte como titulares Lucio Freitas da Sil-
va, Manuel da Luz Fontes e Victor Fernando Sasse. Os suplentes eram Danilo Silvio Aurich,
Jorge Washington Petry e Waldi Dresch.

Nas Disposicoes Transitérias do primeiro Estatuto da Fundacao constava que, durante
os primeiros dois anos de funcionamento, a Celesc proveria os recursos humanos e ma-
teriais necessarios. Os primeiros empregados eram da Celesc e muitos deles foram, mais
tarde, desligados da Empresa e admitidos na Fundacao.

Foi o caso de Teresinha Medeiros da Rosa, uma das primeiras a prestar servicos a Funda-
¢ao. Iniciou datilografando documentos e depois, ja como empregada da Fundacao, exer-
ceu vdrias fungdes: na tesouraria e na area de saude, onde foi chefe, nas areas de cadas-
tro, empréstimos, na contabilidade e folha de pagamento, nos beneficios e, também, no
atendimento, orientando muitos participantes no momento das aposentadorias. Também
trabalharam para a Fundacao, sendo empregados da Celesc: Arlete Malina, Arno Lippel,
Ciro Jacques Moura, José Nicacio da Silveira, Maria da Graca Carvalho Cardoso, Nilo Momm
e Rosenir Apprilette Lima.

Vocacao solidaria

No dia 22 de marco de 1974, uma sexta-feira, quando o Conselho de Curadores
reuniu-se para debater a questao dos servicos médicos e odontoldgicos, nem de longe
imaginava que a chuva daquela manha se transformaria na tragédia que tanto marcou
a vida dos catarinenses.
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A Fundacao engatinhava. A primeira reu-
nido do Conselho de Curadores ocorrera em
29 de janeiro, ainda na sede da Celesc, tendo
como pauta a andlise do Manual de Beneficios
e do Manual de Organizacdo. Esses manuais
precisavam estar aprovados antes do dia 1°
de fevereiro, quando se iniciariam as inscri-
¢oes. Entre os quatro ausentes na reunidao do
Conselho, o Diretor Financeiro recém-empos-
sado, Remi Goulart. Adoentado logo apds a
posse, ausentara-se para tratamento. Mesmo
inexperiente em financas, Rosa Chaves res-
pondeu interinamente pela Direcao financei-
ra. Sua vida profissional fora ligada ao Servico
Social da Industria (Sesi) e viera para a Funda-
¢do para estruturar a atividade de assisténcia
social. Sua experiéncia foi importante na en-
chente de Tubardo, que mobilizou os primei-
ros dias do fundo de pensao.

A tarde as chuvas se intensificaram no Sul
do Estado e o Rio Tubardo extrapolou o leito.
No sabado diversos bairros de Tubardao es-
tavam alagados, com muitos desabrigados.
Apesar de a Radio Tuba orientar a populacao
ribeirinha para abandonar as casas, buscando
abrigo no morro da Catedral, muitos perma-
neceram, o que agravou a calamidade.

No final da tarde de sdbado a ponte pénsil
foi tragada pelas dguas. O bairro Oficinas co-
mecava a submergir. Ao anoitecer de domin-
go, quando os mais otimistas imaginavam
que a chuva poderia arrefecer, aumentou o
aguaceiro. A enxurradainvadiu as casas, acor-
dando os moradores. A energia elétrica esta-
va cortada, os telefones mudos. No escuro,
a tempestade e o sofrimento aumentavam.
Na manha de segunda-feira o quadro era de
desespero: dificil trabalho de resgate, ausén-
cia de local para acomodacao dos flagelados,
saques em mercados. A chuva sé parou na
manha de quarta-feira, no dia 27 de marco,
quando o sol brilhou sobre a impressionante
camada de lodo, escombros, entulhos, casas
demolidas. O pior da calamidade: um saldo
de quase 200 mortos.

A Celesc, através da Fundacao, foi a pri-
meira empresa a chegar ao local atingido,
atendendo seus empregados. As assistentes
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sociais, coordenadas por Maria Formentin
Dias, montaram uma barraca e deram apoio
ao pessoal. Ficaram instaladas junto aos fla-
gelados de 27 de marco até 7 de abril, auxi-
liando as vitimas.

A reunido do Conselho de Curadores de 19
de abril contou com a presenca de Salvador
Lorente Pefaranda, consultor atuarial, mas
o tema central foi a catastrofe de Tubarao.
Penaranda elogiou a iniciativa e o trabalho da
Fundacao e recomendou buscar recursos em
outros 6rgaos ou fundos assistenciais, pois
o caixa da Fundacao nao teria condicbes de
conceder empréstimos muito elevados. Essa
era a necessidade primordial dos atingidos:
recursos para reconstruir suas casas.

Bocaiuva, 134

A Fundacao tentava desligar-se paulati-
namente da Celesc. Um dos primeiros sinais
da tentativa de cortar o cordao umbilical foi
o aluguel de uma casa na Rua Bocaiuva, 134,
a duas quadras do antigo Campo da Liga, ou
Pasto do Bode, como era chamado o estadio
do Avai Futebol Clube, onde mais tarde foi
erguido o Beiramar Shopping. Mas o aluguel
ainda seria pago pela Celesc.

Quando Teresinha Medeiros da Rosa
chegou a casa recém-alugada para organi-
zar a mudanca, notou um eletricista pen-
durado no poste em frente. Quando tentou
acender as lampadas, percebeu que o ra-
paz estava desligando a energia da casa.
Correu até o poste:

- Mogo, por que vocé esta desligando a luz?
- Falta de pagamento, senhora.

- Nao facaisso! Esta casa foi alugada pela Ce-
lesc e vocé vai apenas ter o trabalho de religar.

- Nao posso deixar de cortar, senhora. E
preciso ir até o atendimento, pagar as contas
atrasadas, e s6 entdo vou religar.

Foram em vao os esforcos de Teresinha ao
tentar convencer o zeloso eletricista. Ela preci-
sou ir ao atendimento quitar as contas.

Na sede, a Fundagao ganhou cara nova. Te-
resinha estava autorizada a adquirir os obje-
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tos necessarios para a turma se instalar: desde o coador de café até a geladeira, desde a cai-
xinha de clips até a maquina de datilografia. Mas muitos materiais e equipamentos ainda
vinham da Celesc, como prova a ata de reunido do Conselho de Curadores de setembro de
1974, quando, no meio da discussao da proposta de se confeccionar um boletim informa-
tivo aos participantes, o Presidente Luiz Gomes sugeriu “que o boletim fosse confeccionado
através da Celesc, com utilizacéo de esténcil e que dona Rosa Chaves efetuasse um levanta-
mento nas Agéncias para angariar papel [...] diminuindo assim o custo para a Fundag¢éo”.

Que vantagem?

Um dos primeiros problemas da Fundacéao foi a dificuldade em filiar os empregados.
Além da natural reacdao as novidades, existiam razdes suficientes para os eletricitarios
de saldrios mais baixos duvidarem das vantagens da adesao: a complementacao salarial
era baixa ou inexistente, ndao havia mencao a aposentadoria especial aos 25 anos de
trabalho ou a pensao por morte, e o plano de assisténcia social estava fora da Fundacao,
sob responsabilidade dos sindicatos e da Empresa. “A Fundag¢do ndo oferecia nada no
comeco, s6 aos poucos foi melhorando”, sintetizou Warnel Cruz de Souza, ao comentar as
dificuldades iniciais.

Embora alguns sindicalistas tenham ajudado as chefias, defendendo aimportancia de se
associar, as filiacdes ainda se mantinham rarefeitas. Até mesmo um apelo de Onildo Gern,
presidente do Sindicato, obteve poucos resultados. Havia ainda outras queixas: quem dei-
xasse a Empresa por algum motivo, ndo poderia reaver as contribui¢oes efetuadas. Qual a
vantagem de entrar na Fundagao?

Para atrair o pessoal foi criado o beneficio minimo de 10% para quem se aposentava.
Mais tarde a adesao tornou-se automatica. O empregado, ao ser admitido na Celesc, assi-
nava uma profusao de papéis, um deles a inscricao na Celos, outro, a filiacdo no Sindicato.

Se no inicio a Fundagao ndo seduzia os empregados com baixos salarios, muitos se filia-
vam por outra razao: os empréstimos. Era pratica corrente na época solicitar adiantamento
salarial. Com a criagdo da Fundacao, esse procedimento foi regulamentado, pondo fim aos
constrangimentos e a dependéncia da boa vontade dos chefes. Os empregados, quando
se associavam, nao percebiam a entidade como arrimo do futuro, mas como solucao ime-
diata para a falta de dinheiro.

Maria Terezinha Barbosa, copeira, confirma o fato ao se recordar da primeira reuniao
em que os empregados foram convidados para entrarem na Fundacao. “Ninguém estava
muito a fim, até falarem dos empréstimos que seriam oferecidos”. Ao contrério dos adian-
tamentos, descontados integralmente do salario do més subsequente, na Fundacao os
empréstimos seriam pagos em parcelas.

Além da dificuldade de adesao, ainda havia as desisténcias. Diversos empregados
pediam desligamento, por diferentes motivos: argumentavam que a Fundacao sé ser-
viria para os saldrios mais altos, pois os de menor renda ndo teriam complementacao;
alegavam que o custo da contribuicado era alto; e, também, porque nao acreditavam que
a Fundacao teria sucesso e, assim, optavam por acumular suas préprias poupancas para
as futuras aposentadorias.

Numa reunidao do Conselho em que o assunto foi tratado, Hélio Piazzarolli sugeriu que
fossem divulgados, no recém-criado boletim informativo, os nomes dos empregados que
recebiam auxilio-doenca, auxilio-nupcialidade e beneficio de aposentadoria, como forma
de desestimulo aos que solicitavam desligamento.
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Um contador que
sabia voar

No dia 31 de agosto de 1983,
pouco mais de um més depois de
completar 60 anos e com 41 anos
de trabalho, Osvaldo Camilli apo-
sentou-se na Celesc. Passou 27
anos na Empresa, onde ingressou
em maio de 1956. Foi um pioneiro,
colaborando com seu conhecimen-
to de contabilidade desde antes da
criacao da distribuidora. Trazia a
experiéncia de 14 anos de labuta
em empresas de construcdo civil,
onde também chegou a exercer a
funcdo de contador.

Conviveu com os nitmeros e as
contas desde muito cedo, ajudan-
do na marcenaria do pai. As recor-
dacoes dessa época ndo cansava
de contar aos filhos. Até as menos
agradaveis, como a que o acompa-
nhou pelo resto da vida: a ponta
do polegar decepada por uma ser-
ra circular. Mas jamais se queixou
do acidente. Pelo contrario, gosta-
va de brincar dizendo que foi tirar
uma pequena poeira da serra e la
ficou um pedaco do dedo.

Cada centavo ganho na marce-
naria, Camilli juntava para gas-
tar com uma de suas paixoes, as
matinés no cine Royal. Cultivou
outras ao longo da vida: de rema-
dor e de piloto de aviao, brevetado
pelo Aeroclube de Santa Catarina,
cujo campo de pouso estendia-se
sobre onde mais tarde foi constru-
ida a Avenida Central do Kobra-
sol, em Sao José.

Profissional dedicado, depois
de formar-se contador, graduou-
se em Ciéncias Econdmicas e cur-
sou até o quarto ano de Direito.
Meticuloso, organizado, gostava
das coisas muito bem arrumadas.
Segundo Teresinha Medeiros da
Rosa, que trabalhou com ele nos
inicios da Fundacdo, Camilli “era
tdo cuidadoso que até o rascunho

” ()

era bem feito”. &

Heinz Lippel manifestou-se alegando que
“existem casos de servidores que ndo podem
contribuir para a Fundac¢do Celesc porque
seu saldrio é pouco diante de seu orcamento
familiar, sendo impossivel dispensarem qual-
quer importancia”.

Luiz Gomes sugeriu que fosse criado um
fundo social para essas situacoes. A propos-
ta foi amplamente debatida, mas o atudrio
entendeu que deveria ser mais bem estu-
dada a criacao desse fundo. Decidiram fazer
uma campanha de recuperacao dos desis-
tentes e de adesao dos que ainda nao ha-
viam se inscrito. Deliberaram ainda que os
administradores regionais deveriam “tentar
impedir os desligamentos”.

Virando a pagina

Apesar do 6timo desempenho de Pefa-
randa e de seu bom relacionamento com o
assessor técnico Nilo Momm e com o con-
tador José Nicacio da Silveira, a Diretoria da
Fundacao decidiu seguir a sugestao da Ele-
trobras e propds ao Conselho de Curadores a
contratacao de Jessé Montello. Este era ami-
go de Antonio Delfim Neto, Ministro da Fa-
zenda até 1974 e entao embaixador do Brasil
na Franca. A proposta foi aprovada no dia 28
de fevereiro de 1975.

Nessa mesma reunido, o presidente Luiz
Gomes noticiou que, em funcdao da mudanca
de governo - Colombo Machado Salles pas-
saria o Governo do Estado a Antonio Carlos
Konder Reis —, haveria mudancas na Direcao
da Celesc e, por consequéncia, ele deixaria a
Presidéncia da Fundacao. O novo presidente,
que assumiria no dia 3 de marco, ja estava in-
dicado: era o chefe do Departamento Finan-
ceiro da Celesc, o contador Osvaldo Camilli.
Os demais diretores — Remi Goulart e Rosa
Bella Cruz Chaves — permaneceriam nos car-
gos. Luiz Gomes comunicou também a subs-
tituicdo do assessor técnico Nilo Momm por
Ademar Rogério Albino.

Antes de despedir-se, LuizGomes anunciou,
solene, que na Assembleia Geral de Acionistas
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da Celesc, ocorrida na mesma data, decidiu-se
considerar que “estava extinta a primeira fase,
o periodo de implantacdo da Fundacao”. Come-
¢ava, assim, um novo periodo, com outro pre-
sidente e outro atuario.

Sai Pennaranda,
entra Montello

No dia 3 de marco de 1975, Osvaldo Ca-
milli assumiu a presidéncia da Fundagao. Na
Celesc, Hercilio da Luz Collaco passou a ser o
novo Presidente.

Embora a Fundagdo almejasse autono-
mia, isso ainda estava muito distante. A pa-
trocinadora decidia quase tudo. Para se ter
uma ideia de como era o funcionamento do
fundo de pensao, basta dizer que o Presiden-
te Osvaldo Camilli permanecia na Fundacao
apenas parte das manhas, dedicando o resto
do tempo a suas atividades na Celesc. A Fun-
dacdo era considerada um pequeno apéndi-
ce da distribuidora.

E a Celesc era mais que patrocinadora de
um plano de previdéncia. Patrocinava tudo,
ou quase tudo. Nao por acaso, era chamada
de “mantenedora”, enquanto os participan-
tes eram tratados por “mantenedores-bene-
ficidrios”. Além de fornecer os empregados,
municiava a Fundacao com quase todos os
recursos materiais necessarios e ainda paga-
va 0 aluguel e as despesas com as instalagoes.
Sendo a provedora, mandava.

Mas estava chegando a hora de a Fundacao
formar seu quadro de pessoal, ter seus pro-
prios empregados, ganhar alguma indepen-
déncia. Entretanto a “mantenedora”, ao invés
de incentivar o quadro préprio da Fundacao,
propos que os empregados fossem admitidos
pela Celesc e ficassem a disposicao. Nao foi
isso 0 que aconteceu.

Em maio de 1975 a Fundacao contratou
seu primeiro empregado: Angelo Tadeu Me-
deiros. No més seguinte, outros cinco: Alberto
Henrique Gomes, Maria Delorme Machado,
Rozana Terezinha Santos, Plinio Takuro Assahi-

Osvaldo Camilli nasceu em
Curitiba e veio para Florianépolis
com 3 anos de idade, em 1926, pou-
co antes da inauguracdo da Ponte
Hercilio Luz. Estampava no sem-
blante a descendéncia europeia: o
pai, Thomaz Camilli, era italiano;
a mae, Helena Ambus, polonesa.

A vitva de Camilli, Elide, pre-
parou com esmero uma singela
biografia do marido, por quem nu-
tre muito orgulho. Para ilustra-la,
usou uma foto que até hoje guarda
carinhosamente em sua carteira.

Elide assinalou que Osvaldo
“era muito bom pai e bom espo-
so”. Homem calmo, “sempre bem
humorado, vivia cantarolando pela
casa”. Depois que se aposentou,
seu “passatempo preferido passou
a ser as palavras cruzadas”. Camilli
“gostava de ajudar as pessoas hu-
mildes e dedicava todo seu tempo
livre a familia”.

Osvaldo Camilli foi presidente
da Celos de 3 de marcgo de 1975 a
19 de maio de 1976. Tanto na Ce-
lesc quanto na Celos, recebeu in-
contaveis homenagens de gratiddo
pelos servicos prestados. Faleceu
em 9 de abril de 1999, “deixando
como principal heranca” aos qua-
tro filhos e trés netos “um grande
exemplo de carater e dignidade”,
declarou Elide. ©
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na e Jandira Alvim dos Reis. Em julho admitiu mais quatro: Sonia Maria Ramos Machado,
Eroni Bernadete Farias de Souza, Clara Inés Girardi Bernardes e Edson Silveira. Aos poucos
formava seu préprio quadro de pessoal.

Em seguida vieram Paulo Antonio Romanzini, Luiz José Ferreira, lone Gomes de Souza
e Icaroti dos Santos. Em novembro daquele ano acrescentaram dois Zulmares a lista — o
Zulmar Pedro Pereira e o Zulmar Vieira de Oliveira —, de modo que no final do ano ja havia
16 empregados contratados, que, somados aos que estavam a disposicao, formavam mais
que duas equipes de futebol completas.

A casa da Rua Bocaiuva estava pequena para abrigar tanta gente. Mas, para demonstrar
que a autonomia estava distante, a Celesc decidiu que a Fundagao deveria mudar de en-
dereco. Resolveu ceder o segundo pavimento do edificio da Rua Deodoro, 35, no centro de
Florianépolis. Nao se tratava de imével préprio da“mantenedora’, mas alugado. E o aluguel
continuaria sendo bancado pela Celesc.

A troca do atudrio é emblematica sobre como as decisdes eram tomadas fora da Fun-
dacao. A Celesc resolveu substituir Penaranda por Jessé Montello mesmo que o primeiro
estivesse atendendo bem o fundo de pensao. Quando a Fundacao recebeu a proposta fi-
nanceira dos servicos que seriam prestados por Montello, nao péde decidir, porque o valor
foi considerado elevado: 20 saldrios minimos por més. Apresentou a conta para a Celesc,
que concordou em cobrir os honorarios.

Embora a Fundacao evoluisse em termos de estrutura, os servicos permaneciam preca-
rios. Ndo conseguia nem mesmo definir uma data para o pagamento dos beneficios. Eddie
Campos, numa reuniao do Conselho de Curadores, propds o estabelecimento de um dia
do més para o pagamento dos aposentados. A proposta foi aprovada, mas ficou registrado
que a Fundacdo nao teria condicdes, ainda, de cumprir o solicitado, em funcao das carén-
cias de pessoal e de instalagdes. Em outras palavras, honrava-se o compromisso do paga-
mento dos beneficios, mas ninguém conseguia saber a data exata em que iria receber.

A vocacao de Rosa Chaves era a assisténcia social, e o fato de manter-se respondendo pe-
las duas Diretorias, Assistencial e Financeira, era preocupante. Para tentar minorar as dificul-
dades, e considerando que Remi Goulart ndo havia se recuperado dos problemas de saude,
em setembro de 1975 Persi Adao Hahn foi indicado para assumir a Diretoria Financeira.

Era um tempo de mudancas. Os Estados Unidos retiraram-se do Vietna depois de amar-
garem incontaveis perdas e de sofrerem pressdes de todos os cantos do planeta. No Brasil,
ainda que o pais estivesse submetido a uma ditadura, a sociedade civil comecava a se
movimentar, clamando por mudancas. Intelectuais e académicos, reunidos na 272 Reu-
nido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em Belo Horizonte,
manifestaram duras criticas ao regime. O movimento sindical viu surgir uma forte lideran-
¢a, que ndo imaginava sua prépria trajetoria futura: no ano de 1975, o torneiro mecanico
Luiz Indcio da Silva, o Lula, assumiu a presidéncia do Sindicato dos Metalurgicos de Sao
Bernardo e Diadema.

Tem gelo?

Na primeira viagem que o novo atuario, Jessé Montello, fez a
Floriandpolis para reunir-se com a Fundacao, trouxe a esposa e hos-
pedou-se no Hotel Floph, na época o mais requintado da cidade.

) Homem elegante, refinado, apreciava comer camardes na Lagoa da
Conceicao e gostava de vestir-se com esmero. Na primeira reunido
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em que compareceu na Fundacdao Celesc,
trajava um terno de linho branco. Reunida a
Diretoria, alguns conselheiros e assessores,
Montello ocupava a cabeceira da mesa quan-
do Eroni Bernadete Farias de Souza, a recep-
cionista, entrou equilibrando o bule de café
e as xicaras sobre uma bandeja de aluminio.
O primeiro a ser servido, obviamente, foi o
atuario. Impressionada pela fineza e altivez
daquele homem vestido de branco, Eroni de-
sequilibrou-se e derramou café sobre o traje
impecdvel. Todos ficaram pasmos, boquiaber-
tos. Eroni, negra, ficou mais branca que o ter-
no. O Unico que nao se alterou foi o préprio
Montello. Mantendo a distin¢do, apenas per-
guntou, sem alterar a suavidade da voz:

-Tem gelo?

Ante a mudez de todos, ele foi obrigado a
repetir a pergunta insélita:

-Tem gelo?

Eroni saiu correndo. Pouco depois voltou
esbaforida, com pedras de gelo dentro de um
prato. Montello, sem perder a elegancia, to-
mou uma pedra nas maos e a esfregou calma-
mente sobre o café derramado. Seguiu neste
rito até o gelo derreter-se e a mancha desapa-
recer, restando apenas um pouco de umidade
no terno de linho, que foi secando devagar.
Ao final da reunido ja nao era possivel perce-
ber onde havia sido derramado o café.

A taxa que deu o que falar

Em 1975 uma questdao polémica ligava a
Fundacdo aos sindicatos: a taxa de luz. Os em-
pregados da Celesc tinham direito a consumir
gratuitamente determinada quantidade de
energia elétrica mensal. A Celesc pretendia
retirar esse beneficio, conhecido como “taxa
minima’, do acordo coletivo daquele ano, mas
as negociacdes com os sindicatos estavam
emperradas, pois boa parte dos empregados
nao queria ceder. HA quem relembre de bri-
gas sérias ocorridas na sede da Sindicato de
Florianépolis, no Edificio Dias Velho, entre os
que aceitavam trocar o beneficio e os que
eram contrarios. Ao mesmo tempo, a Funda-

Dignidade e
humildade

Nascido em Santos, filho de um
Jjuiz de direito, Roberto Miindell de
Lacerda residiu em Ponta Grossa,
Concérdia, Indaial e Lages. Mu-
dou-se para Florianépolis para
concluir o curso ginasial e fazer o
curso cientifico interno no Colégio
Catarinense.

Estudante de Direito, dividiu
com os livros o exiguo espaco do
sétao de uma pensdo na Rua Con-
selheiro Mafra. Sua voz possante —
a despeito de ser franzino — muitas
vezes animou comicios do amigo
Nereu Ramos. Equilibrando-se so-
bre caixas de bacalhau, vertia dis-
cursos inflamados.

Seus interesses, porém, nao fi-
cavam restritos a advocacia. Era
apaixonado pela matemdtica. O
gosto pela estatistica o credenciou a
ser Diretor do Departamento de Ge-
ografia e Estatistica do Estado. La
conheceu a esposa, que trabalhava
como secretaria. Foi também pro-
fessor de Estatistica na Faculdade
de Ciéncias Economicas, mantendo
por toda a vida simpatia por essa
ciéncia. Quando morreu, restou ao
lado da cadeira onde apreciava fi-
car sentado nos tltimos dias de vida
um livro de estatistica recém-com-
prado. O interesse pelos niimeros
transmitiu aos netos: dois deles es-
tudiosos de matemdtica. >
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¢ao solicitava a Celesc a ampliagcdo de alguns beneficios assistenciais e previdenciarios. O
Presidente Hercilio da Luz Collago foi taxativo:

- Enquanto nao ocorrer acordo entre sindicatos e Empresa sobre a situacao da taxa mi-
nima, nao serao concedidos outros beneficios a Fundacao.

Na reuniao do Conselho de Curadores de 19 de dezembro de 1975 o assunto polarizou
as discussoes. A Diretora de Bem-Estar, Rosa Chaves, ponderou sobre a impossibilidade de
a Fundacao conceder qualquer outro beneficio sem que houvesse novos cdlculos atuariais
que o garantissem. Ela esclarecia:

- A contribuicdo para a Fundagao de 3% sobre o valor do saldrio de cada empregado
destina-se tdo somente aos beneficios iniciais, que sao a suplementacao de auxilio-doen-
¢a, auxilio-nupcialidade e auxilio-reclusao.

As discussdes pareciam interminaveis, e o entendimento sé chegou no ano seguinte,
em setembro de 1976, quando o acordo coletivo trouxe conquistas para os eletricitarios
ativos e aposentados, marco importante na consolidacao da Fundacao.

Os sindicatos decidiram homologar a extincao da “taxa de luz’, mas perceberam que o
momento era oportuno para negociar cldusulas importantes, definidas em assembleias
gerais na base dos sindicatos de Florianépolis, Blumenau, Joinville e Lages, este ultimo par-
ticipando pela primeira vez nas negociagdes coletivas. A pauta, unificada, foi encaminhada
a Diretoria da Empresa em agosto de 1976.

Entre as reivindicacdes apresentadas, além das cldusulas econémicas, constava a com-
plementacao das aposentadorias pelo salario integral, através da Fundacao, inclusive aos
que haviam se aposentado a partir de 1972; e a “representacédo de dois membros efetivos e
dois membros suplentes, no Conselho de Curadores da Fundagdo Celesc de Seguridade Social,
indicados pelos Sindicatos".

Esta ultima reivindicacao, improvavel ante a conjuntura autoritaria em que vivia o pais,
demonstra que a preocupacado dos sindicatos com os rumos da Fundacdao vem de longe.
Mesmo numa época em que a lideranca sindical pisava em ovos, sem sair dos caminhos
tutelados pelos poderes ditatoriais, ja nascia o anseio de transparéncia, democracia e par-
ticipacao, numa entidade voltada para o presente e o futuro dos eletricitarios.

Depois de muitas negociagdes, o acordo coletivo foi assinado, incluindo pela primeira
vez clausulas relativas a Fundacao. Na cldusula quinta ficou estipulado que“os sindicatos [...]

Em 1956 Roberto Lacerda mudou-se com a mulher e trés filhos para a casa que construiu no alto
da Avenida Rio Branco. Outros dois filhos nasceriam nessa casa, onde morou até o tltimo dia de vida.
O gosto pela cultura ficava patente na colecdo de livros, que foi extrapolando os limites da biblioteca
e invadindo os espacos da casa a medida que os filhos casavam. Transmitiu a eles o habito da leitura.
Reunia-os todos os domingos apds o almocgo e caminhavam até a banca de jornal, onde cada um dos
cinco escolhia uma revista para ler.

Um dos primeiros empregados da Celesc, matricula niimero 2, por muitos anos foi chefe do De-
partamento Juridico. Foi também Diretor Financeiro da Celesc no inicio dos anos 70 e seu Presidente
de marco a abril de 1971.

Nomeado o segundo reitor da Universidade Federal de Santa Catarina, de 1972 a 1976, implan-
tou a reforma universitaria e contribuiu para a mudanca da Universidade para o campus da Trin-
dade. Empreendedor da educacao, idealizou o campus avancado de Santarém, ajudou a construir o
Hospital Universitario e a Biblioteca Universitaria. Cultivava tanto amor pelas obras que realizou
na Universidade que um dos programas preferidos nos fins de semana era levar os filhos para passe-
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homologam a decisé@o adotada [...] para extin¢éo do beneficio que vigorou até abril de 1976,
quanto ao consumo de energia elétrica nas respectivas residéncias”.

A cldusula sexta assegurava que, em troca da “taxa de luz’, os empregados receberiam
“uma gratificagdo de férias correspondente a 50% do saldrio fixo que na ocasido do vencimen-
to das mesmas estiver o empregado percebendo”.

Na cldusula sétima, a Celesc assumiu o pagamento do auxilio-enfermidade, ou seja, ar-
caria com a diferenca entre o auxilio-doenca, pago pela previdéncia social, e a remunera-
¢ao percebida pelo empregado. Na mesma clausula foi aprovada a aposentadoria por in-
validez:“A Celesc, a partir da assinatura do acordo, passa a assumir o 6nus pelo pagamento do
auxilio-enfermidade, atualmente de responsabilidade da Fundagdo, e esta Entidade, sem novo
6nus para os empregados, instituird, também a contar da assinatura deste acordo, a suple-
mentagdo da aposentadoria por invalidez, dentre os beneficios que defere aos seus associados
a ser definido em regulamento atuarial".

A aposentadoria especial como antecipacao da aposentadoria por tempo de servico
e velhice ficou estabelecida na clausula oitava do acordo: “A Celesc, através da Fundacdo,
concederd aos servidores associados aquela Entidade, nas condicées definidas em lei, e a partir
da data da homologacgdo do presente acordo, a suplementac¢do da chamada aposentadoria
especial como antecipagdo da aposentadoria por tempo de servico e velhice, a ser definida em
regulamento atuarial’.

O numero de clausulas, que eram de apenas seis nos acordos anteriores, passou para
quinze, a maioria econémicas, para compensar a extincao da “taxa de luz”

A reivindicacdo de representacao sindical no Conselho de Curadores nao foi aceita, sé
voltando a pauta de negociacdes dez anos depois, na redemocratizagao do pais, em 1986.

Pantufas e Robe de Chambre

A 21 de janeiro de 1976 pousava no Rio de Janeiro o Concorde, um jato supersonico
francés que, naquele dia, inaugurava voos comerciais em dois trajetos: Londres-Bahrein e
Paris-Rio de Janeiro. A chegada do Concorde causou tumulto. Todos queriam ver de perto
a aeronave que se deslocava mais rapido que o som. Ademar Rogério Albino e Icaroti dos
Santos tiveram o privilégio de assistir, poucos meses depois do lancamento do jato, a uma

ar na UFSC, numa época em que se deslocar da Avenida Rio Branco a Trindade requeria um tempo
consideravel. Anos depois, como reconhecimento pelos servicos prestados a Universidade, receberia
o titulo de professor emérito.

A criagdo da Fundacgdo, em 1974, coincidiu com o periodo em que ele esteve na Reitoria. Em con-
sideracgao ao eminente professor e advogado, foi-lhe concedida a inscricao niumero 1. Roberto Lacer-
da presidiu a Fundacdo de maio de 1976 a agosto de 1980. Durante seu mandato foi adotado o nome
Celos e criada a logomarca.

A inteligéncia privilegiada permitiu que se ocupasse dos conhecimentos mais variados. No amplo
leque cultural, que ia do Direito a Matematica Pura, incluia-se também o saber de Histéria e um refi-
nado gosto pela pintura. Um de seus hobbies preferidos, ao lado do prazer da leitura, era pintar qua-
dros. Ha dezenas deles espalhados pela casa. S6 parou de pintar quando, em consequéncia da doenca,
o cheiro da tinta passou a incomoda-lo.

Apesar de todos os cargos que ocupou, era avesso a badalagées, odiava homenagens, titulos, refe-
réncias. No lugar dos prémios, lauréis e tributos preferia o doce convivio com os netos.©
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decolagem daquele gigante dos ares. Eles es-
tavam no Rio de Janeiro para um estagio com
o atuario Jessé Montello.

Ademar tomara posse em junho de 1976
na Diretoria de Bem-Estar da Fundacao, subs-
tituindo Rosa Chaves, que voltara a Celesc
para assumir a coordenacao da area de assis-
téncia social. Icaroti era contador na Celesc e
fora convidado por Ademar para ser respon-
savel pela area de contabilidade da Funda-
¢ao. Foram ao Rio por indicacdao de Roberto
Mindell de Lacerda, que desde 19 de maio de
1976 presidia a Fundacao.

Roberto Lacerda, advogado de carreira da
Celesc, deixava o cargo de Reitor da Universi-
dade Federal de Santa Catarina para assumir o
fundo de pensao dos empregados da Celesc,
com o proposito de imprimir-lhe um novo rit-
mo. Era preciso andar mais rapido, tirar os pés
do chao, decolar, mesmo sem a velocidade de
um supersonico.

Ademar Albino e Icaroti chegaram ao Rio
de Janeiro einstalaram-se num pequeno hotel
no centro da cidade. Na manha do dia seguin-
te foram procurar o endereco do escritério de
Jessé Montello, em Ipanema. Surpreenderam-
se ao darem de cara com um edificio residen-
cial. Estariam enganados? Na duvida entra-
ram no saguao luxuoso, subiram até o andar
especificado no endereco e procuraram o nu-
mero da sala. Ainda ressabiados, apertaram a
campainha e, para espanto de ambos, maior
até que a visao da decolagem do Concorde,
foram recebidos na imensa sala do belo apar-
tamento do atudrio, situado de frente para o
mar, por um Jessé Montello trajando robe de
chambre, com um lenco de seda envolto no
pescoco, vindo até eles deslizando sobre ex-
céntricas pantufas pelo piso reluzente.

Os dois interioranos, um de Sao Joaquim,
outro de Matao, depois dessa situacao ines-
perada, sentiram-se preparados para tudo.
Passaram duas semanas no Rio. Pela manha
iam ao apartamento de Montello e a tarde,
enquanto o atudrio trabalhava, os dois fi-
cavam no hotel, estudando o que haviam
aprendido. Icaroti aprofundava-se nos conhe-
cimentos de contabilidade para os fundos de
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pensao, enquanto Ademar preparava a nova
redacao dos planos de beneficios, conforme
orientacao de Montello.

Rumo a Hercilio Luz

Os dois assuntos que mais mobilizavam a
Fundacao nao estavam no Rio, mas bem pro-
ximos a Diretoria, em Florianépolis. O primei-
ro, a necessidade de um plano salarial para os
empregados, uma vez que nao houve regra
Unica para estabelecer os saldrios dos con-
tratados para a Fundagdao. Em 13 de agosto
de 1976 o Conselho de Curadores aprovou a
confeccao de um plano de cargos e saldrios
para o fundo de pensao. Essa decisao, que se
transformou na Deliberacao 01/76, foi o pri-
meiro ato deliberativo do Conselho que ficou
registrado em Ata da Fundacao.

O outro assunto dizia respeito as instala-
¢oes. Em marco de 1976, depois de analisar
propostas de trés empresas, decidiu-se pela
aquisicdo de dois andares do edificio Alpha
Centauri, ainda em construcao na Rua Herci-
lio Luz, no centro de Floriandpolis. Roberto
Lacerda incumbiu Maria Delorme Machado
de acompanhar o andamento das obras do
prédio. Todo santo dia, fizesse sol ou chuva,
ela caminhava da Rua Deodoro até a Herci-
lio Luz, verificava pessoalmente o avanco de
cada centimetro da construcao e relatava ao
Presidente. Quando fizeram a mudanca para
as novas instalagdes, sequer imaginavam que
permaneceriam ali século XXI adentro.

Mesmo a alegria por ocuparem as novas
instalacdes nao conseguia fazer esquecer um
problema que atormentava gestores e parti-
cipantes da Fundag¢do: nao havia um fundo
financeiro que garantisse o tempo anterior
aos fundadores. Segundo o atuario, a impor-
tancia de 4 milhées de cruzeiros constante da
escritura inicial destinou-se apenas a garantir
riscos iminentes.

Esclarecia Jessé Montello que o fundo po-
deria ser assegurado de duas maneiras: “pelo
pagamento minimo mensal pela Celesc de uma
taxa correspondente a 2,85% da folha de paga-




54

Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

mento, perpetuamente, ou numa taxa de 4,33% por 20 anos; ou pela transferéncia mensal para
a Fundacdo, dos quantitativos necessdrias a cobertura das aposentadorias concedidas, referen-
te ao tempo anterior na Celesc’.

Em consequéncia, nao foi possivel aimplantacao imediata da complementacao da apo-
sentadoria. Mas o Presidente Hercilio da Luz Collago fora taxativo quando discutira o assun-
to com os dirigentes sindicais:

- Esta questao devera constar de pauta para estudo quando do acordo salarial de 1977.

Embora no acordo de 1977 a cldusula oitava basicamente repetisse o que havia sido
acordado em 1976, esse assunto sé seria resolvido em 1979.

Outra preocupacao rondava os gestores: a falta de rentabilidade do empréstimo social
tornava-se um fator de descapitalizacdo da Fundacdo. A Diretoria pensou extinguir esse
auxilio, mas acabou acatando sugestao do Conselho de Curadores de restringir ao maximo
a concessao de novos empréstimos, pois as taxas cobradas estavam abaixo dos precos
praticados pelo mercado.

No final de 1976, a Diretoria da Fundacao iniciou estudos para implantar um plano ha-
bitacional que atendesse os participantes com renda mensal de até cinco salarios minimos
que desejassem construir casa propria. Contatos com a Companhia de Habitacao do Esta-
do de Santa Catarina (Cohab-SC) indicavam que o plano seria viavel. A Diretoria também
planejava criar um seguro de vida em grupo que permitisse aos familiares dos empregados
da Celesc receber um peculio em caso de falecimento.

Pole position

A Fundacao reforcava sua estrutura, preparando-se, sem que ainda soubesse, para uma
alteracao significativa na vida dos fundos de pensdo que viria a ser estabelecida a 15 de julho
de 1977, por meio da Lei n°6.435. Com essa lei, as entidades fechadas de previdéncia privada
passaram a ter uma regulamentacao especifica, o que provocou algumas alteragdes nas fun-
dacdes e o inicio de um processo de transparéncia na administracao dos recursos.

A Lei n°6.435 definiu o que eram entidades de previdéncia privada, tanto abertas quan-
to fechadas, e estabeleceu que sua constituicao e funcionamento dependiam de autoriza-
¢ao prévia do governo federal. Segundo a lei, o poder publico agiria no sentido de proteger
os interesses dos participantes e de determinar padroes minimos de seguranca financeira
para preservar a solvéncia dos planos, além de disciplinar e coordenar as entidades visan-
do a integracao e ao desenvolvimento econémico e social do pais.

No dia 20 de janeiro de 1978, o governo sancionou o Decreto n° 81.240, que regula-
mentou a Lei n° 6.435 e estabeleceu um prazo de 120 dias para que as fundacdes reque-
ressem as autorizacdes de funcionamento exigidas e apresentassem planos de adaptacéao
ao que estava disposto na lei.

Roberto Lacerda, notabilizado por praticar uma gestdo austera e efi-
ciente, quis que a Fundacao fosse uma das primeiras a se adequar as exi-
géncias da lei, alterando regulamentos e estatutos. Os empregados se
engajaram na tarefa e conquistaram o objetivo: a Fundacdo Celesc de
Seguridade Social foi a primeira do Brasil a cumprir os requisitos
da nova disposicao legal.

As novas regras, complementadas pela Resolucao 460

\E ¢
@7@ do Conselho Monetério Nacional, de 22 de fevereiro de
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1978, trouxeram dificuldades no trato com os recursos, uma vez que as exigéncias e 0s
controles das aplicagdes tornavam-se maiores e mais complexos. A pedido da Diretoria da
Fundacao, o Conselho de Curadores aprovou, em 2 de agosto de 1978, a contratacdo dos
servicos de um banco de investimento ou de uma corretora, pois a Fundagdo nao contava
com infraestrutura capacitada para tal. Apds pesquisa de mercado, e sequindo orientacao
do Governo do Estado de Santa Catarina, foram contratados os servicos da Bescam, Corre-
tora de Titulos, Valores e Cambio S.A., ligada ao Besc.

Nesse mesmo ano foram criadas duas organiza¢des importantes para o sistema de pre-
vidéncia privada no Brasil: em marco de 1978 a Associacao Brasileira de Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp), com o objetivo de representar os fundos de pen-
sdo junto ao governo e promover a integragao, profissionalizacao e modernizacao deles; e
em julho do mesmo ano a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), ligada ao Minis-
tério da Previdéncia, responsavel pelo controle e fiscalizacao das entidades fechadas.






Meu nome é Celos

Antes de ser criada, a Fundacao Celesc de Seguridade Social era chamada de “Fundacao’,
como todos os demais fundos de pensao. Faltava um nome préprio, um nome que a diferen-
ciasse. Aproveitando o embalo das mudanca ocorridas com a Lei n° 6.435, a Diretoria contra-
tou uma empresa de publicidade para criar uma logomarca e definir um nome de fantasia.

O nome e a marca foram escolhidos no final de 1978, mas foi apenas a 4 de janeiro de
1979 que, pela primeira vez, o nome CELOS apareceu registrado em Ata. Na reuniao do
Conselho de Curadores que aprovou por unanimidade o novo texto dos Estatutos e do Re-
gulamento do Plano de Beneficios, que adequavam a Fundagao as novas exigéncias legais,
a entidade passou a chamar-se Fundacao Celesc de Seguridade Social - Celos.

Proposta irrecusavel

No dia 30 de janeiro de 1979, uma noticia alvissareira. Atendendo a uma reivindicacao da Ce-
los para integralizar as reservas matematicas que permitiriam a cobertura do tempo de servico
anterior dos participantes fundadores, a Celesc apresentou uma proposta: transferir o edificio-
sede da Empresa, situado na Rua José da Costa Moelmann, ao patriménio da Fundacao.

O edificio foi avaliado em CR$ 87.447.377,00. Como o valor do compromisso da Celesc
para constituir as reservas, segundo calculo do atuario, era de CRS 86.705.632,00, o valor do
prédio atendia perfeitamente ao proposito. A diferenca foi creditada na Celos para amortizar
um débito resultante de um contrato de empréstimo que a Celesc possuia com a Fundacao.

Na correspondéncia que a Diretoria da Celesc enviou ao Governo do Estado pedindo
autorizacao para a transacao esta destacado “o vulto da importdncia e a responsabilidade do
compromisso [...] eis que 142 empregados jd estdo aposentados e 2.918 oportunamente teréo
esse beneficio na qualidade de fundadores”. A carta ainda alude que esse tipo de procedimento
ja fora“adotado por outras empresas estatais, do que é exemplo frisante o prédio da Eletrosul".

E completa: “esclareca-se que, desde que concretizada a operagdo, a Celesc continuaria a
ocupar o prédio na condi¢cdo de locatdria. Cabe referir que tal condi¢do é vantajosa para a
Celesc, uma vez que a estrutura tarifdria brasileira para as empresas de eletricidade inclui no
seu custo de servico parcela destinada a cobertura de aluguéis. [...] Acreditamos ser a defini¢do
acima a que melhor atende aos interesses da Celesc e, inclusive, assegura a solu¢do para um
problema que estd preocupando profundamente os empregados e comprometendo a situagao
financeira da Empresa. Na certeza da elevada compreenséo de V. Excia, solicitamos a concor-
ddncia do Governo do Estado de Santa Catarina para a alienagéo do imével, conforme propos-
ta da Diretoria da Celesc a ser apreciada pela Assembléia Geral dos Acionistas”.

No documento enviado pela Diretoria da Celesc ao Governo do Estado constam dois
despachos favordveis a solicitacao: do Vice-Governador do Estado, Marcos Henrique Blie-
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chele, e do Governador, Antonio Carlos Konder Reis. A Assembleia de Acionistas aprovou a
transagcao em reuniao no dia 26 de janeiro de 1979.

O Conselho de Curadores, obviamente, aprovou a proposta. Na mesma reunido, decidiu
que a partir daquele dia a Celesc pagaria aluguel a Celos de 8% ao ano sobre o valor do
imével, corrigido anualmente, e pagdvel mensalmente. Resolvia-se uma primeira grande
pendéncia, que persistia desde a constituicao do fundo de pensao.

0O ano de 1979 encerrava-se com uma resolucao essencial para os participantes: a Celos
decidiu, em setembro, providenciar uma publicacdo contendo a legislagao vigente sobre
os fundos de pensao e encaminhar um exemplar a todos, para divulgar e dar mais trans-
paréncia a Fundagao. Mais importante ainda, decidiu iniciar a publicacao de um periédico,
que seria encaminhado a cada um dos participantes em mala direta. A decisao, entretanto,
sé viria a se concretizar em novembro do ano seguinte.

Acomodando as melancias

O ano de 1979 ficou marcado por uma situacao grave na economia brasileira: o auge da
segunda crise do petréleo, com o aumento dos gastos com importacao do 6leo crescendo
270% em quatro anos. Em dezembro daquele ano ocorreria outro vendaval, com mais uma
surpresa desagradavel: a maxidesvalorizacao do cruzeiro em 30% diante do dolar. A divida
externa andava na casa dos 50 bilhdes de ddlares e, com a medida, crescia, num sé dia, o
equivalente a 500 bilhdes de cruzeiros. Era uma tentativa de conter a demanda e, junto
com ela, o governo eliminou subsidios e incentivos fiscais e aumentou pregos publicos.
Buscava a todo custo controlar a inflacdo, mas as providéncias foram inécuas: no final de
1980 a inflagao atingiu 110% ao ano.

Cerimoénia de posse de Hélio Darcy Breda
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Um dos assuntos que polarizavam as dis-
cussoes no Conselho de Curadores, quando
Hélio Breda assumiu a Presidéncia da Celos,
no dia 6 de agosto de 1980, era a forma como
se dariam os reajustes dos beneficios. A regra
em vigor: conhecido o valor que receberia da
previdéncia oficial, este era descontado do
calculo da média das 12 ultimas contribuicoes
a Celos. Assim, caso houvesse uma revisao no
valor do beneficio da previdéncia oficial, a
complementacdo da Celos era reduzida. Isso
causava enorme polémica, pois os aposenta-
dos ndo aceitavam esse procedimento e pro-
punham que o valor do beneficio estivesse
desvinculado da previdéncia oficial. Diversas
férmulas foram propostas pelo Conselho e Di-
retoria, sem chegar a um consenso.

Chamado a Floriandpolis para ajudar a es-
clarecer o assunto, o atuario prop6s aplicar
duas regras diferentes: uma para quem havia
se aposentado até dezembro de 1977 e outra
para 0os que se aposentaram ou viessem a se
aposentar depois daquela data. O tema gerou
muitas discussdées e nao houve acordo. Era
agosto de 1981 e havia apenas 238 aposenta-
dos recebendo beneficios da Celos.

Durante o mandato de Hélio Breda, o Diretor
de Bem-Estar foi Ademar Rogério Albino. Entre-
tanto, Breda conviveu com trés diretores finan-
ceiros. Quando assumiu, era Persi Adao Hahn,
que em abril de 1981 foi substituido por Eddie
Campos. Este, por sua vez, em abril de 1983 ce-
deu o posto para Hélio Miindell de Lacerda.

Apesar das dificuldades conjunturais, uma
série de beneficios foi conquistada: a inclusao
dos valores percebidos a titulo de horas-ex-
tras no cdlculo do beneficio de aposentado-
ria; a contribuicdo sobre a perda parcial de
remuneracao dos empregados que deixavam
cargos de chefia e tinham a remuneracao re-
duzida; a complementacao de aposentadoria
proporcional, por tempo de servico superior a
30 anos, aos participantes do sexo masculino.

O grande destaque foi o estabelecimento
da pensao por morte, garantindo as esposas
uma renda vitalicia no caso da falta dos mari-
dos. A pensao por morte, todavia, impicou a

Chegou pelo trem

Com apenas 7 anos, Hélio
Darcy Breda foi estudar num se-
mindrio. Mas faltou vocagao e,
dois anos depois, voltava para
casa, em Capinzal, para comple-
tar o curso primario. Fez o gind-
sio no Colégio Sao José, em Porto
Unido, cidade onde viveu os me-
lhores anos de sua vida.

A viagem de Capinzal a Porto
Unido era feita de trem, numa li-
nha da RVPSC, Rede Viagao Para-
na-Santa Catarina. Diversos rapa-
zes e mocgas faziam esse trajeto no
inicio e no final dos semestres leti-
vos, e também nos feriados prolon-
gados. Embora a distancia entre
as duas cidades ndao fosse mais que
250 km, o trem gastava um dia in-
teiro para percorrer o trecho.

Era um comboio que fazia o
transporte de passageiros e de car-
ga. Partia as sete horas da manha
de Capinzal e ia parando pelo ca-
minho, apanhando e largando via-
jantes, encomendas, produtos. A
mocada reservava um vagao in-
teiro s6 para eles. Contados os
rapazes do Gindsio Sdo José e as
mocinhas do Colégio Santos An-
jos, ambos em Porto Unido, eram
quase 50 alunos viajando. Conver-
savam e brincavam o tempo todo,
entretendo-se para suportar o len-
to arrastar da viagem.>
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aceitacdo de contribuicao especifica pelos aposentados para a instituicdo e manutencao
do beneficio. A decisao foi tao significativa que, embora a Celesc a tenha oficializado em
dezembro de 1981, ela foi instituida com efeito retroativo a 9 de dezembro de 1980, justa-
mente a data em que a Celesc comemorava os 25 anos de existéncia.

Além dos beneficios que foram ampliados, desde 1981 a Celos discutia com a Celesc a
possibilidade de se instituir um servico de assisténcia médica e odontoldgica, o reembolso
de despesas com medicamentos, com exames médicos e com internacdes hospitalares.
Tencionava também a Celos que fosse concedido auxilio-funeral aos participantes.

Em novembro de 1980 os participantes ativos e aposentados receberam pela primeira
vez um Boletim Informativo da Celos, caracterizando ndo sé a necessidade de comunica-
¢ao, mas a preocupacao dos gestores com a transparéncia das acdes da entidade. Os bole-
tins foram enviados a todos os rincdes do Estado, apesar das dificuldades, caracterizando-
se como uma verdadeira revolucao na comunicacao da Fundacao.

Peitando o mico

A preocupagao com a parte administrativa da Fundagao ganhava corpo a cada dia. E
para definir melhor as responsabilidades a Diretoria de Bem-Estar tornou-se Diretoria de
Seguridade e Administracgao.

No final de 1982 aconteceram as primeiras elei¢cdes diretas para governador, apds quase
vinte anos de eleicdes indiretas. Em Santa Catarina foi eleito Esperidido Amin. No final de 1983
Hélio Breda reuniu o Conselho de Curadores para discutir dois assuntos importantes. Primei-
ro, o Decreto n° 2.065 do governo federal, que sujeitava as entidades de previdéncia privada,
antes detentoras de imunidade tributaria, ao pagamento de imposto de renda sobre os ga-
nhos de capital. Isto implicava refazer completamente o orcamento para 1984. Mas a Celos
pretendia, junto com outras fundacdes de todo o pais, questionar judicialmente a medida.

O outro assunto foi a resolucao do Conselho de Politica Financeira (CPF) do Estado de
Santa Catarina, que exigia que as fundacdes de empresas estatais aplicassem seus recursos
nos bancos oficiais do Estado. Isto implicaria prejuizos para a Celos, pois o0 Besc remunerava

Além de diversas paradas breves, o trem fazia duas mais
demoradas: em Videira, onde almocavam, depois de cinco ho-
ras percorrendo os 100 km desde Capinzal; e em Matos Costa,
a ndo mais que 90 km de Videira, onde paravam para jantar.
S0 la pelas nove da noite chegavam ao destino.

O longo convivio no trem solidificou amizades. Breda
ainda se recorda de alguns que partilhavam as viagens: seu
irmao Vilson Lauro, Alfeu Spada, Enio Bonissoni, Enio Spa-
da, Lirio Zortéa, Lourenco Brancher, Wilmar Dallanhol e
Vilson Kleiniibing.

Hélio Breda era o lider da mocada, considerado o prote-
tor da turma do Rio do Peixe desde que, numa briga em Porto
Uniao, quando um grupo de arruaceiros quis bater num com-
panheiro de trem, desferiu sopapos nos trés agressores. “Eu era
um rapaz alto”, desconversa Hélio Breda, modesto: “tinha aos
14 anos quase a altura de hoje, entao eles me respeitaram”.



Entre o passado e o futuro - Histdria dos 35 anos da Celos 61

apenas 80% do que pagavam os outros bancos nas aplicacdes de overnight e openmarket.
O Conselho de Curadores nao teve duvidas: decidiu peitar o CPF com base no argumento
de que a Celos obedeceria a legislagao federal sobre os fundos de pensao.

As dificuldades do pais causavam apreensao na Celos. Embora a usina de Itaipu fosse
festejada como um grande feito do governo federal, também foi responsavel por boa fatia
do aumento da divida externa brasileira, que, no final de 1982, chegava a 66 bilhdes de
délares. O Brasil recorreu ao Fundo Monetario Internacional (FMI) e, nos anos seguintes,
ainda por mais sete vezes pediu socorro a entidade. Em fevereiro de 1983 outra maxides-
valorizagao do cruzeiro em 30% assustava o mercado e expunha a fragilidade da economia
brasileira. Em novembro de 1983 a inflacdo era de 149%; a desvalorizagao do cruzeiro em
relacao ao délar atingia 140% e o produto interno bruto (PIB) caira 3%. Mais uma vez o
governo tentou desindexar salarios para controlar precos.

Rei de Uganda na Mauro Ramos

Breda participava de um congresso quando notou que nao portava determina-
do documento. Telefonou para a Celos e pediu que o papel fosse levado até ele.
O carro da Celos, um fusca cedido por empréstimo pela Celesc, ostentava nas
portas o logotipo antigo da patrocinadora: uma torre de transmissao inserida
num triangulo. O motorista da Celos era Marivaldo Marcon. O office-boy, Elisio
José Farias, trajava naquele dia, ja nem se lembra por qué, um elegante terno e
gravata. Estava composto o elenco. O cenario foi a Rua Mauro Ramos.

Elisio combinou com Marivaldo que, ao chegarem ao local do
edificio, o motorista deveria parar o carro, descer e abrir a porta do
passageiro. Elisio desceria com toda a pompa e circunstancia, carre- \
gando o documento pedido dentro de uma enorme pasta preta que &
conseguiu na prépria Celos. O carro deveria ficar parado, de preferéncia
de portas abertas, mesmo que atrapalhasse o transito, para dar mais credibilidade a cena.

Marivaldo cumpriu o script como combinado. Ao verem saltar do carro e entrar no prédio
aquele negro imponente, de terno novo, éculos escuros e uma reluzente pasta preta sob o

Ao terminar o ginasio, mudou-se para Florianépolis para cursar Contabilidade e, graduado, retornou
a Capinzal. Em 1960 casou-se com a namorada que havia ficado em Floriandpolis. Dispensou a lua de
mel para seguir, dois dias apds o casamento, para Maringa, norte do Parand, onde arrumara emprego.

Por la ficou até ser chamado pelo velho companheiro das viagens de trem, Wilmar Dallanhol, que
acabara de assumir um cargo de direcdo na Celesc e o convidou para trabalhar na Empresa. Aceitou
sem pestanejar. Na capital, além de estar perto dos familiares, graduou-se em Direito, em 1970.

Hélio Darcy Breda foi Presidente da Celos de agosto de 1980 a abril de 1984. Quando deixou a Pre-
sidéncia, assumiu imediatamente a Diretoria Administrativa da Celesc, até marco de 1987. Aposentou-
se em 1991, mas continua ativo, ajudando os amigos e curtindo o que mais aprecia: pescarias. Citando
um provérbio chinés, confidenciou que a pesca é um bom hobby porque “os deuses nao contam o tempo
que vocé passa pescando”.

Mais que as pescarias, Hélio Darcy Breda tem uma paixao que também vem dos tempos de Porto Unido.
Certa feita, depois das provas de junho, terminado o jantar, alguns rapazes do Gindsio Sao José foram a
uma lanchonete tomar um frappé. Estavam a beira da cal¢ada curtindo os tltimos dias de outono e de au-
las, quando de uma janela ele ouviu a musica que o encantou, o deixou fascinado. Era a Grande Marcha, de
Aida, a famosa 6pera de Giuseppe Verdi. A partir daquele dia foi arrebatado pela muisica cldssica. ©



62

Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

l‘ll

braco, as recepcionistas trataram de reveren-
cia-lo a altura da importancia que o visitan-
te, mesmo desconhecido, inspirava. Abriram
portas e conduziram ao elevador, solicitas, re-
verenciais, aquele guerreiro africano que era a
copia de Idi Amin Dada, o ditador de Uganda
deposto anos antes.

A moca que acompanhou Elisio parou
diante da porta do evento e, num amplo e
cerimonioso gesto circular com o braco, indi-
cou-lhe a entrada, curvando-se em seguida,
respeitosamente. Em passos firmes, batendo
os calcanhares no chao, Elisio foi até onde es-
tava Breda e sacou da pasta o documento. En-
tregou-o, fez meia-volta e, sem dizer palavra,
retornou por onde havia entrado, deixando
perplexa a plateia. Mais perplexas, as recep-
cionistas acompanharam o ilustre farsante
até a saida do edificio, onde puderam ouvir o
soar das buzinas, reclamando do carro mal es-
tacionado. E o rei de Uganda, imperturbavel,
passos marciais, seguiu para o fusquinha, ao
lado do qual Marivaldo curvava-se, respeito-
so, para abrir a porta.

Na era da informatica

No dia 25 de abril de 1984 foi votada na Ca-
mara Federal, em Brasilia, a emenda constitu-
cional do deputado pelo Mato Grosso Dante
de Oliveira que propunha a volta das elei¢oes
diretas para Presidente da Republica. Naquele
dia muitos ficaram colados nas emissoras de
radio e televisao que transmitiam informa-
¢oes sobre o andamento da votacao. Mas para
frustracao da maioria dos brasileiros, que vive-
ram um dia de grande expectativa, a emenda
foi rejeitada. Embora tenha obtido 298 votos
a favor e apenas 65 contra, nao foi aprovada
porque, devido a manobra de alguns politicos
contra a redemocratizacao do pais, 112 depu-
tados ndo compareceram ao plenario.

A votacao da emenda era o auge de um
conjunto de manifestacdes que arrastou o
pais as pracas publicas, para ouvir os comicios
que ficaram conhecidos como movimento
Diretas Ja. A caravana das Diretas Ja singrou
o pais de norte a sul. Em Florianépolis, no dia
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29 de marco, o comicio reuniu mais de 20 mil
P PT—— _ pessoas em frente a Catedral Metropolitana.

A A R R RN R RRS2EE No Rio de Janeiro, no dia 10 de abril, um mi-
: Ihdo de manifestantes aglomerou-se na fren-
te da Igreja da Candeléria, no maior ato pu-
blico da histéria do Brasil até entdao. Mas esse
recorde ndo duraria uma semana. No dia 16
de abril um milhao e quinhentas mil pessoas
andaram da Praca da Sé até o Vale do Anhan-
gabau, em Sao Paulo, para o maior comicio
pelas eleicdes diretas.

Hélio Miindell de Lacerda nao teve tempo
para acompanhar a votacdo na Camara Fe-
deral no dia 25 de abiril, pois na mesma data
tomava posse como Presidente da Celos, no
edificio Alpha Centauri. Junto assumiram Hér-
cules Abdala, na Diretoria Financeira, e Ade-
mar Rogério Albino, que permaneceu na Dire-
toria de Seguridade e Administracao.

5
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Dois assuntos logo tomaram conta das
preocupacdes dos novos diretores. O pri-
meiro, o Decreto-Lei n° 2.065, que tirara a
imunidade tributaria das fundacées e havia
sido questionado na Justica. A Celos obtivera
inicialmente uma liminar ao mandado de se-
guranca impetrado para nao recolher o im-
posto, mas uma decisao superior, em Brasilia,
derrubava a liminar e recolocava a questao
do pagamento dos impostos como um pro-
blema grave a ser administrado.
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Outro tema, menos problematico, mas tao
ou mais complexo, era o processamento de
dados. No segundo semestre de 1982 a Celos
comecou a implantar os servicos de proces-
samento de dados, que antes eram executa-
dos pela Celesc. Um dos primeiros trabalhos
de vulto do computador foi a atualizacdo do
cadastro dos participantes. Depois os servi-
¢os de processamento de dados chegaram as
areas de contabilidade, beneficios e emprés-
timos, que eram realizados manualmente.
Zulmar Pedro Pereira lembra a quantidade de
Trrrrrerm cheques que eram datilografados diariamen-
f“fﬂ H'lfifi ;:, te, com cépia carbonada, para pagar bene-

ficios ou despesas diversas. Os lancamentos
contabeis eram realizados em maquinas que,
além de conhecimentos técnicos, exigiam
destreza na operacao da paraferndlia de bo-

BENEESS M |

¢
¥
¥
|




64

Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

Funcionarios da Fundacao

toes e papéis. Para um Unico langamento a maquina demorava alguns minutos e ensur-
decia quem trabalhava por perto.

Os computadores serviriam também para auxiliar no controle da inadimpléncia nos emprés-
timos a participantes. Havia um problema recorrente: os empregados deixavam a Celesc sem
quitar as dividas com a Celos, que ficava com enormes dificuldades para cobrar dos caloteiros.

A larga experiéncia da Celesc no trato com computadores, cujos técnicos contribu-
fram para estruturar o proprio Prodasc, Centro de Processamento de Dados do Estado
de Santa Catarina, sinalizava que a Celos deveria recorrer aos conhecimentos da patro-
cinadora. Foi com o apoio de llton Dalmarco, profissional da Celesc, que a Celos entrou
definitivamente na era da informatica. llton coordenou a implantacao dos servicos de
processamento de dados na Fundacao.

Uma mentira para o bem

0 ano de 1985 foi calmo e tranquilo para a Celos. E certo que necessitou conviver com uma
inflacdo que atingiu ao final do ano 235%, mas o pais ja estava acostumado a esses indices
assustadores, pois em 1984 a inflacdo atingira 223%. O assunto que mais mobilizou a Celos
durante 1985 foram as negocia¢des para a aquisicao de terreno para a construcao do edificio-
sede da Celesc e, em seguida, os procedimentos para a selecao do projeto arquitetonico.

Em 1986 as mudancas no pais comecaram cedo. No dia 28 de fevereiro o governo anun-
ciou um plano econémico que ficaria conhecido como Plano Cruzado. Esse plano mudou o
padrdao monetdrio nacional de cruzeiro para cruzado, cortou trés zeros no valor do dinhei-
ro, restabeleceu o centavo que havia sido extinto em 1984, instituiu o fim da indexacdo de
precos e definiu que os salarios seriam reajustados sempre que a inflacao atingisse deter-
minado patamar, o que passou a ser chamado de gatilho salarial.



Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

65

Os primeiros meses do pacote econémi-
co foram animadores: os saldrios subiram, os
precos cairam, a inflacdo, que nos anos an-
teriores havia chegado a estratosfera, cedeu
vertiginosamente. Mas o pacote de medidas
anunciado em fevereiro passou a dar sinais
de fragilidade quando as prateleiras dos su-
permercados comegaram a esvaziar-se, tanto
pelo aumento do consumo provocado pelo
maior poder aquisitivo dos salarios como pelo
desabastecimento provocado por produtores
que pressionavam por melhores precos. A fal-
ta de oferta, aliada ao crescimento do consu-
mo, resultou em 4gio. S6 eram encontrados
determinados produtos no mercado negro
com pregos exorbitantes.

O Plano Cruzado socobrou lentamente, re-
sistindo até as eleicdes de outubro de 1986,
quando ajudou a eleger diversos governado-
res e senadores do PMDB. Mas em seguida
vieram reajustes de tarifas publicas e aumen-
to de impostos. A inflacao, que estava contro-
lada, retornou com forca em 1987.

Entretanto, o fato de maior relevancia no
ano de 1986 para os participantes da Celos
nao estava ligado a economia ou a politica,
mas a saude. Foi o ano da criacdo do Plano
de Assisténcia Médico-Hospitalar, conheci-
do como “Plano Amhor” em convénio com
a Unimed. A Diretoria e os empregados da
Celos estiveram mobilizados na divulgacao
do Plano, percorrendo todo o Estado, fazen-
do exposicdes e transmitindo a necessidade
de adesao. Para viabilizar o convénio era ne-
cessario um numero relativamente alto: 5 mil
pessoas entre participantes e dependentes. A
Celos estabeleceu uma data como meta e saiu
a campo. Para incentivar a adesao, os partici-
pantes que se inscrevessem imediatamente
estariam livres da caréncia de 60 dias.

Apesar de todo o esfor¢o, nao conseguiram o
ndmero minimo de adesdes. Hélio resolveu es-
conder esse fato dos participantes, mesmo cor-
rendo o risco de, mais tarde, romper o contrato
com a Unimed. Anunciou que a meta havia sido
alcancada, confiante de que aos poucos con-
seguiria a adesao dos indecisos. Hélio Lacerda
contou que foi obrigado a mentir.“Uma mentira

Honra ao mérito

Hélio Miindell de Lacerda era
um bebé quando deixou Sdo Joa-
quim, na serra catarinense, onde
nasceu. A cidade natal s6 conhe-
ceu apoés os 40 anos. Era entao
Presidente da Celos e percorria
o Estado em busca de adesoes ao
Plano Amhor.

Filho de juiz de direito, morou
em Ararangud e depois em In-
daial, onde iniciou a escola prima-
ria, debutando no universo das le-
tras e dos numeros pelas maos das
dedicadas professoras do Grupo
Escolar Raulino Horn. Em Floria-
nopolis Hélio Lacerda concluiu o
primario no Grupo Escolar Silvei-
ra de Souza e no Colégio Estadu-
al Leonor de Barros. O gindasio e o
cientifico fez no Colégio Catarinen-
se, destacando-se ndo apenas nos
estudos, mas também no futebol
como titular no time da ADE, a As-
sociagdo Desportiva Externato.

Comecou a trabalhar muito
cedo, aos 16 anos, como bolsis-
ta do Senai. E nunca mais parou.
Mesmo aposentado da Celesc des-
de 1992, continuou na ativa. Exer-
ce a funcao de consultor juridico
da Secretaria Estadual de Saude.

Os primeiros salarios como bol-

sista, guardava para poder visi- &
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tar a namorada, em Lages, numa
época de viagens caras, demora-
das e cansativas. Ao graduar-se
em Direito, em Florianépolis, ja
estava casado e tinha um filho.
Pensou em fazer carreira na ma-
gistratura, mas, espelhando-se no
pai, receou que lhe acontecesse o
mesmo: rodar de cidade em cida-
de por todo o interior do Estado e,
quando enfim retornasse a capi-
tal, lhe restasse pouco tempo para
usufruir a vida.

Embora seu prazer esteja, ain-
da hoje, no trabalho, confessou
que muitas vezes, ao cruzar com
pessoas de sua idade, se interro-
ga: “Afinal, quem esta errado? Eu,
que nunca parei de trabalhar ou
aquele que esta passeando calma-
mente com o cachorro?” Seu des-
canso também ndao deixa de ser
trabalhando: “Eu nao posso ver
nada estragado. Se eu vir uma por-
ta rangendo, eu ja coloco 6leo. Se
€u Vir uma mesa um pouco arra-
nhada, fosca, eu ja passo um ver-
niz”. E completa, filoséfico: “Gosto
de consertar o que esté errado”.

Hélio Lacerda mantém a ele-
gancia, a aparéncia bem cuida-
da, a postura ereta, o olhar altivo.
Destaca-se nele a boa educacao,
a cortesia e a polidez de um gen-
tleman. Transparece estar de bem
com a vida. Apenas deixou no ar
um arrependimento: “Tive vonta-
de de seguir a carreira militar, na
Marinha, e sinto nao o ter feito”.
Mas essa lacuna ele supre par-
ticipando da Sociedade Amigos
da Marinha, onde, pelos servicos
prestados, recebeu a Medalha Mé-
rito Tamandaré. ©

para o bem’, explicou ele. E continuou em cam-
panha junto aos participantes.

Sem esconder certa emocao, ele confessou
que “uma das coisas de que mais me orgulho,
até hoje, é ter feito esse plano de saude”, cer-
to de que a pequena mentira anunciada era
para o bem da coletividade dos empregados
e aposentados da Celesc e da Celos.

O Plano Ambhor

Embora o plano seja de suma importancia
para os empregados da Celesc e da Celos, no
inicio alguns participantes foram renitentes
em assinar a adesdo. Entendiam que o plano
de saude deveria ser ofertado pela Celesc, sem
onus aos empregados. Nao concordavam em
partilhar financeiramente os custos do Plano
Amhor, apesar de os proprios sindicatos apro-
varem a iniciativa.

As discussoes sobre o plano de saude de-
ram mais transparéncia a Celos. O assunto mo-
bilizou tanto os empregados que, no final do
ano, quando da discussao do Acordo Coletivo
de Trabalho, os sindicatos defenderam, mais
uma vez, a participagao na gestao da Celos.

Um dos responsaveis pela criacao do plano
foi Gerson Wanderley Leal, que ocupava a Di-
retoria Econdmico-Financeira da Celesc e que,
sabedor da importancia de um plano de sau-
de para os empregados, se empenhou para
que a Empresa assumisse os custos decorren-
tes de um plano de tal envergadura.

Houve um momento em que os empre-
gados de menor saldrio passaram a ter difi-
culdades em honrar financeiramente as men-
salidades. Foi quando se decidiu introduzir
uma socializacdo no pagamento do plano.
Um estudo elaborado por Evéncio Elyas Filho
e José Murillo da Serra Costa Filho, que asses-
soravam Gerson Wanderley Leal, estabele-
ceu, mediante a férmula de uma progressao
aritmética, que ninguém pagaria menos do
que 50% nem mais do que 150% do custo
do plano. Isso reduzia o valor da contribuicao
dos salarios mais baixos ao mesmo tempo em
que elevava a dos maiores salarios.
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Assinatura Plano AMHOR: Jo#o Nilson Zunino e Hélio Miindell de Lacerda

A

Ex-Presidentes da Celos na festa de 10 anos da Fundagdo: Luiz Gomes, Hélio Miindell de Lacerda, Osvaldo Camilli, Hélio
Darcy Breda e Roberto Miindell de Lacerda

U



Cutucando a

caixa preta




Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos 69

Liderancas para um
novo tempo

No final da década de 70 a conjuntura so-
cial e politica deu sinais de mudanca. Em 1978
as energias sociais reprimidas na ditadura ex-
travasaram na regiao do ABC paulista. E logo
tomaram o pais. Os eletricitarios catarinenses,
imersos na pratica assistencialista, deram os pri-
meiros passos em direcao a liberdade sindical.

Em 1981 Warnel Cruz de Souza foi eleito
presidente do Sindicato de Florianépolis. A libe-
racao de dois dirigentes, Warnel e Walter Ouri-
ques, e a negociacao direta com a Diretoria da
Celesc, sem a tutela do Ministério do Trabalho,
anunciavam novos tempos para a acao sindical.

Com o auxilio de Edio Valentim da Silva, foi
elaborado um boletim que, além dos servicos
prestados pelo Sindicato aos filiados, publi-
cava notas sobre a Fundacgdo. Através desses
boletins os empregados da Celesc ficaram
sabendo que a reivindicacdao de assisténcia
médico-odontoldgica, nos mesmos moldes
da Eletrosul, fora negada.

No ano de 1982 a onda democratica cresceu
com as eleicdes diretas para governador, com
a criacdo da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e com uma ansia por participar de uma
cidadania sufocada no periodo militar. Em Join-
ville alguns trabalhadores, influenciados pelo
novo sindicalismo que nascia em Sao Paulo,
perceberam o momento de mudar o rumo do
Sindicato. A chapa de oposicao presidida por II-
son Pereira, tendo Aramis Luiz de Novaes como
10 Secretario, venceu as eleicoes de 1984.

Em Florianépolis, um grupo de engenheiros
da Celesc e da Eletrosul, decididos a construir
uma nova histéria para os sindicatos, passou
a atuar no Sindicato dos Engenheiros de San-
ta Catarina. Um deles, Vitor Sérgio Schmidt,
deixou a oposicao sindical dos engenheiros e
aceitou o convite para ser 2° secretario numa

Foto: Conselheiros e diretores da Celos. Em pé: Norberto
Dadalt, Aramis Luiz de Novaes, Jodo Carlos Espindula da
Silva, Maurilio Pereira dos Santos, Dijalma Martins, Décio
Moritz, Pedro César Krieger, Sindal Pereira Rodrigues

Pinto, Ademar Rogério Albino, Evéncio Elyas Filho, Isaltino
Pedron. Sentados: Nicomedes Pedro Martins, Pedro Poroski,
Maria Marlene Faraco, Helenice Oliveira Zattar
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chapa do Sindicato dos Eletricitarios de Flo-
rianopolis, com Warnel Cruz de Souza como
Presidente; Jodo Vieira, Vice-Presidente; Walter
Ouriques, 1° Secretario; e Edalicio Cruz dos An-
jos, 1°Tesoureiro. Na gestao seguinte, em 1987,
Vitor assumiu a Presidéncia do Sindicato.

Foi um periodo importante na historia
dos eletricitarios de Florianépolis, com o
encontro de duas culturas sindicais: o assis-
tencialismo, que dava os ultimos suspiros, e
o novo sindicalismo, que chegava com ener-
gia para fazer historia.

Nas atas de reuniao da Diretoria do Sindi-
cato percebe-se como a cultura assistencialis-
ta persistia. Na primeira reunidao da Diretoria
eleita, em marco de 1984, Warnel solicitou a
Walter Ouriques “uma explana¢do completa
do funcionamento do gabinete dentdrio, do
consultério médico e das préteses aos aposen-
tados”, com o objetivo de informar aos no-
vos diretores os servicos de assisténcia social
prestados pelo Sindicato. Alguns diretores pe-
diram a palavra para sugerir a divulgacao des-
ses servicos, para atrair mais filiados. Em outra
reuniao, o principal ponto de pauta foram as
reclamag¢des de espera nos gabinetes denta-
rios, em funcao das pontes fixas, que estariam
tomando muito tempo dos dentistas.

Ultimo suspiro

Para Vitor Schmidt, “a gestdo dos servicos
sociais consumia 90% dos recursos da entida-
de e 100% das energias” dos sindicalistas, nao
havendo possibilidade de conciliar o assisten-
cialismo com uma pratica sindical combativa.
Os diretores mais antigos, porém, defendiam
o status quo com receio de revolta e perda da
base, constituida na época por trabalhadores
com baixos salarios, que dependiam dos den-
tistas, médicos, material escolar, bolsas de es-
tudo, enfim das “obras sociais” do Sindicato.

A solugao para o impasse ja estava sendo
construida, na medida em que a Celos assu-
mia e aprimorava a assisténcia social. Um epi-
sédio, segundo Vitor, foi decisivo para a supe-
racao de 20 anos de cultura assistencialista. As
campanhas salariais restringiam-se a base do
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Sindicato, predominantemente na Agéncia
Regional de Florianépolis. Em 1985 o Sindi-
cato de Florianépolis realizou a primeira cam-
panha na Eletrosul, com ampla mobilizacédo e
grandes conquistas, tendo como resultado a
filiacdo massiva. Antes, porém, surgiu um im-
passe: a mensalidade de 1% do salério, que fi-
nanciava a assisténcia social, era considerada
alta demais pelos empregados da Eletrosul.
A solucao encontrada foi reduzi-la para 0,5%,
sem direito aos servicos assistenciais, ficando
comprovado que o Sindicato poderia sobrevi-
ver sem o assistencialismo.

Vamos catar coquinho

No ano de 1986 dois acontecimentos defi-
niram os novos tempos dos eletricitarios em
Santa Catarina. O primeiro em Blumenau, no
verdao escaldante do més de janeiro, numa
assembleia lotada de empregados de toda a
regiao. Os oradores se revezavam e o deba-
te esquentou, discutindo-se o que fazer para
convencer a Empresa a cumprir o Plano de
Carreira. Alguns oradores sugeriram aguardar
o posicionamento dos demais sindicatos; ou-
tros, cruzar os bragos nos locais de trabalho.

A assembleia caminhava para o impasse
quando lIsaltino Pedron, lider emergente da
categoria e candidato a Presidente do Sin-
dicato de Blumenau em chapa de oposicao,
pediu a palavra e propds que todos saissem
da Empresa. “Vamos catar coquinho na rua’,
brincou Isaltino. A proposta foi aprovada e os
eletricitarios de Blumenau, sob os protestos
de Onildo Gern, que nao estava acostumado
com tal pratica sindical, fizeram a primeira
greve da categoria em Santa Catarina.

O segundo acontecimento foi o Acordo Co-
letivo de 1986, um divisor de dguas da pratica
sindical. O nimero de clausulas do acordo,
que no periodo assistencialista ndao passava
de dez, chegou a 35, incluindo conquistas im-
portantes para fortalecer o novo sindicalismo,
como garantia de emprego e liberacao de di-
rigentes sindicais. Nesse acordo, pela primeira
vez a Intersindical dos Eletricitarios da Celesc
(Intercel) agiu em conjunto, selando a solida-
riedade entre os eletricitarios no Estado.
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Em Florianépolis a mobilizacao do
acordo coletivo culminou na primei-
ra greve, com uma grande passeata
no centro da cidade, liderada por Vi-
tor Schmidt. Um tanto acanhados, os
empregados da Empresa caminha-
ram em direcdo a Catedral Metropoli-
tana, mostrando os holerites para os
transeuntes, que apoiavam os grevis-
tas. Era 0 més de outubro, e a dispo-
sicao dos empregados era prenuncio
de muitas lutas nos anos seguintes.

Surpresa

O acordo de 1986 reeditou a
clausula “Eleicées na Fundacao Ce-
los”, que apareceu pela primeira vez
no acordo de 1976. O que teria mo-
tivado os sindicalistas, num periodo
de antagonismos com a Diretoria Isaltino Pedron
da Empresa, a reivindicar a partici-
pacao no Conselho de Curadores
da Celos? Segundo Vitor Schmidt, a Fundacao entrou na pauta dos sindicalistas devido
as demandas dos aposentados. Havia no plano previdenciario uma inconsisténcia ba-
sica que vinha a tona no momento da aposentadoria. Apesar de anos de contribuicdo a
previdéncia privada, os empregados com salarios inferiores ao beneficio da previdén-
cia social recebiam uma complementacao muito pequena da Celos. Dessa polémica
surgiu a reivindicagao de um piso minimo aos aposentados.

O Termo Aditivo do Acordo Coletivo, assinado a 22 de outubro de 1986, registrou na
cldusula sétima, embora com uma redacgdo pouco objetiva, que “os sindicatos profissionais
colaborardo com a Dire¢do da Celesc e envidaréo esforcos em conjunto para que a proxima Di-
re¢do e respectivo Conselho de Curadores da Fundagéo Celos seja escolhida através de eleicdo
direta, por voto secreto, entre os associados desta Fundacdo, sendo que os Sindicatos apoiaréo
todas as medidas que a Direcdo da Empresa tomar para o cumprimento deste objetivo’.

Era a primeira manifestacdo formal sobre a participacdo de empregados eleitos na ges-
tao da Fundacao. E ia muito além do que esperavam os préprios sindicatos. O assunto fez
parte de discussdes no Conselho de Curadores, que, de certa forma, foi pego de surpresa
pela decisdo. Jodo Paulo de Souza propds que o prazo para as mudancas fosse mais dilata-
do. Luiz Renato Zimmermann manifestou-se concordando que fossem eleitos conselhei-
ros, “mas néo encontro argumentos para elei¢do da Diretoria Executiva’, afirmou. José Nas-
cimento sugeriu que se conversasse com a Direcao da Celesc para tratar do assunto, pois,
segundo seu entendimento, havia uma ideia, inclusive, de se criar uma diretoria na Celos
especifica para a area assistencial, em funcdao do novo plano de saude.

O Conselho decidiu, finalmente, formar uma comissao, com dois conselheiros e trés re-
presentantes da Celesc, para estudar as reformas estatutarias na Celos decorrentes da deci-
sao e estabelecer as normas do eventual processo eleitoral. Os representantes, escolhidos
por voto secreto do Conselho, foram Jodo Paulo de Souza e Mauro César da Silva Goulart.
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Divisor de aguas

O ano de 1987 comecou sob o signo da mudanca. O partido de oposicao vencera as
eleicdes em varios estados. As organizagdes sociais sairam as ruas em todo o pais para fazer
a parte que lhes cabia na democracia: conquistar espacos no debate da Constituicao de
1988. A tarefa dos sindicatos nao era pequena. Do estadio de Vila Euclides, no ABC Paulista,
os metalurgicos abriram as primeiras picadas no caminho da redemocratizacao, resgatan-
do direitos basicos como o de greve e liberdade para se organizar e reivindicar. Nos anos
80, sindicalistas de empresas privadas e estatais de todo o Brasil substituiam o assistencia-
lismo por uma pratica sindical combativa.

Os focos da mudanca entre os eletricitarios catarinenses surgiram em 1984 e ganharam
corpo em 1987, com novas diretorias nos sindicatos. Em Floriandpolis Vitor Sérgio Schmidt
assumiu a Presidéncia, com Mauro Passos na Vice-Presidéncia, numa chapa de consenso,
composta de empregados da Celesc e da Eletrosul.

Em Joinville Aramis Luiz de Novaes, que entrara no Sindicato em 1984 como 1° Secreta-
rio em chapa de oposicao, foi eleito Presidente em 1987. Em Blumenau, a chapa de oposi-
¢ao com lIsaltino Pedron na Presidéncia ganhou as elei¢oes, derrotando o candidato apoia-
do por Onildo Gern, a maior lideranca sindical do periodo assistencialista.

Esses sindicatos, com trajetérias diferentes, iniciaram uma histéria comum em
1987, adotando ac¢des politicas e organizacionais que possibilitaram a transicao para
o sindicalismo combativo. Entre elas, o desmonte do aparato assistencialista; uma
nova intersindical voltada para a mobilizacdo e solidariedade dos eletricitarios catari-
nenses; a criagao do jornal Linha Viva, que a partir de 1989 passou a ser o veiculo de
comunicacao oficial da Intercel; e a contratacdo de uma subsecao do Departamento
Intersindical de Estudos Estatisticos e Socioeconémicos (Dieese), que contribuiu para
a qualificacdao do debate.

Ouvidos moucos

A relacao conflituosa com a Diretoria da Celesc, presidida por Nogert Wiest, acirrou os
animos dos sindicatos. Analisando esse periodo, Osmar Soares considera que “a vinda de
Nogert para a Celesc foi um divisor de dguas. Ele chegou para administrar a Empresa como
quem administra uma fdbrica”. Osmar completou: “A minha vida mudou radicalmente. Eu
era chefe da drea de pessoal, um cidaddo pacato, que trabalhava minhas horas e de noite
ia jogar um futebol, uma carta, ia para a Abecelesc, tranquilo”. Quando houve a mudancga,
uma turma “trocou os pés pelas mdos, chegava perto de ti e dizia que agora a regra é esta,
cumpra-se e estd acabado, um trauma.”

O grande mal de Nogert, segundo Osmar, “foi o enfrentamento com os sindicatos, e
olha que ele foi avisado". Em viagem para Blumenau, Nogert Wiest falou ao chefe da
Agéncia Regional, Victor Sasse, que gostaria de conhecer Onildo Gern, por ouvir falar
de sua lideranca no movimento sindical. Foram os dois até a casa do velho sindicalis-
ta, que cultivava a paz da aposentadoria plantando hortalicas no quintal. Na varan-
da mesmo, sentaram e conversaram. Nogert queria saber como se relacionar com os
sindicatos. As palavras de Gern foram claras: “ndo bater de frente porque eles sGo bem
organizados, unidos, articulados”. A autoconfianca exagerada de Nogert fez ouvidos
moucos para os conselhos do “Velho". O resultado: uma guerra sem precedentes entre
o Presidente da Celesc e os sindicatos.
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Decisao conveniente

No dia 15 de dezembro de 1987, alguns
empregados da Celesc sairam da assembleia
do Sindicato dos Trabalhadores das Indus-
trias de Energia Hidro e Termoelétrica de
Florianopolis e Regiao, o Sinergia, com uma
tarefa dificil: compor com a Diretoria uma
comissao para extinguir a estrutura assisten-
cialista do Sindicato. A decisdo fora tomada
apos debate pelos 39 trabalhadores presen-
tes na assembleia.

A assembleia foi um marco para os eletrici-
tarios de Florianépolis e a datade 15 de dezem-
bro de 1987 seria lembrada com destaque um
ano depois. Em 22 de dezembro de 1988 o jor-
nal Linha Viva n° 34 publicou uma retrospecti-
va do ano, registrando: “Na ultima quinzena de
1987 os eletricitdrios deram uma inquestiondvel
prova de consciéncia. Romperam com uma das
chagas que o autoritarismo deixou na estrutura
sindical: o assistencialismo. O fim do assistencia-
lismo permitiu que 1988 fosse um ano em que o
sindicato reforcou sua estrutura para enfrentar
as ‘mdquinas’ das empresas”.

A quebra do assistencialismo nos sindica-
tos foi possivel porque esses servicos foram
aos poucos transferidos para a Celos, a entida-
de do sistema Celesc que concentrou e profis-
sionalizou os servicos de assisténcia social.

Essa mesma conclusao consta no livro so-
bre a histéria do sindicato, “(Re)inventando a
cidadania’, coordenado por Joana Maria Pedro:
“O desmonte do aparato assistencialista deve ter
sido facilitado pela existéncia e fortalecimento de
fundagées de previdéncia fechada como a Celos
na Celesc, e o auxilio médico-odontoldgico forne-
cido pela Eletrosul, que prestavam, na época, ser-
vicos assistencialistas. E possivel que a existéncia
de tais entidades tenha amenizado a resisténcia
que pudesse se configurar com a quebra dos ser-
vicos assistenciais por parte do Sindicato”.

Cutucando a “caixa preta”

Foram os aposentados que colocaram
a Fundacao na pauta de discussao dos sin-
dicatos. A proposta de estabelecer um piso
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minimo aos empregados cujos saldrios da
ativa eram menores que o beneficio da pre-
vidéncia publica entrou na pauta dos acor-
dos coletivos. Os problemas aumentavam a
medida que crescia o niumero de aposenta-
dos e pré-aposentados.

Como os empregados da ativa nao se mo-
bilizavam com as questdes da Celos, a solu-
¢ao para o problema emergente apontava
para duas acdes: ajudar a criar a associacao
dos aposentados e lutar pela transparéncia e
democratizacao da Fundacao, com a eleicao
de representantes dos empregados no Con-
selho de Curadores.

Apesar do bom relacionamento da Inter-
cel com a Celos, no periodo de 1987 a 1991 o
clima de confronto com a Diretoria da Celesc
acabou por influenciar o relacionamento com
a Fundacao. Nao existia um canal permanen-
te de comunicacgdo entre Intercel e Celos. O
Conselho de Curadores cumpria papel homo-
logatério das decisdes da Diretoria. O clima
de desconfianca aumentava, e questdes que

poderiam ser resolvidas pelo didlogo, ou ad-
ministrativamente, transformavam-se em de-
nuncias, que ganhavam publicidade em toda

a Empresa, por meio do jornal Linha Viva. Um

exemplo aconteceu em dezembro de 1988,

quando foi criado um fundo para pagamento

do 13° saldrio aos aposentados com descon-
tos dos empregados da ativa.

O assunto gerou polémica, e a Intercel se
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proposta da Celos”, o que de fato aconteceu, e o Plano apresentado foi rejeitado. Diante do
impasse, a Diretoria da Celesc convocou os sindicatos para uma reunido. O consenso, con-
forme publicado em matéria de capa do jornal Linha Viva de 23 de agosto, foi estabelecido
com a constituicao de uma comissdo formada por representantes da Intercel, da Celos e da
Celesc, com o objetivo de propor um plano sem penalizar os baixos salarios.

Em margo de 1990 as Diretorias da Celos e da Apcelesc e os dirigentes da Intercel reu-
niram-se com o atuario José Roberto Montello para uma nova rodada da revisao do plano.
José Roberto é filho de Jessé Montello e foi quem o substituiu nos trabalhos como atuario
em inumeros fundos de pensao no Brasil. Os integrantes da Intercel solicitaram a ele um
estudo detalhado, levando em consideracao quatro pontos: ampliar de 3 para 5 as faixas
de contribuicao dos participantes a Fundacao; aumentar de 50% para 85% o valor do res-
gate das contribuicdes no caso de o participante sair da Celesc; decidir retirar os recursos
depositados no Plano e estipular piso minimo de 60 vezes o valor do Bénus do Tesouro
Nacional (BTN) para os que ja estavam aposentados e para os que viessem a se aposentar;
e criar novas formas de contribuicdo para o 13° salario, passando a ser feita em doze duo-
décimos ao longo do ano.

Apenas o ultimo item solicitado foi concedido, mas esses casos ilustram a atitude dos
sindicatos em relacdo a Fundacao, que deixava de ser assunto exclusivo dos aposentados
para se tornar, cada vez mais, foco de atencao de todos. O fortalecimento da parceria entre
Intercel e Apcelesc foi consequéncia desse entrelacamento de interesses.

Em meados de 1992 um congresso de eletricitarios, realizado em Floriandpolis, reuniu
dirigentes sindicais do Parand, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina,
tendo como uma de suas mais importantes resolucoes a orientacao para que os sindicatos
buscassem participar das direcdes dos fundos de pensao.

Na porta do Conselho

O maior envolvimento da Intercel nos assuntos da Celos, como a revisao do Plano
de Beneficios e Custeio, motivou os sindicatos a dar énfase na cldusula sobre eleicoes
diretas para o Conselho de Curadores. A redacao da cldusula vigente desde 1986 nao
era objetiva e os sindicalistas estavam cada vez mais convencidos da importancia de
eleger representantes. O jornal Linha Viva justificou a reivindicacao: “A participa¢éo nas
eleicoes se deve, segundo a intersindical, ao fato de que a Celos é mantida pelos emprega-
dos e pela Empresa, cabendo ao movimento sindical ter participacdo ativa na definicdo
dos rumos da institui¢Go”.

Ao invés da clausula genérica do acordo de 1986, a aprovada em 1989 foi determi-
nativa: “A Celesc assegurard a realizacdo de eleicGo para o Conselho de Curadores da Celos”,
estabelecendo que um terco do Conselho seria composto de membros eleitos, a medida
que vencessem os mandatos.

Mesmo sem respaldo nos acordos coletivos, o presidente da Celesc, Nogert Wiest, por li-
beralidade e convic¢ao, promoveu a primeira eleicao direta para a escolha de um represen-
tante no Conselho de Curadores da Celos, no dia 19 de abril de 1989. Afinal, Nogert tinha o
compromisso, junto ao Governador Pedro Ivo Campos, de implantar a gestdo participativa
e a cogestao, consideradas instrumentos modernos de relacées de trabalho, adotadas em
paises da Europa, principalmente na Alemanha.

Participaram da primeira eleicao treze candidatos, entre eles Antonio dos Santos, que
ganhou as eleicdes, e Edio Valentim da Silva, diretor do Sindicato de Florianépolis, que
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ficou na supléncia. Ambos defenderam maior transparéncia na Celos. Em entrevista ao jor-
nal Linha Viva, em 12 de abril de 1989, Edio afirmou que pretendia divulgar nos boletins do
Sindicato e da Associacdao dos Aposentados “tudo o que for falado no Conselho de Curadores,
para discusséo e tomada de posi¢ao”.

No acordo coletivo assinado no dia 1° de outubro de 1990, resultado de uma grande
conquista dos sindicatos e da Apcelesc, ficou estabelecido que a Celesc garantiria as mo-
dificacbes estatutérias na Celos. O Conselho de Curadores, excetuando-se os diretores que
eram membros natos, seria constituido paritariamente por representantes indicados pela
Empresa e por representantes eleitos pelo voto secreto dos empregados e aposentados.
Essa alteracao ocorreu a medida que foram vencendo os mandatos dos conselheiros indi-
cados pela patrocinadora.

Cada vez mais os participantes, por intermédio de suas entidades, buscavam ampliar
a representacao na Celos. O fundo de pensao deixava de ser algo distante, alheio a vida
dos empregados e aposentados, passando a ser preocupacao cotidiana. A alienagao em
relacdo ao assunto diminuia e todos passavam a entender um pouco mais sobre seu
fundo de previdéncia.

A insercao dos sindicatos nos assuntos da Celos nao se restringia a Fundacao, como
exemplifica uma correspondéncia que a Intercel encaminhou ao Ministro da Previdéncia,
Antonio Brito, em 1993, solicitando que os trabalhadores participassem das discussoées
da reforma da previdéncia.

Uma tradicao que vem de longe

Desde 1976 os sindicatos vinham buscando espaco no Conselho da Fundacao. Antonio
dos Santos foi o primeiro eleito para o Conselho de Curadores, em 1989, mas a tradicdo de
participacao dos empregados em 6rgaos de gestao da Celesc vem desde junho de 1981,
quando Licio Mauro da Silveira, chefe da Agéncia Regional de Floriandpolis, foi eleito para
representar os empregados no Conselho de Administracdao da Celesc.

Em 1986 o presidente Nogert Wiest ampliou o Conselho de Administracdo da Celesc
com a inclusao de representantes da Federacao das Associacdes Comerciais e Industriais
de Santa Catarina (Facisc) e da Federacao da Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc)
e promoveu ampla participagao dos empregados em comissdes de gestdo. Em pesquisa
realizada em 1990 ficou constatado que 74% dos empregados, mesmo contrarios aos mé-
todos adotados, aprovavam a forma de gestao participativa.

Em setembro de 1992 a Intercel reivindicou, nas negociacdes da data-base, que fossem
realizadas eleicdes em todos os niveis para a Celos. A proposicao nao foi aprovada, mas a
cladusula quinta do Acordo Coletivo estabeleceu que “a Celesc garantird que o Conselho de
Curadores da Celos serd assim constituido: trés Diretores indicados pela Celesc; um Conselheiro
eleito pelos aposentados; cinco Conselheiros eleitos pelos participantes ativos; seis Conselhei-
ros indicados pela Celesc”.

Os dois primeiros eleitos apds esse acordo foram Benhour de Castro Romariz Filho e
Warnel Cruz de Souza, mas o estatuto da Celos ainda ndo havia sido alterado, e a Celesc,
respeitando o resultado do pleito, os indicou para fazer parte do Conselho de Curadores
nas vagas destinadas aos indicados pela patrocinadora.



Aposentados
entram em cena
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A historia em marcha

Nos ultimos anos da década de 80 o mun-
do, dividido pela Guerra Fria entre os Estados
Unidos e a Uniao Soviética, presenciava dois
fatos inusitados. De um lado, a recessao ame-
ricana, com a Bolsa de Nova lorque desaban-
do 23% no dia 19 de outubro de 1987, expon-
do a economia americana a um risco apenas
conhecido na crise de 1929. De outro, o diri-
gente soviético Mikhail Gorbachev liderando
uma reforma que ensinou ao mundo duas
palavras em russo, glasnost e perestroika, que
significam transparéncia e reestruturagao, o
estopim das grande mudancas nos paises do
leste europeu a partir de 1989.

No Brasil o ano de 1987 trouxe boas e mas
noticias. Na economia as noticias eram ruins,
com moratéria da divida externa decretada
no dia 20 de fevereiro, causando arrepios nos
mercados financeiros. O Plano Cruzado do Mi-
nistro Dilson Funaro perdeu a luta contra a in-
flagao. O Ministro da Fazenda que o substituiu,
Luiz Carlos Bresser Pereira, armou-se com o
Plano Bresser, mas foi nocauteado no primeiro
round por uma inflacdo que atingiu 366% em
dezembro de 1987. As boas noticias ficavam
por conta das luzes da redemocratizagao, que
abriam clareiras, horizontes e esperancas.

O Vice-Presidente José Sarney, que assumi-
ra com a morte do Presidente Tancredo Neves,
carecia de legitimidade. Vinha de uma eleicao
indireta quando o pais inteiro havia se mobili-
zado pelas Diretas Ja. Embora eleito indireta-
mente, Tancredo possuia carisma emblemati-
co e capacidade de aglutinacao politica, e sua
morte causou comog¢ao nacional.

Novos atores e movimentos sociais surgi-
ram e passaram a interagir na esfera publica
para influenciar a mao coletiva que escrevia a
Constituicao Cidada, promulgada no dia 5 de
outubro de 1988. Um dos movimentos mais
fortes e organizados foi o dos aposentados,
que, juntamente com outras categorias de
trabalhadores, fizeram constar na Constitui-
c¢ao o art. 10, que assegura “a participagdo dos
trabalhadores e empregadores nos colegiados

Foto: Assembleia de aposentados
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dos 6rgados publicos em que seus interesses profissionais ou previdencidrios sejam objetos de
discussdo e deliberacao”. Essa base constitucional legitimou as aspiragdes dos eletricitarios
por maior transparéncia, tanto na Celesc quanto na Celos.

Apds 23 anos de ditadura militar, Pedro lvo Campos, do PMDB, venceu as eleicdes para
o Governo de Santa Catarina. Na Celesc, em marco de 1987, assumiu a presidéncia Nogert
Wiest, cujas primeiras medidas anunciavam anos de conflito com os sindicatos: demissao
de empregados e implantacdo com maos de ferro de um modelo de gestédo participativo.

Apesar do mau desempenho da Bolsa de Valores, dos efeitos do Plano Cruzado e de o
Governo do Estado ndo ter quitado o pagamento do edificio-sede, a Celos vivia um bom
momento no inicio de 1987, conseguindo rentabilidade superior a 6% ao ano. Nessa con-
juntura Dijalma Martins tomou posse como Presidente da Fundacao no dia 28 de julho de
1987. Junto com ele, Carlos César Moritz assumiu a Diretoria de Seguridade e Administra-
¢ao, e Hércules Abdalla manteve-se a frente da Diretoria Financeira.

O sonho da aposentadoria

No inicio da década de 70 um novo universo comecou a se formar em torno da Celesc,
o universo dos aposentados. Apds décadas de labutas pesadas numa época de pouca tec-
nologia e muito musculo, eletricitarios sonhavam com a aposentadoria. Um sonho poster-
gado no momento em que comparavam o saldrio da ativa com os diminutos beneficios
da previdéncia oficial. Alguns nao resistiram e se aposentaram antes da criacao da Funda-
¢ao. A maioria, no entanto, nao arriscou. Era comum encontrar na Empresa trabalhadores
avancados na idade, contando os dias para que a “tal fundacao” saisse logo do papel e se
tornasse ponte segura, ligando a Celesc ao doce mundo da aposentadoria.

No dia 1° de fevereiro de 1974 o eletricista de Blumenau Julio Koch Junior, com 65 anos,
saiu na frente ao se aposentar pela Celos e inaugurar a ponte recém-construida. O cami-
nho estava pronto, e até a década de 80 ja haviam passado por ele algumas centenas de
celesquianos de todo o Estado. Com o universo dos aposentados em plena expansao, os
problemas apareceram. E ndo era por falta de aviso. Os funcionarios da Celos pediam cau-
tela aos mais afoitos, alertando sobre os riscos da aposentadoria proporcional e da inflacao
galopante que destruia os beneficios em pouco tempo. Terezinha Medeiros da Rosa lem-
bra bem os conselhos que dava a cada um, antes de tomarem a decisao. Em muitos casos
as sugestdes nao foram ouvidas e os arrependimentos logo chegaram.

As reclamacgoes individuais pipocaram na Celos e nos sindicatos, segundo relatos de
Dijalma Martins, Presidente da Celos, e de Vitor Schmidt, Presidente do Sinergia. Isaltino
Pedron conta que ganhou as elei¢cdes do Sindicato de Blumenau em 1986 com o apoio de
aposentados descontentes com a situacao. Além das complementacdes irrisérias, reclama-
vam da auséncia do 13° saldario.

Os problemas de ordem social e comportamental com a aposentadoria
também nao tardaram. Arlete Malina, Maria Aparecida Duarte e Maria For-
mentin Dias recebiam muitas reclamacoes de aposentados e suas esposas,
decorrentes da mudanca radical no cotidiano das familias. Nao
eram raros os casos de depressao. A maioria nao se adap-
tava a nova vida, e o doce sonho logo virava amargo pesa-

delo. Arlete conta que fazia o papel de terapeuta, ouvindo
e aconselhando casais em temas comezinhos. As assisten-

/_—\ tes sociais se preocupavam com a situacao emergente e
iniciaram os cursos de preparacao para a aposentadoria.
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As bases para a criacao da Apcelesc estavam dadas. Do ponto de vista da Celos, uma as-
sociacao facilitaria o didlogo, e os problemas seriam tratados coletivamente. Os sindicatos
viviam tempos turbulentos e ndo possuiam estrutura e pessoal suficiente para encaminhar
as demandas dos aposentados. Para as assistentes sociais, uma associacao, além de pro-
mover os interesses junto a Celos e a Celesc, cumpriria o importante papel de agrega-los
em espacos de convivio social e de solidariedade. De um congresso realizado em Petrépo-
lis, Maria Formentin Dias trouxe ideias e um documento focado no espirito associativista,
amplamente debatido entre sindicalistas e eletricitarios.

Em 1986 Arlete Malina e Maria Formentin Dias, representando a Celos e a Celesc, pro-
moveram um “chamamento” de aposentados de todo o Estado para um seminario. O even-
to, que ocorreu na sede da Abecelesc, em Floriandpolis, visava ao debate coletivo sobre a
situacao dos aposentados, com foco na criacao de uma associagao.

Chegaram para ficar

Isidro e Edio Valentim escreveram uma proposta de estatuto e fizeram contatos com re-
presentantes de regionais: Heitor Canuto Indaléncio, em Joinville, Onildo Gern, em Blume-
nau, José Osni Goulart, em Lages, e Manoel Maes, em Itajai. Na sede do clube Rancho Alegre,
em Capoeiras, o sindicalista Vitor Schmidt fez o discurso de abertura da Assembleia Geral
para uma plenaria atenta de mais de 100 eletricitarios aposentados de Florianépolis, Joinvil-
le, Lages, Itajai e Blumenau. Em seguida passou a palavra a Edio, que coordenou a reuniao.

A primeira Diretoria da Apcelesc foi eleita por aclamacao, para um periodo de seis me-
ses: Presidente, Isidro Domiéncio Pinheiro; Vice-Presidente, Dilson Dionysio de Freitas; 1°
Secretario, Egydio Meurer; 2° Secretario, Moacir José Bonifacio; 1° Tesoureiro, Patrocinio
Silva; e 2° Tesoureiro, Ernesto Eichenberger. O Conselho Deliberativo foi formado por Onil-
do Gern, Armin Bachtold, Manoel Deodoro Faria, José Cardoso, Heitor Canuto Indaléncio e
José Osni Goulart. O Conselho Fiscal: Ariel Botaro, Osmar Gongalves, Pedro Manoel Pedro,
Nelson Moreira, Juvenal Faustino da Silva e Rubens Gomes de Almeida.

Naquele momento os aposentados deixavam a invisibilidade de uma categoria margi-
nal, circunscrita ao dominio das relacdes privadas, para se fazerem ouvir como sujeito cole-
tivo que ocupa um lugar no espaco publico e passa a interagir com Celos, Intercel e Celesc.
A segunda edicao do jornal Linha Viva, de 9 de marco de 1988, repercutiu o evento com a
manchete “Aposentados fundam a Apcelesc’, destacando na matéria que a entidade recém-
criada utilizaria a estrutura do Sindicato dos Eletricitarios e que “o Estatuto aprovado prevé a
participacdo na entidade dos pré-aposentados, que tém interesse direto nas lutas dos inativos”.

Quando pegou o microfone para os agradecimentos, Isidro confessou que um frio Ihe
subiu a barriga: “Ai, meu Deus! Um matuto desse pegar uma associagdo tdo importante, mas
eu tenho que fazer alguma coisa”.

De fato, um grande desafio, muito maior que ser presidente do decaido Clube Bandei-
rantes. Naquele ano de 1988 existiam apenas 600 aposentados da Celesc em todo o Esta-
do. A Apcelesc nascia do zero, tudo por fazer, e a demanda de aposentados insatisfeitos
exigia acdao imediata.

A Associacao se consolidou como espaco de organizacao dos aposentados da Celesc.
Nos 20 anos de existéncia, cumpre basicamente quatro papéis relevantes para os aposen-
tados e para a Celos. O primeiro, a comunicacao direta e permanente com a Fundacao para
tratar das demandas dos assistidos. A vizinhanca das sedes, no edificio Alpha Centauri, fa-
cilita os contatos quase diarios. Através das 29 representacdes que possui no Estado, a Ap-
celesc repassa e recebe informacdes dos aposentados, contribuindo com a capilaridade e
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transparéncia da Celos. O segundo papel é prestar assisténcia social, especialmente a mais
de mil aposentados que recebem o piso minimo: “A Apcelesc também tém plano de assis-
téncia social’, contou Jairo Costa, Presidente da Associacdo. A maior parte dos recursos da
Associacao destina-se ao fornecimento de medicamentos, 6culos e servicos dentarios. O
terceiro papel da Apcelesc é promover o convivio e o espirito associativista entre aposen-
tados e pensionistas. Muitos grupos organizados relinem-se mensalmente para conversar,
tomar café, jogar baralho e dominé, dancar, viajar, enfim, atividades de lazer. Para Fritz Mai-
ler, representante da associacao em Blumenau, “o que mais interessa ao aposentado sdo os
passeios”, motivo pelo qual a Apcelesc reserva parte de seu orcamento para pagar énibus
de excursao. O quarto papel é o de mobilizar os aposentados na defesa de seus direitos.

Sonhava com rosas

Mesmo sem ser dirigente sindical, Edio Valentim da Silva percorria as salas da Empresa
com Walter e Warnel e os ajudava na confeccao de boletins. Em 1981 foi convidado para
concorrer na chapa do Sindicato de Florianépolis. Ndo aceitou em funcdo de uma pds-
graducao. Sempre ligado ao movimento sindical, fez parte das diretorias de 1987 e 1990,
como membro do Conselho Fiscal.

Edio foi candidato na primeira eleicéo direta para o Conselho de Curadores, em abril de
1989. Sua proposta era democratizar e dar transparéncia ao Conselho, por meio dos jornais
e boletins do Sindicato. Acabou ficando na supléncia de Antonio dos Santos. “Em fevereiro
de 1988 eu arregacei as mangas e mandei bala com o Isidro e a turma dos aposentados”. Essas
palavras sdo do préprio Edio, em entrevista para Maria Margarida Barbosa Sampaio, em
2001, para o livro “Da Privatizacao ao Apagao”.

De fato, Edio foi um dos incenti-
vadores, ao lado de Vitor Schmidt,
da organizacao dos aposentados. As
demandas dessa categoria ja eram
grandes, e os sindicatos nao possui-
am estrutura e pessoal suficiente para
encaminha-las. Em parceria com Isidro,
Edio Valentim da Silva elaborou o esta-
tuto e articulou as tarefas necessarias
para a assembleia de 1° de marco de
1988, que criou a Apcelesc. Em 1989,
por ocasido da data-base, ele foi prota-
gonista da primeira luta conjunta entre
aposentados e trabalhadores da ativa.

As conquistas da Apcelesc para os
aposentados de menor renda foram
incluidas no acordo coletivo daquele
ano. As negocia¢bes ndo avancavam e
agreve se tornou inevitavel. Edio arqui-
tetou um plano para fortalecer o movi-
mento: colocar, no Estado inteiro, apo-
sentados na porta de cada local onde
haviam exercido sua profissao, para

Edio Valentim da Silva convencer os colegas a fazer greve. O
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plano estava sendo colocado em pratica até que,
antes de a greve acontecer, algum dedo-duro o
denunciou e Edio foi suspenso por 15 dias sob
alegacao de incitar aposentados a participarem
da greve. Por pouco nao foi demitido.

Excéntrico e polémico, Edio Valentim da
Silva nao passou incélume por onde andou.
Faleceu precocemente, sem realizar o sonho
de se aposentar e cultivar rosas “principe ne-
gro” em seu pequeno sitio.

Entre tapas e beijos

O Sindicato tomou a iniciativa de criar a As-
sociacdo num momento em que os aposenta-
dos, dispersos, careciam de organizagao, e os
acolheu em sua sede no Edificio Dias Velho. Um
més e meio depois, Isidro agradeceu ao Presi-
dente do Sinergia, Vitor Schmidt, e saiu em dire-
¢do ao novo endereco, levando debaixo do bra-
¢o todo o patrimoénio da Associacao: um livro
de atas, um livro-caixa e um alicate. No 6° andar
do edificio Alpha Centauri foi bem recebido por
Dijalma Martins, Presidente da Fundacao, que
Ihe indicou o local da nova sede da Associacao:
a metade de uma sala separada por divisoria de
caixas de papelao. Sem jamais negar as origens
no Sindicato, a Apcelesc se aproximava da Ce-
los para defender o interesse dos aposentados.

Para sair do mundo do papel e das atas, a
recém-criada associacao deveria mostrar, na
pratica, a capacidade de aglutinar os aposen-
tados. Esse o desafio da Diretoria com Isidro
a frente. As demandas dos aposentados pre-
existentes e de outros cujos beneficios eram
irrisérios exigiam agao imediata.

A estratégia estava definida. No conflito
entre o Presidente da Celesc e os sindicatos, a
Diretoria da Apcelesc enxergou um flanco de
oportunidades: criar um espaco de harmonia,
para beneficiar os aposentados mais carentes.

Nogert Wiest, ao passo que sustentava uma
disputa ferrenha com os sindicatos, acolheu
os aposentados, concedendo-lhes conquis-
tas. Com dois meses na direcao da Empresa,
Nogert viu-se diante de uma greve de quinze
dias. Desafiando as liderancas sindicais e a co-

As andancas de Isidro

O eletricista Isidro Domiéncio
Pinheiro tem historia na Celesc.
Homem do povo, emocional, “cora-
cdo do tamanho de um boi” como
ele mesmo se define, mas também
firme e obstinado em suas emprei-
tadas. Memoria prodigiosa, guar-
da o passado na ponta da lingua:
“Hoje eu sou uma pessoa de 75 anos,
posso esquecer alguma coisa, mas
nao é facil”. Comecou a trabalhar
no inicio da década de 50 na Elffa,
empresa precursora da Celesc em
Florianépolis. Manezinho do Ribei-
rao da Ilha, foi naquela freguesia
tipica da colonizagdo agoriana que
prestou seus servicos, instalando
eletricidade em casaroes antigos
até entao iluminados pela Lua, ve-
las e pombocas. Isidro foi um “ele-
tricista da comunidade”, um desses
desbravadores que la atras, nos
inicios da Celesc, realizaram, com
as mados e um alicate, o milagre da
luz. Fazia de tudo: ligava novos
consumidores, consertava as ins-
talacoes do lado de fora e de dentro
das casas, cobrava a conta e corta-
va a luz de quem nao pagava. Como
meio de transporte no servico usa-
va as pernas que Deus lhe deu, uma
bicicleta e, quando era para carre-
gar postes, pedia emprestada uma
junta de boi carreiro. S6 mais tarde
¢é que o Aparicio lhe cedia o Anasta-
cio, apelido de um caminhao Che-
vrolet 1942. Tempos duros, mas fe-
lizes, lembra Isidro.

- Eu agora vou contar para vocés
a histéria do clube Bandeirantes.

E dirigiu as reminiscéncias
para 1971, quando o elegeram para
a triste presidéncia do velho clube,
falido, 40 sécios, todos inadim-
plentes, caindo aos pedacgos e com
divida de cinco mil cruzeiros no ar-
mazém da dona Marcelina. O que
ele fez? Chamou os amigos Zeca do
Candonga da venda da esquina e
mais o compadre José Eleodoro,
funcionario da Base Aérea, para

compor a diretoria. Saiam os trés, >
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esao do movimento, que reivindicava reposicao salarial, o Presidente da Celesc nao cedeu.
Para a Apcelesc concedia quase todas as reivindicacdes. O didlogo amistoso com Isidro Pi-
nheiro era uma forma de Nogert compensar a relacao conflituosa com os sindicatos e em-
pregados da ativa. Ele temia mobilizacdes conjuntas entre empregados e aposentados.

Solidariedade de geracoes

Na Assembleia Geral do dia 18 de maio de 1988, dois meses apds sua criacao, a Associa-
¢ao ja apresentava conquistas aos 64 presentes: piso minimo para aposentados e pensio-
nistas; melhorias nas complementacdes dos saldrios mais baixos; pagamento do 13° salario
a aposentados e pensionistas; e atendimento dentario. Na Assembleia Geral do dia 31 de
janeiro de 1989, que reelegeu a Diretoria da Apcelesc, Isidro anunciou a extensao do Plano
Amhor aos aposentados e pensionistas, nos mesmos moldes dos empregados da ativa.

Além das negocia¢des com a Celos e a Celesc, os representantes da Associacao parti-
cipavam com a Intercel nos acordos coletivos. A solidariedade intergeracional comecou a
funcionar. A Apcelesc se transformou em representante legitima dos aposentados. Con-
quistas foram contabilizadas: os beneficios da Celos passaram a ser calculados com base na
média das 12 ultimas contribuicdes; piso minimo de beneficio no valor de 40 OTN.

Esses novos beneficios oneravam a contribuicao da Celesc a Celos, elevando-a de 4,82%
para 5,62% da folha de pagamentos. Ainda assim era um percentual abaixo da média das
empresas do setor elétrico, que contribuiam com cerca de 7% da folha para os fundos de
pensao. Os Conselheiros da Celos elogiaram, em reuniao, as decisdes e solicitaram ampla
divulgacao das melhorias concedidas.

A Celesc contava com 6 mil empregados e estudava a possibilidade de um plano de in-
centivo a aposentadoria, motivando a Divisao Assistencial da Celos a programar atividades
que auxiliassem os futuros aposentados a encarar a nova vida apés o periodo laboral. Com
a Elos e a Fusesc, fundos de pensao dos empregados da Eletrosul e do Besc, a Celos orga-
nizou um curso de preparacao para a aposentadoria com pré-aposentados e aposentados
das trés empresas. O curso foi realizado no Sesi, nos dias 27 e 28 de junho de 1988.

de casa em casa, aos domingos, angariando novos socios, uma empreitada que sé obteve sucesso por-
que Isidro era o homem “que nas horas dificeis nos atende a luz”. O eletricista agora promovia bailes
duas vezes por més. E ndo era qualquer baile. Para animar o povo da freguesia e levantar o clube, con-
tratava o famoso Valdir Gaiteiro. Tocava que era uma maravilha. A lotacgéao ficava por conta do cami-
nhao do seu Esperanto, sargento da Base Aérea, que percorria as estradas do sul e estacionava no Ban-
deirantes carregado de mocgas e rapazes com uma alegria de dar gosto. E a vida seguia assim, pacata e
dancante, nos ritmos lentos do mar e das tardes largas do Ribeirdo da Ilha. Isidro deixou a presidéncia
do clube Bandeirantes com 2.800 sdcios, todos enlevados nos acordes faceiros da gaita do Valdir. Um
feito e tanto desse eletricista empreendedor de causas coletivas, que tem o “coracdo do tamanho de um
boi”. Em 1982, apos sofrer um acidente, se aposentou da Celesc.

- E o que o senhor fez depois que se aposentou, seu Isidro?

O eletricista continuou atendendo de graca as casas da freguesia em caréncia de luz, até que em feverei-
ro de 1988 ficou sabendo por um colega aposentado que la no Sindicato estavam falando de uma associacao.
Nagquele instante uma centelha comegou a brilhar na mente de Isidro e ndo lhe deu mais sossego. Que o cole-
ga aposentado avisasse quando seria a préxima reunido do Sindicato que ele queria participar. E assim o fez
a despeito da turma do contra, que achava tudo perda de tempo, que a tal associa¢do ndo ia mesmo dar em
nada, ndo ia chegar a lugar algum. Na sede no Edificio Dias Velho teve a primeira conversa com o presi-
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Em agosto, atendendo a reivindicacdao da Apcelesc, a Diretoria da Celesc concedeu au-
mento no piso minimo de beneficios aos aposentados para 50 BTN, ficando as pensdes em
80% do valor concedido aos aposentados. No final de 1988 a Diretoria da Celesc deliberou
sobre um tema importante para a Apcelesc: a eleicao de dois membros para o Conselho de
Curadores, um representando os ativos e outro, os aposentados.

Primeiras eleicoes

As primeiras eleicdes para representantes dos empregados e aposentados no Conselho
de Curadores ocorreram em abril de 1989. Os representantes dos aposentados foram esco-
Ihidos por aclamacgdao em reuniao dos delegados regionais da Apcelesc: Dilson Dionysio de
Freitas, titular, e Isidro Domiéncio Pinheiro, suplente. Para representante dos ativos, a disputa
foi acirrada, com 13 candidatos. Anténio dos Santos, que trabalhava em Lages, venceu com
944 votos. O segundo, com 888 votos, Edio Valentim da Silva, ficou como suplente.

Para Antonio dos Santos, a principal tarefa do representante eleito era conhecer a Fun-
dacdo por dentro e desvendar a “caixa preta” aos empregados, uma metéafora muito utiliza-
da entre os sindicalistas. Alegava que o fundo de pensao era fechado e desconhecido pelos
participantes. Antonio, que percorreu parte do Estado numa campanha franciscana, distri-
buindo aos eleitores seu Gnico e simples material de propaganda, uma caixinha de fésforos
com o nome do candidato, lembrou um fato marcante das eleicées de 1989, a expressiva
votacao que obteve em Lages: “Dos 352 empregados da Agéncia Regional, 349 votaram no
meu nome, e os trés que ndo o fizeram explicaram o motivo e pediram desculpas”.

Logo em suas primeiras reunides Anténio dos Santos encaminhou propostas ao Conselho
em busca de melhorias. Em uma de suas primeiras intervencdes propos que os pais dos empre-
gados solteiros fossem considerados como dependentes do Plano Amhor, e ndo apenas pro-
genitores. Defendeu também que os maridos fossem considerados dependentes das esposas.

Um empregado e um aposentado eleitos significaram o inicio da mudanca do Conselho
de Curadores. Antes formal e homologatério, passou a ser cada vez mais um érgao funda-
mental na governanca corporativa da Fundacao.

dente do Sindicato dos Eletricitarios
de Floriandpolis, Vitor Schmidt.

- Seu Vitor, uma associacao dos
aposentados para nés é bom, pode
deixar alguma coisa boa, e o ativo
de hoje, seu Vitor, sera o aposenta-
do de amanhd. Mas quem sou eu,
com apenas a quarta série prima-
ria, para ser presidente de uma as-
sociacgao estadual?

Vitor o convenceu e marcou data
elocal da assembleia para criar a as-
sociacdo, com Isidro na Presidéncia:
dia 1° de marco de 1988, no Rancho
Alegre, em Capoeiras. Isidro deixou
0 Rancho Alegre com uma miss@o do
tamanho de uma manada. ©




Debates inflamados
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Certificados exorcizados

0O ano de 1990 comecava com mudancas.
No Estado, o primeiro governador eleito pelo
PMDB, Pedro Ivo Campos, morreu no dia 27
de fevereiro. Assumiu em seu lugar o vice,
Casildo Maldaner. Na presidéncia da Celesc,
saiu Nogert Wiest e entrou Marcos Wehmuth.
No governo federal, Collor de Mello assumiu
no dia 15 de marco com um ambicioso pla-
no, conhecido como Plano Collor, que visava
estabilizar a economia a partir de medidas
drasticas: além de congelar precos e saldrios,
confiscou recursos das cadernetas de pou-
panca, das contas-correntes e das aplicacdes
financeiras. Houve também elevacao de pre-
¢os publicos, liberacao do cambio, criacao
de imposto extraordinario sobre operacoes
financeiras e um programa de privatizacdes
de empresas estatais. Para completar, mudou
a moeda: de cruzado novo para cruzeiro.

José Roberto Montello foi chamado a Ce-
los para auxiliar o Conselho e a Diretoria na
analise das consequéncias do Plano Collor
para os fundos de pensao. O Conselho dis-
cutia a viabilidade de conceder um reajuste
nos beneficios de aposentadoria. Entretanto,
o Plano Collor criava uma dificuldade para a
decisao e, mesmo com a presenca do atua-
rio, ndo houve consenso.

Um assunto que atormentou os fundos
de pensdo no inicio do Governo Collor foi a
decisao do Banco Central de obrigar as enti-
dades de previdéncia fechada a comprarem
certificados de privatizacao. Esses certifica-
dos eram titulos emitidos pelo Tesouro Na-
cional que conferiam a seus detentores o
direito de utiliza-los como pagamento de
acoes de empresas do setor publico que
viessem a ser privatizadas. Os certificados
nao ofereciam rentabilidade, apenas o di-
reito de permutar por acdes de empresas
que fossem desestatizadas. A Celos decidiu
enfrentar o governo e ndo acatar a imposi-
¢do, alegando que isso poderia representar
prejuizos patrimoniais.
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Recomendacoes do oraculo

Apesar do Plano Collor, a inflacdao no més de dezembro de 1990 passou dos 19% e
o acumulado no ano atingiu a cifra de 1.198%. O governo decretou novo pacote de
medidas econdmicas, conhecido como Plano Collor Il. Pretendia controlar a ciranda
financeira e, para isso, extinguiu as operacdes de overnight. Mais uma vez tentou con-
gelar precos e salarios.

Montello voltou a Celos para uma exposicao sobre os reflexos da nova politica econdmi-
ca. O Plano Collor resultou em prejuizos para o fundo de pensao. Ao invés de remunerar o
patrimonio em 6%, a Celos teve déficit de 40% no ano. A Fundacao encerrou o ano de 1990
com um déficit superior a 15 milhdes de cruzeiros.

José Roberto Montello, em sua exposicao, tocou num problema que considerava crucial
para o plano de beneficios: as horas extras. Segundo o atudrio, a nao limitacdao de horas ex-
tras na Celesc tornava-se um grave problema. O fato era que nos Ultimos 12 meses antes da
concessao do beneficio o nimero de horas extras dos empregados aumentava significati-
vamente, para melhorar a renda da aposentadoria, sem que houvessem contribuido para
isso durante todo o periodo de trabalho. Montello sugeriu desconsiderar as horas extras no
calculo do beneficio, pois, “além de causar distor¢ées, € um foco de injustica e aproveitamento
de alguns participantes, em detrimento dos demais”.

Para corrigir o déficit, o atuario prop6s ampliar de 16 anos e 3 meses para 34 anos o
adicional de contribuicdo da patrocinadora de 0,87 vez a contribuicdao dos ativos. Reco-
mendou também criar uma taxa de contribuicao adicional de 3,5%, além dos 8,5%, para a
parcela de salario que excedesse a 3 vezes o teto do saldrio de beneficio da previdéncia.

Os curadores debateram profundamente o assunto, assustados com as medidas acon-
selhadas. Hernani José Pamplona, legle Gehlen Canali, Luiz Renato Zimmermann, Mario
Vieira Filho e Saulo José de Souza foram os mais enfaticos nas argumentacdes, conven-
cendo o Conselho a adotar as medidas, desde que a patrocinadora também aprovasse o
aumento de sua contribuicao, como proposto pelo atuario.

O retorno dos demitidos

No final de 1990, um ex-empregado da Celesc ganhou as elei¢des para Governador do
Estado: Vilson Pedro Kleinlibing. As consequéncias imediatas foram mudancas nas Direto-
rias da Celesc e da Celos. Na Empresa assumiu um engenheiro de carreira, Luiz Fernando
Verdini Salomon, e na Celos o indicado para a Presidéncia foi Paulo Roberto de Miranda
Gomes. Por um desses caprichos do destino, Paulo havia sido um dos empregados demiti-
dos por Nogert Wiest no inicio do governo anterior. Retornava como Presidente da Celos.

As mudancas na Celos nao se restringiram ao Presidente. Gerson Wanderley Leal, que
também fora demitido na gestdo anterior, assumiu a Diretoria Administrativo-Financeira,
e Dionisio Albino Badin, a Diretoria de Seguridade. Era a volta dos demitidos, episdédio que
marcou profundamente as relacées na Celesc e que imp0Os uma separacao entre os afi-
cionados de determinados partidos politicos. Quando uns estavam no poder, os outros
estavam alijados da possibilidade de ocupar qualquer cargo ou funcdao de importancia.
Quando o poder trocava de maos, a situacao se alternava, num rodizio que prejudicava a
Empresa, com talentos desprezados por diferencas de credo partidario.

Os empregados que, nos primeiros meses de 1991, ganharam na Justica trabalhista o
direito de readmissao, solicitaram a Celos que, para efeito de aposentadoria, fosse consi-
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Dionisio Badin, Paulo Roberto de Miranda Gomes e Gerson Wanderley Leal

derado como se nunca houvessem se desligado. O Conselho de Curadores, entretanto, de-
cidiu que o retorno se daria na condicao de participante novo, exceto se a decisao judicial
especificasse o contrario. Neste caso, para que a Celos nao sofresse prejuizos, deveria ser
indenizada pela Celesc com o valor da reserva equivalente ao beneficio a conceder, e pelo
participante, com o pagamento dos valores que haviam sido restituidos, mais as contribui-
¢oes que, eventualmente, deixaram de ser pagas no periodo.

Debate inflamado

Contudo, o assunto mais candente nas discussdes do Conselho de Curadores em 1991
foi o reajuste dos beneficios a aposentados e pensionistas. Com a extin¢do do BTN, os rea-
justes passaram a ser indexados pela TR. Uma comissao formada por conselheiros da Celos
e dirigentes da Apcelesc acompanhou os estudos atuariais sobre os novos indexadores de
reajuste e sua periodicidade.

Em meados de 1991, quando o Plano Collor Il ja estava a deriva, a Diretoria da Celos
propods ao Conselho que, em fun¢ao do descongelamento de precos, os beneficios passas-
sem a ser corrigidos pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC). Os conselheiros
debateram exaustivamente a proposta, especialmente Onildo Gern, Mario Vieira Filho, Her-
nani José Pamplona e Lucio Roberto Lopes da Costa.

Depois de muito discutirem, decidiram por consenso que seria mantido o reajuste men-
sal e que em julho o indice a ser utilizado seria o INPC e, a partir de agosto, o IPC como
reposicdo anual, caso a rentabilidade da Celos fosse maior que a exigida atuarialmente. Sub-
metido o assunto ao atudrio, José Roberto Montello encaminhou correspondéncia manifes-
tando-se contrario a decisao do Conselho. Essa posicao era corroborada por Tulné Sebastiao
Velho Vieira. A posicdo contraria do atuario foi o estopim de um debate acirrado.
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Um homem simples

Nasceu em Floriandépolis e com
apenas 5 dias de vida Paulo Ro-
berto de Miranda Gomes mudou-
se para a Colénia Santa Tereza,
no municipio de Sdo Pedro de Al-
cantara, onde o pai exercia a me-
dicina, cuidando de leprosos. Cedo
aprendeu a admirar a profissao
de médico, embora escutasse his-
térias que o assombravam, como
naquela manha em que o pai fora
recebido a tiros quando buscava
um leproso para internar no sa-
natério. Era uma época em que os
doentes eram “cacados” e trazidos
a forga para dentro das colonias
de internacdo.

Aos 5 anos mudou-se para
a Ponta de Baixo, em Sao José,
“num tempo em que aquilo era o
paraiso”, rememorou nostalgi-
co. Na casa com enorme terre-
no, Paulo apreciava criar pom-
bos. Chegou a tratar de mais de
uma centena deles, que, na falta
de um pombal, faziam os ninhos
pelo chdo, entre o pomar e o ga-
linheiro, nos fundos do quintal.
Dedicava mais tempo aos pom-
bos que a escola, isolada, onde na
mesma sala misturavam-se alu-
nos das quatro séries do prima-

rio e a professora necessitava ser >

Mario Vieira Filho alegou que a decisdao do
Conselho de conceder reajuste mensal nao
deveria ser objeto de analise do atuario, pois
0 que se submeteu a sua apreciacao teria
sido apenas o indexador. Ficou tao exaltado
com o que considerou intromissao indevida
do atudrio que propds sua substituicao, in-
cluindo uma imediata reavaliacao atuarial.
Tulné argumentou que, como nao havia au-
mento mensal de contribuicbes, ndo era pos-
sivel haver aumento mensal de beneficios, o
gue poderia inviabilizar a Celos. Mario Vieira
guestionou essa afirmacao e pediu para co-
nhecer as bases do calculo atuarial que per-
mitiam chegar a tal conclusao.

Onildo Gern defendeu o reajuste mensal
sempre que ocorresse 0 mesmo com os sala-
rios do pessoal da ativa, lembrando que os rea-
justes haviam sido mensais desde 1989. Lucio
Roberto Lopes da Costa também defendeu
o reajuste mensal. Luiz Renato Zimmermann
questionou o porqué de o atuario apresentar
um parecer contrdrio a decisao do Conselho,
mas ndo mostrar claramente as consequén-
cias disso para a Celos. Concluiu que sem es-
sas informacgodes nao seria possivel deliberar.

O Presidente Paulo de Miranda Gomes pro-
pOs adiar a decisdao e convidou Montello para
participar da reunido seguinte. Informou que
seria mantido o reajuste mensal pelo INPC até
a decisao final.

Vinte dias depois Montello compareceu a
reunido do Conselho e fez longa exposicao
sobre a formacdo de reservas matematicas
para um plano de aposentadoria. Ao final
solicitou que os conselheiros fossem pon-
derados na decisdo. Defendeu o INPC como
indexador, pois era o indice usado pela Pre-
vidéncia Social, mas sugeriu periodicidade
anual do reajuste. Montello enfatizou a ne-
cessidade de sustentacao do plano, explican-
do que o beneficio ndo estaria sendo reduzi-
do. “Vive-se um momento diferente, mudou a
economia, mudaram também as regras de re-
ajuste da previdéncia oficial”, ponderou Mon-
tello. Ao final da explanacdo a matéria foi a
votacao e aprovada a proposicao do atuario,
com voto contrario de Mario Vieira Filho.
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O indexador seria novamente alterado em
janeiro de 1997, quando passou a ser o IGP-M,
com base no argumento de que os beneficios
deveriam ser reajustados nas mesmas bases
que as metas atuariais. Assim, os beneficios
acompanhariam os indices aplicados as re-
servas garantidoras. Outro argumento favora-
vel ao IGP-M era que o indice de reajuste dos
aposentados se afastasse do que era concedi-
do aos empregados da Celesc, que, historica-
mente, eram reajustados pelo INPC.

Nédo era s6 na Celos que as discussdes
andavam quentes. Em setembro de 1991
aconteceram trés greves nacionais de am-
pla repercussao: dos petroleiros, dos banca-
rios e dos portuarios. Em inicio de outubro o
Ministro da Previdéncia, Antonio Magri, ne-
gou que as aposentadorias fossem reajus-
tadas pela correcao plena da inflacdo, que
atingia a marca de 147%. Os trabalhadores
reagiram com uma onda de protestos que
se alastrou pelo pais com a rapidez de um
rastilho de pdlvora.

O fantasma da
privatizacao

Ainda em outubro, o Programa Nacional de
Desestatizacao privatizou a primeira empresa
no Brasil, a Usiminas. A Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro, local do leilao, virou um campo de
batalha, com 70 manifestantes feridos e 13
presos. O processo de privatizacdes no Brasil
estava em pleno vapor. Até o final de 1993,
mais de 25 estatais foram privatizadas, espe-
cialmente nos setores petroquimico, siderur-
gico, de telecomunicagdes e elétrico.

Na Celesc os empregados rejeitavam a pri-
vatizacao e temiam suas consequéncias sobre
o fundo de pensao. Os sindicatos estavam
unidos na defesa da Celesc e da Celos. O pro-
jeto de empresa publica possuia adeptos nas
Diretorias da Celesc e da Celos e no préprio
Governo do Estado, mas a bandeira contra a
privatizacdo foi levantada de fato pelos em-
pregados e sindicatos.

Em Santa Catarina o movimento contra a
venda das estatais culminou na criacao do

artista para atender a demandas
tdo desiguais daquela meninada
e conseguir que todos aprendes-
sem. O antigo gindsio ele fez no
Colégio Francisco Tolentino, a 3
km de casa, trecho que percorria
diariamente a pé, sob sol ou chu-
va, carregando no caminho néao
s0 livros e cadernos, mas também
a vontade de tornar-se médico.

Determinado, conseguiu seu in-
tento: graduou-se em Medicina em
1970, em Floriandpolis, e fez resi-
déncia no Rio de Janeiro. Cirur-
gido, foi chefe de emergéncia do
Hospital de Caridade. Convidado
pelo prefeito, mudou-se para Orle-
ans, onde, além da medicina, ini-
ciou-se na politica: foi vice-prefei-
tode 1977 a 1983.

Em 1982 candidatou-se a depu-
tado estadual, mas ndo se elegeu.
Em 1986, novamente candidato a
deputado, ficou como segundo su-
plente e assumiu em 1989, “quan-
do ja havia até esquecido que estava
em primeiro lugar na fila dos su-
plentes”. Em abril de 1991 assumiu
a Presidéncia da Celos e permane-
ceu nela até janeiro de 1995.

Mas o que lhe da prazer mes-
mo é a cirurgia: “Eu fico contente
¢ com um bisturi na mao”, confessa
com um riso largo sob os bigodes
ja grisalhos.

Gosta também de carros anti-
gos, “mas eu nao sou um coleciona-
dor, nao tenho dinheiro para tanto,
apenas possuo um Fissori 1966 e
um Maverick 1973”.

Perguntado sobre como ele se de-
finiria, respondeu sem pestanejar:
“Sou um homem simples”. Os que o
conhecem confirmam o veredito. ©
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Movimento Unificado Contra as Privatizacdes (Mucap), que reunia dezenas de sindicatos
de diversas categorias profissionais. Esse movimento foi decisivo para manter publicas
as estatais catarinenses.

A cautela do atuario

No final de 1991 o déficit técnico da Celos era de 2,1 bilhdes de cruzeiros. Cifra preocu-
pante, porém bem inferior aos 18,4 bilhdes apurados no ano anterior, levando o atuério
José Roberto Montello a destacar o desempenho positivo da Fundagao. Com base nessa
boa recuperacao, o Conselho decidiu inserir melhoras para os participantes. Foi alterada
de 50% para 100% a devolucao de valores pagos aos que rescindissem o contrato com a
Celesc e quisessem se desligar da Celos.

Outra proposicado, entretanto, esbarrou nas pondera¢des de Montello. Era a que sugeria
estabelecer no regulamento que, apds a aposentadoria, seria mantida a renda do partici-
pante como se na ativa estivesse. Montello alegou que era extremamente arriscado esse
tipo de decisao pelas diferentes interpretagdes que poderia resultar e, no futuro, significar
danos irreparaveis a Celos. Os Conselheiros acataram as ponderacdes de Montello.

Estamos de olho

No final de 1991 as prerrogativas estatutarias foram acordadas pelos curadores apds
longos anos de hibernagao, para uma vida dinamica, repleta de fatos. O Conselho de Cura-
dores pediu passagem e conquistou autonomia. Um exemplo da nova postura foi o caso
do Beiramar Shopping, em Floriandpolis. A Diretoria prop6s participagao financeira no em-
preendimento. Com excecao dos trés Diretores, Paulo de Miranda Gomes, Gerson Leal e
Dionisio Badin, os doze Conselheiros manifestaram-se contra, fazendo questdao, um a um,
de usar a palavra para marcar posicao. Pela ordem, pronunciaram-se Joao Paulo de Souza,
Aramis Luiz de Novaes, Ademir Luiz Alves, Asteroide Santos da Silva, Wilson José Marcinko,
Evéncio Elyas Filho, Vilson Grifante, Antonio dos Santos, legle Gehlen Canali, Teresa Ramos,
Dietran Budag e Onildo Gern.

Em muitos assuntos submetidos ao Conselho, as votacdes eram polarizadas: de um lado
a Diretoria, quase sempre apoiada por Onildo Gern, do outro, os 11 Conselheiros. A situa-
¢ao persistiu quando assumiram os Conselheiros eleitos Benhour de Castro Romariz Filho
e Warnel Cruz de Souza.

Um novo investimento foi proposto: a compra de area na Avenida Mauro Ramos, em Flo-
riandpolis, conhecida como “Tiro Alemao”. A Celos pretendia construir no local, em parceira
com os fundos de pensao do Besc e da Fiesc, um centro integrado de saude. Em votacao,
o conselho rejeitou o investimento por 9 a 6. Votaram contra Ademir, Aramis, Asterdide,
Benhour, Edio, Jodo Paulo, Marcinko, Sérgio Cérdova e Warnel. Os 6 votos favoraveis foram
de Aguinaldo Chilomer, Gern e Teresa Ramos, além dos membros da Diretoria.

Nem sempre o resultado era previsivel. Um exemplo aconteceu na contratacao de 13
empregados em regime de experiéncia. Os Diretores da Celos alegavam que eles haviam
adquirido direito ao emprego e seria melhor contrata-los sob risco de passivo trabalhis-
ta, pois ja trabalhavam ha muito tempo como terceirizados. O Conselho de Curadores foi
contra, sugerindo teste seletivo para novos empregados, com os contratados disputando
com a vantagem de alguns pontos. A proposta foi aceita, e o préprio Conselho conduziu a
selecdo, sugerindo, ao final, a admissdo de 5 empregados e a demissdo dos 8 restantes. A
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Diretoria defendia posicao distinta: admissao de 11 e demissao de 2 empregados. Apds de-
bates acalorados, a votagao terminou empatada em 7 a 7. O voto de minerva do Presidente
decidiu em favor dos Diretores.

Mesmo com algumas surpresas nas votagoes, os Conselheiros conquistaram certo con-
senso na defesa de proposicoes, afinal todos desejavam o melhor para a Fundacao. Chega-
ram a estabelecer uma politica de Recursos Humanos, definindo critérios de contratacao
de empregados, regras de carreira e saldrios, quadro de lotacdo, formas de recomposicao
salarial, de beneficios e de produtividade. Para reduzir a estrutura administrativa, propuse-
ram o corte de cargos e de niveis gerenciais.

Projeto habitacional

Um exemplo de consenso foi quando o Presidente da Celos, Paulo Roberto de Miranda
Gomes, pediu discricao sobre o assunto que iria expor, temendo que um anuncio antecipa-
do pudesse prejudicar as negocia¢des. Tratava-se dos estudos que estava desenvolvendo
junto a Cohab para um projeto habitacional de 500 moradias, cada uma com cerca de 60
m?, para atender a necessidade de participantes de menor renda. A Celos apenas interme-
diaria a operacao, sem colocar recursos, que seriam todos financiados pela Cohab.

A ideia de construir casas financiadas aos empregados e aposentados rondava a cabeca
de Paulo ha algum tempo. Muito antes de assumir a Presidéncia do fundo de pensao ele se
penalizava com as histérias que ouvia dos pacientes e sempre imaginou que 0s recursos
da Fundacao também deveriam servir para amenizar algumas agruras dos participantes
com menores condicdes financeiras. A casa propria seria uma maneira de contribuir para
minorar essas circunstancias adversas. O programa teve sucesso. Nao chegaram a ser cons-
truidas as 500 casas planejadas, mas foram mais de 100.

Casa entregue pelo Projeto Habitacional
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O impeachment de Brasilia

Em julho de 1992 um fato politico mobilizou a sociedade brasileira:
cerca de 5 mil manifestantes, em Brasilia, pediram o impeach-
ment do Presidente Fernando Collor, depois que o irmao, Pe-

dro Collor, o acusou de envolvimento num grande esquema

de corrupcao.

No mesmo més o Congresso da Sociedade Brasileira pelo Progresso da Ciéncia
(SBPC) apoiou a criagao de uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) para apurar as de-
nuncias contra Collor. O ato seguinte foi a criacio do Movimento pela Etica na Politica, por
diversas entidades da sociedade civil reunidas na vetusta Faculdade de Direito do Largo
Sao Francisco, em Sao Paulo.

O movimento ganhou adesdo popular. Em 11 de agosto de 1992, numa manifestacdo
que reuniu mais de 15 mil participantes em Sao Paulo pedindo o impeachment de Collor,
surgiram jovens protestando com rostos pintados de verde e amarelo, os “caras-pintadas”.
Essa forma de identificacdo se propagou e, a cada manifestacao, surgiam mais caras-pinta-
das. No final de agosto milhares de jovens em centenas de atos publicos exigiam o impea-
chment do Presidente. O slogan “Fora Collor” tomou conta do pais.

O desfecho para a crise aconteceu no dia 29 de setembro de 1992, quando a Camara
Federal, com 441 votos a favor e apenas 38 contra, aprovou o afastamento do Presidente
da Republica. Triste fim do primeiro governo civil eleito apds 20 anos de ditadura militar.

Assumiu o Vice-Presidente Itamar Franco, que, em junho de 1993, diante de uma infla-
¢ao de 2.500% ao ano, editou um plano econémico conhecido como Plano Real, implan-
tado por etapas. Primeiro um conjunto de medidas com corte de gastos publicos, privati-
zagdes, mudancga da moeda de cruzeiro para cruzeiro real, com o corte de trés zeros. Mais
tarde foi criada a Unidade Real de Valor (URV), que serviu como parametro de valor até a
implantagcao da nova moeda, o real, em julho de 1994.

Essas medidas, tomadas pelo Ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso, o cre-
denciaram a se candidatar a Presidéncia da Republica e a vencer com relativa facilidade. A
estabilidade da moeda, problema crénico no Brasil, comecava a ser resolvida com o Plano
Real. O aumento do poder aquisitivo da populacao de baixa renda e o aumento do saldrio
real foram consequéncias da queda da inflacao.

Todas as mudancas na economia brasileira nas décadas finais do século XX refletiam
diretamente no desempenho da Celos, obrigada, a cada plano econémico, a adaptar-
se as novas regras.

O impeachment do Alpha Centauri

Motivados pelos acontecimentos nacionais, os Conselheiros da Celos decidiram, em se-
tembro de 1993, declarar o impeachment do Presidente Paulo Roberto de Miranda Gomes
e do Diretor de Seguridade Dionisio Albino Badin. Motivo: a Celesc deixara de pagar o sa-
lario de ambos, contrariando os Estatutos da Celos.

A patrocinadora decidiu que o pagamento dos diretores da Celos, nao empregados da
Celesc, deveria ser responsabilidade da Fundacao. A deliberacao da Diretoria da Celesc nao
permitia duvidas: “independentemente do que dispuserem seus documentos organizadores inter-
nos”. Estava criado o impasse, pois do outro lado do balcao a Secretaria de Previdéncia Com-
plementar avisava: se a Celos remunerasse seus Diretores, perderia a imunidade tributaria.
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A inédita decisao pelo impedimento tomada em 23 de setembro afastava os dois até
o final do més, na tentativa de sensibilizar a Celesc para rever a posicao, de acordo com o
Estatuto. A Celesc foi comunicada oficialmente sobre a deliberacao, e nova reuniao do Con-
selho foi marcada para o dia 1° de outubro. O Diretor Administrativo-Financeiro, Gerson
Leal, responderia pelas trés Diretorias durante o impedimento.

Ao conhecer a decisao do Conselho de Curadores, a Diretoria da Celesc solicitou que os
impedimentos fossem prorrogados até 13 de outubro para melhor estudar o assunto. Os
Conselheiros atenderam ao pedido e, no dia 14 de outubro, a Celesc informou que assu-
miria os pagamentos dos saldrios dos dois Diretores até que os Estatutos da Celos fossem
alterados. Designou uma comissao para propor alteracdes estatutarias: empregados da
Celesc a disposicao da Fundacao deveriam ser remunerados pela Celesc; aposentados e
empregados da Fundacao, pela Celos.

No dia 4 de novembro o Conselho voltou a se reunir e, como nao havia resposta do
pagamento dos Diretores, resolveu confirmar a destituicao do Presidente e do Diretor de
Seguridade. A confusao estava armada. A reunido foi prorrogada para uma semana mais
tarde. Apenas no dia 11 de novembro a normalidade foi restabelecida. A Celesc comunicou
que assumiria o pagamento dos Diretores até a alteracao estatutaria submetida a Secreta-
ria de Previdéncia Complementar ser sancionada pelo Ministério da Previdéncia Social.

Joao Paulo de Souza fez um duro pronunciamento no Conselho, lamentando a pouca
importancia que, segundo ele, a Diretoria da Celesc conferia a Celos, afirmando que a
controvérsia poderia ser resolvida com rapidez, evitando 50 dias de balburdia que tu-
multuaram o fundo de pensao. Enfatizou que a Direcao da Celesc apelava sempre para a
alteracao dos Estatutos da Celos para satisfazer suas necessidades, abstendo-se do deba-
te. Concluiu afirmando que faria uma representacao ao Ministério Publico e ao Ministério
da Previdéncia Social.



A casa da Celesc
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O sonho da casa propria

As histérias da convivéncia da Celos com a
“casa da Celesc” comecaram no inicio de 1979,
quando a patrocinadora, para integralizar re-
servas matematicas dos fundadores, decidiu
transferir para a Fundacédo o edificio-sede da
Empresa, na Rua José da Costa Moellmann, em
Florianépolis. Para viabilizar a transacao foi pre-
ciso mais que o desejo da Diretoria da Celesc;
necessarias também a aprovacao do Conselho
de Administracao da Empresa e a anuéncia do
Governador do Estado. A negociacao passou a
Celos a propriedade do edificio, e a Celesc pa-
gava aluguel pelo uso do prédio.

Logo no inicio do mandato, o Governador
Esperidido Amin manifestou a intencdo de
mudar a sede do Governo do Estado, desocu-
pando o prédio histérico ao lado da Praca XV
de Novembro e transferindo-se para o edificio
da Celesc, na Rua José da Costa Moellmann.
Na troca a Celesc ficou com o Edificio Bere-
nhauser e com o antigo prédio da Fiesc, na
Rua Felipe Schmidt. Mas eram pequenos para
abrigar todo seu quadro de pessoal. A Celesc,
na pratica, estava sem “casa”.

A patrocinadora espalhava seus emprega-
dos por diversos prédios na cidade de Floria-
népolis. Uma simples reuniao, as vezes entre
duas Divisées de um mesmo Departamento,
necessitava o deslocamento de profissionais
pelo centro da cidade, carregando nos bragos,
fizesse sol ou chuva, agendas, documentos,
livros, projetos. Duas dezenas de enderecos
diferentes numa mesma cidade significavam
um caos administrativo e de comunicacao.
Assim como havia prédios inteiros ocupados
unicamente por setores da Celesc, existia
também quem estivesse isolado numa unica
sala de um edificio.

Reunir novamente toda a Administracao
Central numa Unica “casa” era o sonho. A Ce-
los era um bom caminho para solucionar o
problema: dispunha de recursos, teria mais
agilidade na contratacao da obra e, depois,
alugaria o edificio a Celesc, auferindo renda.
Entretanto, justamente nesse ponto residia

Foto: Edificio sede da Celesc — Itacorubi
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um dos principais obstaculos. Em setembro de 1983 o atudrio José Roberto Montello fez
uma exposicao ao Conselho de Curadores quando ressaltou o risco de investimentos
em imoveis, pois na hora de vender “pode ndo se conseguir o retorno desejado”. Alertou
também para o fato de que um imével feito sob medida para a Celesc, que servisse exclu-
sivamente a ela, implicaria, mais tarde, dificuldade para conseguir outros inquilinos ou
mesmo para vender.“E um ativo cuja tnica liquidez é o aluguel e, no futuro, nd@o poderemos
pagar aposentadorias com imdveis, teremos que pagar com dinheiro”, destacava Montello.

Em busca de terra firme

A Diretoria da Celos havia se reunido com o titular da Se-

cretaria de Previdéncia Complementar, em Brasilia, acompa-

nhada por Montello, para apreciarem o investimento imobilia-

rio pretendido. Foi contratado o Instituto Catarinense de Avaliagdes e Pericias (Icape) para

avaliar a area onde havia o Abrigo de Menores e também o edificio-sede da Celesc. As

avaliacdes ndo satisfizeram o Conselho e a Diretoria da Celos. A permuta pelo Abrigo de
Menores traria prejuizos a Fundacao.

Por sugestao de Joao Paulo de Souza, o Conselho de Curadores nomeou uma comissao
para decidir com a Diretoria e manter sigilo sobre o assunto. Joao Paulo ressaltou a impor-
tancia de seguir as recomendacdes do atudrio, sendo apoiado por Cldudio Arruda Ramos,
Hélio Piazzaroli e Luiz Fernando Beltrao. O conselheiro Onildo Gern questionou o fato de
que, se houvesse permuta, a Celos perderia a renda do aluguel e ainda teria o 6nus da
construcao. Hélio Breda, Presidente da Celos, esclareceu que a legislacao permitia atualizar
valores investidos via correcao monetaria, mais juros sobre as obras.

A proposta de se criar uma comissao nao foi aprovada, entao Claudio Arruda Ramos e
Joao Paulo de Souza propuseram que a Diretoria da Celos se mantivesse responsavel pelas
negociagcdes e que uma comissao do Conselho, independente da Diretoria, fizesse uma
avaliacao sobre a oportunidade do negdcio. Essa comissao, aprovada por unanimidade,
foi composta de Carlos César Moritz, Cldudio Arruda Ramos, Hélio Piazzaroli, Jodo Paulo de
Souza e Mauro César da Silva Goulart.

Menos de dois meses depois da reunidao que sugeriu a comissao, Breda informou sobre
um encontro com a Fucabem para tratar da venda do Abrigo de Menores. O Conselho de
Curadores sugeriu prosseguir as negociacdes e também pesquisar outras areas, perten-
centes ao Governo do Estado que atendessem ao interesse da patrocinadora.

Em janeiro de 1984 Breda informou que a empresa Kobrasol Empreendimentos Imobi-
liarios Ltda. apresentou proposta de venda de 4rea de 15 mil m? de propriedade do Avai
Futebol Clube. Também havia proposta da empresa Santa Helena Construgcoes e Empreen-
dimentos Ltda. de terreno no bairro do Itacorubi. O Conselho, entretanto, manteve o foco
no Abrigo de Menores e propds oficiar a Fucabem sobre o interesse da Celos em terreno
de, no maximo, 50 mil m?, no valor de cerca de 3 bilhdes de cruzeiros, sendo que o edificio-
sede valia pouco mais de 2 bilhdes e 750 milhdes. A diferenca de 250 milhdes seria paga
no ato de assinatura da escritura. Todavia, a Fucabem nao queria vender apenas 50 mil m?,
mas todos o0s 83.598 m?, o que aumentava o preco do negécio. Os Conselheiros Claudio
Arruda Ramos e José Nascimento afirmaram que s aceitariam se a Celesc pagasse direta-
mente o restante da darea.

Em fevereiro a Fucabem formalizou proposta de permuta, mas pediu que a Celos re-
tornasse 450 milhdes de cruzeiros. Montello estava presente a reunido e voltou a alertar
para o grau de imobilizacao da Celos, afirmando que“o ideal seria ndo desembolsar nenhum
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tostdo”, mas como a Celos havia proposto retornar os 250 milhdes, nao deveria aumentar
nem mais um centavo na proposta. Montello destacou também a disparidade entre o valor
contabil e o valor que seria transacionado, de pouco mais de 733 milhdes de cruzeiros, que,
segundo o atudrio, deveria ser assumida pela Celesc.

José Roberto Montello ainda enfatizou que os demais agentes e interessados no negé-
cio deveriam também arcar com eventuais prejuizos. Repetiu o que ja havia dito sobre o
mercado imobiliario ndo render como o mercado financeiro, além de nao ter liquidez. Um
fundo de pensao, afirmou Montello, “precisa dispor de recursos liquidos para pagar benefi-
cios, uma vez que esses ndo se liquidam com tijolos, mas tGo sé e unicamente com dinheiro”.

Terreno a vista

O assunto da construcao da “casa da Celesc” ficou quase um ano em banho-maria. Re-
tornou apenas em fevereiro de 1985, quando o Presidente da Celos era Hélio Miindell de
Lacerda, que comunicou ao Conselho ter sido oferecido, em troca do edificio-sede, o Vel6-
dromo de Florianépolis, situado préximo a Avenida Beira Mar Norte. O Conselho aprovou
por unanimidade a possibilidade de trocar a area do Velédromo, com mais de 33 mil m?, mas
em abiril a Celos foi informada da inviabilidade de construcdo no terreno do Velédromo.

Montello veio a Floriandpolis e participou, assessorando a Diretoria da Celos, de reunido
com o Vice-Governador Victor Fontana. O atuario havia preparado um documento intitu-
lado “As condi¢des gerais de negociacdo do edificio-sede”, com amplo arrazoado sobre a
matéria. Com esse documento convenceu o Governo do Estado a pagar a diferenca entre a
avaliacdo do edificio-sede e o valor contabil.

Novas alternativas foram submetidas ao Conselho: o antigo campo do Avai, no cha-
mado Pasto do Bode, que o clube ja havia trocado por terreno na Ressacada; a Peniten-
ciaria de Florianoépolis, no bairro da Trindade; e terreno de propriedade da Fusesc, no
bairro do Itacorubi.

Em maio de 1985 o Conselho decidiu adquirir o terreno da Fusesc, no Itacorubi, com
area de 40 mil m? e mais uma area contigua de 12 mil m? ao preco de 773 milhdes de cru-
zeiros. Entretanto, a Fusesc ndo tinha interesse em fracionar o terreno e sé venderia a area
toda, com pouco mais de 70 mil m2 O Conselho aceitou a proposta.

No dia 28 de maio de 1985 a Celos vendeu ao Governo do Estado o edificio-sede da
Celesc, na Rua José da Costa Moellmann. No final de junho foi formalizada a proposta de
venda pela Fusesc dos 70.283 m?de terreno, ao preco de 2 bilhdes e 962 milhdes de cru-
zeiros. A proposta foi aprovada. Era preciso lancar maos a obra, pois a Celesc necessitava
construir logo a sua“casa”.

A casa das trés mulheres

Hélio Lacerda procurou na Celesc engenheiros que pudessem ajudar na obra. Encon-
trou trés mulheres: a arquiteta Lilian Cristina Neis Makoviecky e as engenheiras civis Norma
Beatriz Camisao Schwinden e Olga Maria Carneiro Centeno. As trés assumiram a tarefa com
a mesma garra que dedicariam para construir suas préprias casas.

Estavam graduadas ha menos de cinco anos, mas a pouca experiéncia nao foi empeci-
Iho. Sairam a campo para conhecer edificios semelhantes ao que se imaginava construir.
Entrevistaram todas as Diretorias e Departamentos da Administracao Central da Celesc para
conhecer as necessidades de espaco fisico. Ouviram desejos e queixas antes de conceberem
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aideia do projeto que abrigaria os mais de 1.400 empregados lotados na sede. Enfrentaram
resisténcia de boa parte do pessoal que nao queria sair do centro da cidade e mudar-se para
um bairro distante das facilidades de transporte, da proximidade do comércio e de suas
proprias moradias. Alguns relutavam também diante dos conceitos previstos para o novo
prédio, com escritérios abertos, panoramicos, onde raras seriam as salas fechadas.

Miguel Herminio Daux foi decisivo na preparacao do edital, transferindo para a lingua-
gem juridica o que previam as concepc¢odes técnicas. E Jandira Alvim dos Reis, sempre dis-
posta, foi quem datilografou, com velocidade espantosa, dezenas de vezes, as mais de cem
paginas do edital, até que as engenheiras o considerassem completo para ser divulgado.

Em agosto de 1985 foi publicado o edital para o projeto de uma edificacdo com drea de
20 mil metros quadrados. Os critérios de escolha da melhor proposta foram: originalidade,
funcionalidade, economicidade, simplicidade e harmonia com a paisagem local. Caberia a
Celos coordenar a construcao, prevista para um prazo de 12 meses.

Embora 18 empresas tenham retirado o edital, apenas cinco apresentaram proposta.
Lilian e Olga expuseram ao Conselho os projetos propostos. Por maioria, foi escolhido o do
Consorcio Liz Monteiro Arquitetos Associados e Zeta Engenharia e Planejamento Ltda.

Em fevereiro de 1986 iniciaram-se os servicos de terraplenagem do terreno, a cargo da
Pedrita, Pedreira Rio Tavares Ltda. Apenas em setembro de 1987 o Conselho de Curadores
da Celos decidiu licitar a contratacao de empresa para construir a obra, planejando o inicio
dos trabalhos para fevereiro de 1988 e o término para dezembro de 1989.

Foi indicada uma comissao com seis membros para analisar a documentacao das em-
presas interessadas em participar da execucao do edificio: Carlos Calliari, Icaroti dos San-
tos, Mario Vieira Filho, Lilian, Norma e Olga. Publicado o edital, 25 empresas se habilitaram.
Destas, 20 retiraram as instrugdes e apenas 15 apresentaram proposta. A vencedora foi a
empresa Emecon S.A. Engenharia, que cotou o valor de 429.945.640,00 de cruzados.

Lilian Cristina Neis Makoviecky, Olga Maria Carneiro Centeno, Norma Beatriz Camisdo Schwinden
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Construcao do Edificio sede da Celesc — Itacorubi

Mao na massa

Para desespero do chefe José Fernando de Souza Fonseca, o contingente do Depar-
tamento de Engenharia seria reduzido a trés profissionais. Lilian, Norma e Olga nao en-
cerraram sua participacao ao final do projeto. Continuaram como as responsaveis por
acompanhar a construcao do prédio. Novamente, nao vacilaram em aceitar o desafio. Re-
memorando o periodo de construcao do edificio, as trés afirmaram, em unissono, que “a
oportunidade ndo poderia ser perdida”. Sem questionarem as dificuldades que enfrentariam,
vestiram os capacetes e trataram de assumir a desafiadora tarefa de construir o edificio de
20 mil metros quadrados, com um projeto moderno e ousado.

O prédio previa inovagdes no sistema de refrigeracao, no tratamento de esgoto, na
conservacgao de energia, nos sanitarios para deficientes, no trafego de voz e de dados.
Além das trés, a obra contou com a importante participacao de outros profissionais da
Celesc, em especial José Roberto Gandolfi Dutra, Marcondes Mendes da Silva e Mério
Consuelo da Silva.

Os trabalhos iniciaram-se durante a Presidéncia de Hélio Lacerda e continuaram com
Dijalma Martins, sem que houvesse mudanc¢a de rumos na obra. Apenas uma surpresa:
Altair Wagner, que havia sido Presidente da Celesc, foi indicado pela nova Direcao da Celos
para trabalhar na construcdo do edificio. Soou estranho aos ouvidos das trés terem como
subordinado um ex-presidente, mas Altair Wagner engajou-se no empreendimento sem
requerer tratamento diferenciado. Pelo contrério, colocava a mao na massa. Certa tarde,
Olga trabalhava diante da prancheta no pequeno escritério da obra quando surgiu a sua
frente um homem pedindo ajuda, coberto de concreto da cabeca aos pés. Ela apenas con-
seguiu distinguir dois olhos arregalados de desespero. Olga, com esguichos de dgua de
uma mangueira, aos poucos safou o homem da armadura de concreto, até descobrir que
sob o peso do cimento estava o ex-presidente.
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Wagner, além de participar ativamente da obra, cultivou no terreno adjacente boa
quantidade de pés de maracuji, que mais tarde serviriam de refugio no horério de
descanso apds o almog¢o dos empregados do prédio. Foi dele também a ideia, ndo
colocada em pratica por ser muito ousada para a época, de captar dgua da chuva para
irrigar os jardins do edificio.

Dois sustos

Apenas dois episédios sobressaltaram as trés mulheres durante os 22 meses da obra.
O primeiro ocorreu quando Nogert Wiest, famoso pela dureza e severidade no trato com
os subordinados, visitou o canteiro e, recebido por elas, disparou a pergunta insélita: “Ndo
tem homem nesta Empresa?".

O segundo susto foi muito maior. Elas notaram que as extremidades do prédio, cons-
truidas com vigas em balanco, estavam cedendo. Conferiram o projeto com os responsa-
veis pelo célculo estrutural. Estava tudo correto, mas entre as duas metades do edificio
abria-se um vao, que aumentava a cada dia. Decidiram procurar especialistas. As respos-
tas ndo as satisfizeram, até irem a Sao Paulo indagar ao emérito professor Augusto Carlos
de Vasconcelos. Ouvindo o relato das engenheiras, o mestre foi enfatico: “Escorem jd a
obra. Hd risco de desabamento”.

Olga ligou imediatamente para Florianépolis e determinou que se cumprissem as or-
dens do professor. Elas nao dormiram aquela noite. E teriam o sono alterado ainda por
muitos dias, guardando o segredo para nao causar alarme, até que a solucdo proposta
por Vasconcelos fosse adotada.

Tempos de mudancas

Em abril de 1989 a Celesc criou um grupo de trabalho denominado Grupo Tarefa Mu-
danca, para coordenar as atividades de mudanca para a nova“casa”. Durante o ano de 1989,
enquanto era finalizada a obra, os diversos Departamentos da Administracdao Central da
Celesc visitaram a“casa” ainda em construcdo, de forma organizada e programada, sempre
dirigidos pelo Grupo Tarefa Mudanca. Aos poucos, os empregados acostumavam-se com a
ideia e estavam entusiasmados com a possibilidade de habitar uma instalacdo nova.

Foi realizado um pequeno filme para informar aos empregados como utilizar os mo-
dernos equipamentos do novo prédio: o novo sistema de telefonia, o ar-condicionado
central, os equipamentos de som, os auditérios. Nos sanitdrios, as torneiras e descargas
sao acionadas com os pés. E, num exagero de detalhe, chegaram a filmar o “artista”
utilizando a privada.

Entre fevereiro e abril de 1990 a Administracao Central da Celesc mudou-se para o
Itacorubi, mas a inauguracao oficial s6 aconteceu em 14 de setembro de 1990, numa
festividade que contou com a presenca do governador Casildo Maldaner, além de se-
cretdrios de Estado, diretores e quase todos os empregados lotados no edificio-sede.
Na véspera, Lilian, Norma e Olga ajudaram a passar enceradeira no edificio para abri-
Ihantar a festa. Na ficha funcional das engenheiras consta a menc¢ao honrosa pela dedi-
cacao a obra. Lilian resume o sentimento das trés: “Eu ndo seria a mesma se ndo tivesse
passado por essa experiéncia”.
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Luiz Gomes, Norma Beatriz Camisdo Schwinden , Lilian Cristina Neis Makoviecky, Olga Maria Carneiro Centeno, Hélio
Miindell de Lacerda, Victor Fontana e Licio Mauro da Silveira

Inauguracdo do Edificio sede da Celesc — Itacorubi: Polidoro Ernani de Sdo Thiago Filho, Marcos Wehmoth, Dijalma
Martins, Alvaro Guilhermo Rojas Lezara, Casildo Maldaner
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Dijalma Martins discursando na inauguracao do Edificio sede da Celesc — Itacorubi

Locatario insatisfeito

A Celesc assinara um contrato de locacao por 10 anos, mas decorridos quatro anos, em
23 de fevereiro de 1993, o Presidente Raimundo Colombo compareceu a reunidao do Con-
selho de Curadores para anunciar que, segundo avaliacdo da Diretoria da Celesc, o valor do
aluguel estava muito elevado e precisava ser revisto. Colombo prop6s reducao no preco. O
Conselho designou uma comissdo para estudar o assunto e oferecer opgdes.

Essa comissdo sugeriu a possibilidade de reducdo do aluguel, desde que fossem transferidos
a patrocinadora alguns equipamentos em uso no edificio, que eram de propriedade da Celos.
Condicionou também a negociagao de redugao do valor a quitagcao dos débitos da Celesc com
a Celos. A proposta nao agradou a Diretoria da Empresa, que nao deu resposta. Embora em di-
versas ocasioes a Celesc tenha se manifestado informalmente alegando que o aluguel era alto,
nao voltou a negociar valores até 1999, quando encerrou o prazo de locacao de dez anos.

Em agosto do ano 2000 Gerson Wanderley Leal, Presidente da Celos, fez uma retrospec-
tiva ao Conselho, historiando o contrato de locagdo da“casa da Celesc’, desde o periodo de
construcao até a conclusao da obra. Também relatou os acontecimentos depois da conclu-
sao, quando a Empresa assinou contrato que vigorou pelo prazo de dez anos. Em maio de
1999 havia encerrado esse prazo e, observando as regras contratuais, a Celesc manifestou
interesse em permanecer no imével por mais cinco anos.

Vende-se

Havia um problema adicional. Em abril de 2000 o Conselho Monetario Nacional emitiu
a Resolucdo n° 2.720 que disciplinava a aplicacao de recursos de entidades de previdéncia
fechada e imp6s limites para investimentos em imoéveis que tornaram a Celos desenqua-
drada ante a Resolucao. O Conselho de Curadores manifestou-se favoravel a proposta de
novas negociagoes para a venda do imével a Celesc.

Em agosto de 2002 o tema voltou a rondar o Conselho. A Celesc, novamente, manifes-
tou intencao de adquirir o prédio. O Conselho autorizou a venda. Em janeiro de 2003, como
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a negociacao para a venda nao evoluia, o Conselho de Curadores cobrou da Diretoria Exe-
cutiva da Celos a aplicacao das condi¢des contratadas, ou seja, o valor do aluguel calculado
mensalmente a razao de 1% do valor contabil do imével.

Em abril de 2003 a Celesc enviou correspondéncia a Celos informando que o Governo
do Estado pretendia acomodar parte de seus funcionarios na“casa da Celesc”. Com base em
cladusula contratual, a Celesc ndo poderia sublocar, ceder ou emprestar o imével, no todo
ou em parte, sem o consentimento da Celos. O Conselho de Curadores decidiu ratificar a
decisao de venda do edificio e solicitar posicdo imediata da Celesc. Caso ndo houvesse
interesse de aquisi¢ao, a Diretoria da Celos deveria levar proposta ao mercado imobilidrio,
estabelecendo, a partir da venda, prazo para a Celesc desocupar o imével.

O fim de uma saga

Em fevereiro de 2004 a Celesc, enfim, decidiu comprar o edificio-sede. As negociacdes
avanc¢aram, mas ndo havia consenso sobre alguns pontos, como a Celesc nao concordar
com o fato de a Celos poder sacar da conta bancdria da Empresa no caso de atraso de pa-
gamento, pois o contrato ja estabelecia garantias de devolugdo e multa por atraso.

Em 17 de junho de 2004, apds conhecer os pareceres da Secretaria de Previdéncia Com-
plementar e do atudrio, o Conselho de Curadores decidiu, finalmente, concordar com a
venda do prédio. A venda foi definida pelo valor contabil de R$ 23.525.273,00, corrigido
para a data do contrato, financiado em 10 anos.

As 11 horas da manha do dia 16 de dezembro de 2004, no Auditério da Celesc, no Itacorubi,
uma solenidade revestia-se de um significado muito especial: era o ato de assinatura do Contra-
to de Compra e Venda do entdo denominado Edificio Administrativo Celos. Mais de 25 anos ha-
viam-se passado desde o dia em que a Celesc transferiu para a propriedade da Celos a“casa”da
Rua José da Costa Moellmann. Ha mais de 20 anos se discutira pela primeira vez no Conselho de
Curadores a ideia de a Celos construir um prédio para a patrocinadora. Alguns, mais novos, nao
conseguiam dimensionar aimportancia da assinatura daquele contrato. Mas boa parte dos pre-
sentes a solenidade havia testemunhado essa verdadeira saga da histéria da“casa da Celesc”.

Edificio sede da Celesc — Itacorubi






O sol é para todos

Revolvendo os estatutos

A situacdao de descumprimento estatutario e a fragilidade perante a patrocinadora torna-
ram-se evidentes no episddio do afastamento dos diretores, o que motivou o Conselho de
Curadores a criar uma comissao de aposentados, empregados e representantes da Celesc,
com o objetivo de mudar o Estatuto Social da entidade. O trabalho da comissao defendia elei-
¢ao para todos os cargos da Diretoria Executiva, Conselho de Curadores e Conselho Fiscal.

A posicao da Intercel sobre a radicalizacdao da democracia na Celos, transcrita no Linha
Viva de 12 de fevereiro de 1993, ilustra o entendimento: “Assim, teriamos uma Fundag¢éo
administrada com mais democracia, com mais transparéncia, sem as interferéncias de praxe
da Celesc, por motivos de ordem politico-partiddria”.

Essa bandeira dos empregados, de participacao e democracia na Celos, ndo mais saiu
da pauta da Intercel. Dois anos depois, em 19 de janeiro de 1995, o Linha Viva publicou
nota reivindicando a gestao compartilhada entre patrocinadora, empregados da ativa e
aposentados. Com uma recomendacao: convencer a Celesc da “importancia da Fundacdo
como instrumento de valorizagéao dos recursos humanos da Empresa”.

Gerson Wanderley Leal, como Diretor Administrativo-Financeiro da Celos, também foi
um dos defensores da ideia de que o Conselho de Curadores fosse formado pela represen-
tacdo dos trés segmentos: patrocinadora, participantes ativos e participantes assistidos.
Essa posicao foi decisiva nas mudancas estatutarias.

Dois hereges no Conselho

No dia 30 de setembro de 1989 os empregados da Celesc foram as urnas para eleger dois
representantes no Conselho de Curadores da Celos, mais de uma década apés a primeira
tentativa de incluir uma clausula para esse fim no acordo coletivo. Uma data importante
por marcar o inicio de uma nova fase para a Fundacao, com a participacao de empregados
em sua estrutura de poder que culminaria, doze anos depois, na gestao compartilhada.
Pela primeira vez a Intercel apoiou candidatos, trabalhando articuladamente para elegé-
los. Evéncio Elyas Filho, profissional com experiéncia na Celos e conhecedor de sua historia,
reconheceu que “a primeira grande conquista da Fundag¢éo, em termos de mudancas de con-
ceitos e rumos, foram as eleicbes para o Conselho de Curadores, resultado da luta sindical".

Os candidatos percorriam todo o Estado para apresentar seus respectivos programas de
trabalho aos empregados da Celesc. O processo eleitoral contribuiu também para maior
divulgacao e debate dos programas assistenciais e previdenciarios da Celos.

O jornal Linha Viva cumpriu um papel politico de mobilizacao, pedindo voto aos candi-
datos apoiados pelos sindicatos e informando os bastidores da campanha. Na edicao de
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22 de agosto de 1991 a Intercel esclareceu que o envolvimento dos sindicatos nas elei¢cbes
era “devido ao fato de que a Celos é mantida pelos empregados e pela Empresa, cabendo ao
movimento sindical ter participacéo ativa na definicdo dos rumos da instituicdo”. Trés sema-
nas depois, o Linha Viva justificava a participacdo “tendo em vista que a entidade é o tnico
patriménio que o celesquiano terd na sua aposentadoria”.

Os mais votados foram os trés candidatos apoiados pela Intercel. Jodo Paulo de Souza,
Diretor do Sinergia, e José Nascimento, ambos de Floriandpolis, foram eleitos. Aramis Luiz
de Novaes, Presidente do Sindicato dos Eletricitarios do Norte do Estado (Sindinorte) ficou
na supléncia, mas logo assumiu no lugar de José Nascimento, que se aposentou. O Linha
Viva de 4 de outubro destacou o resultado eleitoral em matéria de capa, ressaltando que a
“perspectiva dos novos conselheiros é trabalhar no sentido da democratizacdo da estrutura da
Celos, assegurando ampla participa¢éo dos empregados na gestao”.

Aramis preparou-se para ser Conselheiro da Celos. Estudou o Estatuto da entidade, o
Regulamento do Plano de Beneficios e, principalmente, leu com atencdo as atribuicdes
do Conselho de Curadores. Em sua primeira viagem a Florianépolis, para ocupar uma das
vagas dos representantes dos empregados, levou na bagagem ideias, sugestoes e a ani-
macao de quem assume nova responsabilidade. As ilusdes se dissiparam logo na primeira
reuniao, ao constatar que compunha um 6rgao homologatério das decisdes da Diretoria.
Para surpresa do sindicalista, ninguém contestava essa pratica do Conselho. E logo perce-
beu que estava destinado a ele o papel de “ovelha negra”.

De fato, o comportamento muitas vezes contundente e agressivo, para quem nao
conhecia seu temperamento, resultou, no inicio, em inimizades e rejeicoes, tipicas do
herege que assoma um mundo estabelecido, disposto a revoluciona-lo. Conta Aramis, re-
lembrando suas passagens na Celos, que os anais das reuniées do Conselho registraram
muitas vezes o escore de 13 a 2 nas votacdes, demonstrando as dificuldades encontradas
pelos lideres sindicais em convencer seus pares. Com o tempo, muitas de suas propostas
e as de Joao Paulo foram adotadas. A primeira conquista foi o estabelecimento de um
calenddrio mensal de reunides.

Aramis foi um daqueles que sempre insistiram num discurso em que se afirmava que
a Fundacao fora criada apenas para aposentar alguns empregados do alto escaldo e, do
modo como estava constituida, ndo serviria aos de menores saldrios. Essa retérica ele
levou ao Conselho de Curadores.

Numa época em que quase ninguém falava em planos de contribuicdo definida, Aramis
ja defendia essa ideia. Segundo ele, essa era “a melhor maneira de democratizar a distribui-
cao de capital da Fundacdo”. Nao concordava, também, que em caso de déficit no fundo de
pensao a responsabilidade fosse apenas da patrocinadora. Entendia que, se as contribuicoes
eram de duas fontes, empregados e Empresa, as responsabilidades também teriam de ter. E
defendia que a gestdo da Fundacao deveria ser repartida entre empregados e Empresa.

Aramis chegou ao Conselho de Curadores justamente numa época em que se discutia a

reforma dos Estatutos da Celos, e um novo organograma para a Fundagao, que reduziu dras-

ticamente o nimero de érgaos, enxugando a estrutura. O Conselheiro parti-

cipou ativamente das discussdes, mostrando interesse em todos os as-

suntos previdencidrios, tornando-se, com o tempo, uma referéncia

quando se tratava do tema. Eleito trés vezes curador, Aramis conta
com orgulho que nao faltou a nenhuma reuniao do Conselho.

Jodo Paulo de Souza nao passou pela frustracdo do colega
ao participar da primeira reuniao do Conselho de Curadores
poés-eleicoes. Ex-conselheiro indicado pela Diretoria da Celesc,
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Joao Paulo de Souza Aramis Luiz de Novaes

conhecia muito bem o terreno onde pisava. Sabia que o Conselho nao era érgao indepen-
dente. O Presidente da Fundacao acumulava a Presidéncia do Conselho, e os outros dois
diretores também eram membros do colegiado, que era formado basicamente por geren-
tes ou administradores regionais da Celesc, indicados pela Empresa.

Segundo opiniao de Jodo Paulo, o papel dos representantes eleitos pelos empregados
era justamente provocar o debate sobre os rumos da entidade, mostrando suas deficién-
cias e propondo mudancas. Para Jodo Paulo, houve uma evolucao: “A partir de 1990 os sin-
dicatos foram abrindo a caixa preta. Tudo comegou com a elei¢éo do Anténio dos Santos e,
de forma progressiva, criando aperfeicoamentos juridico-administrativos e transparéncia. Os
curadores eleitos levaram o fundo de penséo a outro patamar”.

Os dois conselheiros prestavam conta de seus mandatos, informando e debatendo os
problemas com a intersindical e com os empregados. Uma interlocucao produtiva que
mantiveram com Evéncio Elyas Filho e Wilson José Marcinko, conselheiros indicados pela
Diretoria da Celesc, contribuiu para as mudancas na Fundacao.

“Ndo temos mandato e, a qualquer momento, alguém pode nos tirar daqui’. Essa preocu-
pacao, que se transformou em profecia, Jodo Paulo compartilhou varias vezes com Aramis.
De fato, os acordos coletivos garantiram as eleicdes para o Conselho, mas nao estava cla-
ra, no Estatuto da Celos, a garantia do mandato dos conselheiros eleitos. A fragilidade da
situacao veio a tona no dia 23 de fevereiro de 1993, quando o Conselho de Curadores “foi
convocado as pressas, para receber uma visita inusitada’, conforme anunciou o jornal Linha
Viva de 4 de marco. O Presidente da Celesc, Raimundo Colombo, chegou com um propé-
sito bem definido: rever o contrato de aluguel do prédio da Administracao Central, que
considerava alto demais. “Na verdade, ele deu ordens para baixar o aluguel’, relembra Jodo
Paulo, ilustrando a falta de autonomia do Conselho, que, apds vdrias reunides e debates,
decidiu ndo acatar o propdsito do Presidente da Celesc, gracgas a intervencao dos Conse-
Iheiros Evéncio e Marcinko, que se aliaram aos eleitos na defesa do contrato. No acordo
coletivo do mesmo ano, os sindicatos apoiaram uma clausula de modificacdes estatutarias
para legalizar o mandato dos Conselheiros.
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Demandas de uma década

Em junho de 1992, os sindicatos reuniram-se com a Diretoria da Celesc para progra-
mar eleicdes de mais trés representantes para o Conselho, conforme cronograma defi-
nido em acordo. Os Diretores admitiram a eleicdo, mas apenas para dois Conselheiros.
Como essa regra ainda nao estava no Estatuto da Celos, a Celesc garantiu a indicagao nas
vagas dos indicados pela patrocinadora para os dois que viessem a ser eleitos. Depois
de muitos questionamentos e criticas ao acordo desfeito, a Intercel apoiou os nomes de
Benhour de Castro Romariz Filho, Warnel Cruz de Souza, Osmar Soares e Edio Menegol,
os dois ultimos impugnados por terem mandato sindical. Os demais candidatos inscritos
para essas eleicbes foram Carlos Henrique Ramos Fonseca, José Murillo da Serra Costa
Filho e Paulo Roberto Anderson.

No dia 15 de agosto de 1992, um sdbado de efervescéncia politica no pais, a cidadania
nas ruas bradando “Fora, Collor”, varios 6nibus convergiram para a Rua Irma Bonavita, no
bairro de Capoeiras, em Floriandpolis, transportando eletricitarios de todo o Estado ao
local da assembleia estadual dos empregados da Celesc. Na ordem do dia a definicdo da
pauta da campanha salarial 1992/93. O eixo daquele ano fora definido em torno de trés
grupos de clausulas: econdémicas, sociais e politico-sindicais. As cldusulas sociais priori-
zaram o plano de saude e as politico-sindicais, a democracia empresarial, reivindicando
eleicdes na Celos para todos os cargos.

Nessa assembleia os participantes se defrontaram, pela primeira vez, com um tema
que iria consumir as energias dos eletricitarios por muitos anos: a privatizacao das em-
presas estatais. O plano definido na assembleia visava a “sensibilizacdo da sociedade” para

os efeitos perversos das politicas neoliberais.

No escuro da caixa

No dia 19 de outubro Benhour e Warnel foram eleitos em concorridas elei¢cdes, pas-
sando a integrar o Conselho. Seis anos antes, em 1986, Benhour fora convidado por Vitor
Schmidt a compor a chapa do Sindicato dos Eletricitarios de Floriandpolis e a participar de
uma fase histérica da entidade.

“A primeira reunido de que participei no Conselho de Curadores foi assustadora”, lembrou
Benhour referindo-se a complexidade dos temas que eram discutidos. Ele estava dentro
da “caixa preta” que em campanha prometeu abrir, e tateava no escuro. Aos poucos, fru-
to de muito estudo e experiéncia, as coisas tornaram-se mais claras. Compreendeu que
“ninguém escondia o jogo” e a intransparéncia da Fundacao era devida a dificuldade de
entendimento do emaranhado de férmulas e calculos atuariais. Na verdade, “fora do am-
biente Celos ninguém queria discuti-la”. Nas conversas de corredor as pessoas fugiam do
tema como o diabo da cruz. Até nas reunides da Intercel o assunto ficava por ultimo na
pauta, e vdrias vezes Benhour saia contrariado por nao dispor de tempo para os informes
do Conselho. De fato, a “cultura previdenciaria” passava ao largo de eletricitarios ainda
jovens e mais preocupados com as demandas imediatas do que com o futuro distante.
Benhour se transformou em arauto da abertura de uma “caixa” por cujo conteudo, na-
guele momento, poucos se interessavam.

Ainda na primeira reuniao, um fato grudou na meméria do curador recém-empossado.
A Diretoria levou para homologacao do Conselho a compra de um terreno na esquina da
Avenida Rio Branco com a Padre Roma. Indignacao geral dos Conselheiros eleitos, todos
fazendo coro com a fala contundente de Jodao Paulo prometendo que era a “dltima vez
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que a Diretoria faz um investimento sem passar
pelo Conselho, pois ndo iremos homologar mais
nada".O clima da reuniao ficou péssimo, levan-
do o novo curador a acreditar que participava
de “um teatro”. Tal impressao foi desfeita com
o andar da carruagem. A atitude independen-
te de curadores indicados pela Empresa como
Marcinko e Evéncio contribuiram para isso. Os
conselheiros, apoiados pelos sindicatos, dei-
xaram de ser “estranhos no ninho”, e o Conse-
Iho conquistou prerrogativas estatutarias. Nas
palavras de Benhour: “Antes a Diretoria tocava
a Celos, mas ai comeg¢ou uma fase de transicdo
com os Conselheiros discutindo racionalmente
as decisées”. No término do mandato suge-
riu o colega Sindal para substitui-lo e seguir
construindo a trilha coletiva por onde cami-
nha a Fundacdo. Mesmo sem mandato, Be-
nhour continuou participando dos encontros
da Intercel, repassando os conhecimentos
para plateias atentas aos rumos da Celos. Na
aposentadoria nao largou sua “cachacga’, a mi-
litancia sindical no Sindicato dos Administra-
dores de Santa Catarina, assumindo a Direto-
ria Administrativo-Financeira ap6s a morte de
seu titular e amigo, José Nascimento.

Cantinho por cantinho

O ex-presidente e diretor do Sindicato de
Blumenau, Isaltino Pedron, foi eleito para o
Conselho de Curadores em maio de 1993, em
campanha acirrada, quando concorreu com
Norma Beatriz Camisao Schwinden, que ficou
na supléncia. De seu gabinete de vereador em
Blumenau, no dia 29 de agosto de 2008, Isalti-
no, boa memdria, discorreu com facilidade os
fatos passados ha quinze anos. Lembrou com
exatidao os votos do pleito: 1.490 para ele e
1.433 para Norma. “Visitamos cantinho por
cantinho, falando da importéncia da Funda-
¢do”, recordou, evidenciando o papel das elei-
¢oes na difusao da Celos para os eletricitarios.

Uma das iniciativas mais importantes do
Conselho a época, segundo Isaltino, foi estabe-
lecer critérios para a aplicacao dos recursos e
criar o Comité de Investimentos, composto de
conselheiros, dando transparéncia a uma darea
vital para a saude financeira da Fundacao.

O dom de lidar com
0S numeros

Quando deixou Ararangud,
onde nasceu, para servir o Exérci-
to em Florianépolis, Dijalma Mar-
tins nem de longe imaginaria sua
trajetéria dali para frente. Sabia
apenas de seu gosto pela engenha-
ria, pois a facilidade que demons-
trava ao fazer contas o empurrava
para uma profissao em que abun-
dassem os cdlculos.

Ja para sustentar os estudos,
seu pendor pelos ntimeros o auxi-
liou: foi professor de Fisica no Ins-
tituto Estadual de Educacdo por
quatro anos. Graduou-se na se-
gunda turma de engenheiros ele-
tricistas da Universidade Federal e
ingressou na Celesc. Trabalhou du-
rante duas décadas na drea comer-
cial da Empresa.

Em 1987 assumiu a Presidén-
cia da Celos. Mais uma vez a des-
treza com a matemdtica permitiu
que rapidamente absorvesse os di-
ficeis e aridos cdlculos atuariais.
Aliou esse conhecimento a um bom
convivio com os aposentados, que,
no dia seguinte a posse, bateram
a sua porta pedindo apoio para
reivindicagbes que atravessavam

anos. Ajudou-os a se organizarem >
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e a conquistarem diversos benefi-
cios. Foi em sua gestdo que se es-
tabeleceu o piso minimo, o décimo
terceiro salario de beneficio, a li-
beracao do teto de contribuicao,
entre outros.

Os conhecimentos de engenha-
ria foram importantes na constru-
cdo da sede da Celesc, no Itacorubi,
obra totalmente gerenciada pela
Celos, executada durante seu pri-
meiro mandato na Presidéncia.

Dijalma voltou a presidir a
Fundacdo em 1995. Em sua gestdo
iniciaram-se as discussoes para
migracado de plano de beneficio de-
finido para contribuicao definida.
Por ter sido o tinico que exerceu a
Presidéncia por duas vezes, sabe
que contribuiu muito para a Ce-
los chegar onde esta hoje, mas faz
questdo de afirmar que a Funda-
¢do é um praojeto coletivo: “Tudo foi
construido aos poucos, cada um fez
um pedacinho”.

Depois de se aposentar, ao in-
vés de “vestir o pijama”, Dijal-
ma resolveu seguir trabalhando.
Aproveitando a experiéncia ad-
quirida na Celos e a pericia com os
niimeros, constituiu, junto com ou-
tros sécios, uma empresa de con-
sultoria em atuaria e previdéncia,
que assessora planos previdencia-
rios para entidades piiblicas e pri-
vadas. E para la que ele se dirige,
a cada manhd, para fazer o que
mais gosta: operagoes matemdati-
cas, calculos algébricos. ©

Para Isaltino, o movimento sindical cumpriu
papel relevante ao longo dos anos na Celos,
mas deixou claro que a luta pela participacao
teve por objetivo fortalecer o fundo de pensao
como patrimonio coletivo de seguridade so-
cial, e “ndo para o celesquiano levar vantagem”.
Por isso mesmo, Isaltino Pedron fez questao de
afirmar que os sindicatos sempre tiveram um
bom relacionamento com a Fundacao.

Conquista das mulheres

A Celos vivia um bom momento no inicio
de 1994. O déficit técnico do final de 1992
havia sido revertido para um superavit em
1993. O proprio atuario, embalado pelos bons
ventos, deu parecer informando ser possivel a
concessao de aposentadoria proporcional ao
grupo de 161 mulheres admitidas até 31 de
dezembro de 1977, consideradas fundadoras
da Celos, pois implicaria um acréscimo muito
pequeno nos custos: 0,05%. A Celesc concor-
dou em pagar as reservas para essas aposen-
tadorias a medida que cada um das mulheres
fosse exercendo esse direito.

Com base nesse parecer, o Acordo Coletivo
de Trabalho firmado em 29 de setembro de
1994 estabelecia, em sua cldusula quarta, que
“a CELESC compromete-se [...] a complementar
as reservas atuariais da Fundacao Celos para
permitir, as participantes detentoras da condi-
cao de fundadoras, a aposentadoria proporcio-
nal aos 25 anos de servigo, conforme previsto na
Constituicdo Federal”.

Além dessa conquista das mulheres, duas
outras decisoes relevantes ainda marcaram o
ano de 1994. A primeira, a alteracao das fai-
xas de contribuicdo dos participantes, que
passou a ser de 3% para os que recebiam até
metade do teto de beneficios; 4% para os que
recebiam entre a metade e o teto; 8,5% para
0s que percebiam até trés vezes o teto; e 12%
para os que percebiam acima de trés vezes o
teto de beneficio. A segunda, mesmo contra-
riando o atuario, foi a decisao de considerar
o tempo de trabalho rural dos participantes,
desde que estivesse devidamente averbado e
declarado como tempo de atividade rural no
cadastro da Celos.
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Maurienne Bades Dalforo Alves, Maria Mércia Azevedo, Janete (cantora), Viviani Bleyer Remor, Maria Margarida
Barbosa Sampaio

A chegada do ano de 1995 prenunciava mais mudancas. De um lado, profundas refor-
mas na previdéncia oficial, de outro, a Intercel manifestando intencao de mudar os Estatu-
tos da Fundacdo para viabilizar a gestao compartilhada entre patrocinadora, empregados e
aposentados. Adequar o plano de beneficios “de modo a beneficiar os que jd se aposentaram
como também possibilitar uma aposentadoria digna, no futuro, aos empregados da ativa’, era
outro ponto de pauta dos sindicatos para 1995.

Em defesa dos mandatos

Com a vitéria de Paulo Afonso Vieira para o Governo do Estado, em 1994, assumiu
a Presidéncia da Celesc o engenheiro Paulo Meller. Na Celos retornava Dijalma Martins
como Presidente, quatro anos apds seu primeiro mandato. Ademar Rogério Albino vol-
tava a Diretoria de Seguridade, e Jodo Carlos Espindula da Silva assumia a Diretoria Ad-
ministrativo-Financeira.

Um dos primeiros atos da nova Direcao da Celesc foi destituir e substituir membros do
Conselho de Curadores que estavam em pleno curso do mandato: Ademir Carlos Alves,
Aguinaldo Chilomer, Dietran Budag, Evéncio Elyas Filho, Teresa Maria Bugmann Ramos e
Wilson José Marcinko. Boa parte do Conselho entendia que os mandatos eram inviolaveis
e s6 poderia haver substituicao se houvesse rentincia dos ocupantes. Resolveram, entao,
reunir-se com a Direcao da Celesc para esclarecer o assunto.

Com a presenca de Paulo Meller, Presidente da Celesc, Anténio dos Santos, Diretor de
Distribuicao, e Edison da Silva Jardim Filho, Diretor Administrativo, os Conselheiros da Ce-
los argumentaram sobre a inviolabilidade dos mandatos. Os Diretores da Celesc alegaram
que a mudanca de governo gerava, por consequéncia, mudanca nos cargos de confianca
da Empresa. No caso, as indicagdes eram atributos da patrocinadora e, segundo eles, com
a prerrogativa de fazer substituicdes.
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Joao Paulo de Souza contestou argumen-
tando que, se houvesse desconfianca em re-
lacdo a qualquer dos membros do Conselho
indicados pela patrocinadora, que a Diretoria
manifestasse abertamente. Como ninguém
manifestou qualquer ébice, Joao Paulo escla-
receu que o Conselho de Curadores defenderia
os mandatos e, inclusive, pediria intervencao
da Secretaria de Previdéncia Complementar
para solucionar a controvérsia.

O Conselho de Curadores, reunido no dia
14 de marco de 1995, deliberou que a Celesc
nao tinha poderes para destituir os Conse-
Iheiros no curso do mandato e que deveria
defender, por meio de acao judicial, a exone-
racao de seus membros. Designou Evéncio
Elyas Filho e Jodao Paulo de Souza para uma
missao inédita: constituir advogado para evi-
tar que a Celesc, a pedido da Diretoria da Ce-
los, destituisse conselheiros indicados pela
prépria patrocinadora.

De acordo com o Linha Viva de 16 de mar-
¢o, a atitude da Empresa visava “preencher os
cargos de conselheiros com pessoas de ‘confian-
¢ca politica’ para facilitar a aprovagéo de suas
propostas dentro daquela instancia [...]. A in-
tersindical tem protestado contra esta atitude e
defendido a alteragdo dos Estatutos Sociais da
Celos, justamente para defendé-la deste tipo de
desmando que usa uma instituicdo de vital im-
portdancia para os eletricitdrios como mero ins-
trumento politico de beneficiamento de grupos".

Diante da posicdo firme e inflexivel dos
curadores, e ap6s protestos da Intercel, que
nao descartou pedido de intervencao junto
a Secretaria de Previdéncia Complementar, a
Diretoria da Celesc decidiu recuar e compro-
meteu-se a respeitar os mandatos, garantindo
que so substituiria os conselheiros indicados a
medida que os mandatos fossem encerrados.
O Conselho, a partir desse episdédio, ganharia
mais credibilidade e respeito.

Esse episédio revela o papel do movimen-
to sindical na consolidacao do Conselho de
Curadores como 6rgao de gestao impres-
cindivel ao fortalecimento e a democrati-
zacao da Fundacdo. Mais que isso, pesquisa
documental e depoimentos de pessoas que

e
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atuaram na Celos naquele periodo revelam
a existéncia de um coletivo formado pela Di-
retoria Executiva, Conselho de Curadores, In-
tercel e Apcelesc, que se reunia sistematica-
mente para discutir problemas emergentes e
buscar solucdes. Estava nascendo, na pratica,
uma governanca corporativa, em que os 6r-
gados de gestao e os atores envolvidos, como
os empregados, os aposentados e a patroci-
nadora, interagiam na perspectiva de forta-
lecimento da entidade.

Comités: um passo
a frente

J4 existiam os comités de assessoramen-
to da Diretoria e do Conselho, mas na pratica
nao funcionavam. Quando ocorreram quedas
nas Bolsas de Valores, em 1995 e 1996, o Di-
retor Administrativo-Financeiro Joao Carlos
Espindula da Silva empenhou-se para que o
Comité Financeiro fosse ativado. Na mesma
época foi criado o Comité Assistencial e o Co-

mité Previdenciario.

A participacao de Conselheiros na gestao
iniciou um processo que se tornaria irreversivel.
Os comités passaram a ser um instrumento fun-
damental na democratizacao das decisoes e na
agilizacao do préprio Conselho, pois os assun-
tos chegavam aos Conselheiros ja estudados e
analisados, facilitando o posicionamento.

A Celos enfrentava um momento de déficit
estrutural, e a conducdo dos negdcios finan-
ceiros vinha sendo muito cobrada pelos par-
ticipantes. O inicio de transparéncia na Celos
implicava agilizar a comunicagdo. Espindula
preparou a distribuicao a cada empregado de
um folheto explicando o funcionamento das
Bolsas de Valores e comparando os ganhos
com os rendimentos da Celos.

A situacao deficitaria do Plano Transitorio
de Beneficios foi o estopim para que se inicias-
sem estudos para a mudanca de plano. A bus-
ca de informacoes sobre a solvéncia do fundo
de pensao passava a ser uma constante. O Jor-
nal da Celos sistematicamente tratava do as-
sunto, além de a Diretoria passar a fazer, com

mais frequéncia, reunides por todo o Estado.
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Justica seja feita

Em abril de 1995 outro tema polémico foi submetido aos Conselheiros. A Associacao
dos Aposentados e Pensionistas da Celesc (Apcelesc) havia entrado com acao cautelar con-
tra a Celos pleiteando reajuste nos beneficios.

Dijalma Martins prop6s um acordo com os aposentados e pensionistas, concedendo re-
ajuste de 20%, desde que fosse retirada a acao judicial. Parte do reajuste, 10%, seria conce-
dida com base no superavit técnico apurado em dezembro de 1994, superior a 6,5 milhdes
de reais. Os outros 10% seriam a titulo de adiantamento por conta de reajustes futuros, até
encontrar uma fonte de custeio para incorporacao definitiva. Havia, inclusive, parecer do
atuario concordando com essa forma de pagamento.

Marcinko ponderou que estavam sendo feitos estudos para a revisao do plano de cus-
teio e beneficios e pediu que se aguardassem as conclusdes antes de efetuar o reajuste.
Propds a concessao de 11,93%, que representavam o IPC-r acumulado de outubro de
1994 a marco de 1995.

O representante eleito pelos aposentados ao Conselho, Dilson Dionysio de Freitas, res-
saltou que concordavam com a proposta de antecipacao da Diretoria da Celos, exposta
por Dijalma Martins. Dilson informou que “muitos aposentados e pensionistas passavam por
dificuldades financeiras e que, se o préprio atudrio se manifestara favordvel, poderia ser conce-
dido, imediatamente, pelo menos 20% de reajuste”.

Na argumentacao Dilson Freitas lembrou que mais de 900 aposentados percebiam ape-
nas o piso minimo e que, especialmente estes, estavam com expectativa de ganhar esse
pequeno reajuste. Para o Diretor de Seguridade, Ademar Albino, “a Diretoria da Celos havia
se comprometido moralmente com a Apcelesc e deveria manter a palavra”. Prop6s que fossem
concedidos 11,93% e mais 10% como adiantamento para posterior acerto. A proposta foi
aprovada por maioria de votos. Todavia, esse acordo jamais foi concluido. O reajuste foi
concedido na data-base, pelo INPC

Questao de género

Um assunto controverso foi a possibilidade da concessdao de pensao por morte para
os maridos das empregadas. Teresa Ramos, reiteradamente, manifestava-se nas reunides
cobrando da Diretoria e do Conselho uma definicao sobre o tema. A discriminacao ja nao
cabia mais: a diferenca de tratamento entre homens e mulheres estava sendo extinta em
diversas areas das relagdes sociais. O pensamento de todas as mulheres era que a Celos de-
veria avangar nesse sentido. Em agosto de 1995 Tulné Sebastiao Velho Vieira apresentou ao
Conselho estudos atuariais para viabilizar a reivindicagao, mas apenas em janeiro de 1997
foi concedido esse beneficio, com a criacao do Plano Misto.

Outra questao problematica ocupou as discussées do Conselho de Curadores em 1995:
0 excesso de aposentados que estavam se utilizando do recurso da aposentadoria espe-
cial. Em consequéncia de a Celesc atestar que o empregado trabalhava em area de risco,
resultava que ele passava a ter direito a converter tempo de servico normal em especial,
onerando o plano de beneficios, pois ndo estava previsto tao alto indice de empregados
nessa situacao. Na Celesc ja passava de 30% o numero de empregados com direito a apo-
sentadoria especial. Essa situacao, aliada ao envelhecimento dos participantes, a falta de
ingresso de novos empregados e as perdas financeiras decorrentes das baixas no mercado
de ac¢des, redundaram num déficit técnico superior a 58 milhdes de reais ao final de 1995.
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Encontro das aposentadas na sede da Apecelesc, em Florian6polis
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Pericia odontoldgica: Nancy Pellizzett

Cuidar de quem se Amha

Nos primeiros meses de 1991 cogitou-se pela primeira vez a hipotese de um plano de
salde que atendesse aos familiares dos empregados. O plano foi chamado, internamente
na Celos, de Plano Amhor Il. Para viabiliza-lo seria necessdria a adesao de 1.700 pessoas.
Fez-se uma campanha de divulgacao, mas que ndo chegou a entusiasmar os empregados
a inscreverem os pais, sogros, filhos maiores ou netos. No final de julho de 1991 o plano
contava com apenas 189 inscritos, o que o tornava inviavel.

Somente em 1995 foi retomada a ideia. Chamado de Plano Amha, esse beneficio aos
agregados dos empregados finalmente se viabilizou. Esse plano é totalmente manti-
do pelos empregados, sem qualquer participacao da Celesc, mas como é administrado
pela Celos permite uma série de facilidades aos participantes. Em 2008 o Plano Amha
contava com 4.025 inscritos.

Também em 1995 iniciaram-se os estudos que resultaram na criacao do Plano Odonto-
|6gico. Mas a assisténcia odontoldgica da Fundacao, apenas com coberturas basicas, existe
desde 1974, quando o responsavel era o dentista Osly Rogério Boeing. O atendimento co-
megou por Florianépolis, onde havia nove dentista credenciados a atender os empregados
da Celesc. No inicio de 1977 a dentista Nancy Pellizzetti passou a auxiliar Osly. Os primeiros
trabalhos foram arduos: percorreram o Estado inteiro numa campanha de aplicacdao de
flior em todos os filhos de participantes que estivessem entre 7 e 12 anos de idade. Ao
final dessa maratona, Nancy foi contratada pela Fundagao. Sua atividade concentrou-se na
pericia dos servicos prestados pelos dentistas credenciados, auditando os trabalhos execu-
tados nos participantes e dependentes.

Os servicos na area odontolégica evoluiram muito nessas trés décadas. Nos anos 70 e
inicio dos 80, Nancy Pellizzetti necessitava viajar pelo Estado para conferir os trabalhos,
procurando os participantes em casa para fazer as pericias. Além de ter de examinar fora
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de um gabinete odontolégico, em locais inadequados, sem iluminagao conveniente, ainda
enfrentava o constrangimento da maioria das pessoas ao terem de abrir a boca para que
Nancy conferisse os trabalhos executados pelos dentistas.

Mais tarde, até o final dos anos 90, a auditoria odontoldgica continuava sendo feita por
amostragem, mas as condic¢des de trabalho ja haviam melhorado. Nancy viajava o Estado
e em cada Agéncia Regional convocava cerca de 20 a 30 pessoas. Num consultério odon-
tolégico emprestado por dentista credenciado, ela conferia se o que fora pago pela Celos
estava conforme o que estampava a boca dos participantes.

Apenas em 1999, depois da implantacdo do Plano Odontolégico, com ampliacao do
atendimento e com novas coberturas, os dados passaram a ser informatizados, facilitan-
do substancialmente os trabalhos e o controle. A énfase passou a ser a orientacao aos
dentistas credenciados. A informatizacdo permitiu que a Celos possuisse um cadastro da
condicao dentéria dos participantes. E a preocupacao de Nancy Pellizzetti concentrava-se
em avaliar quais os novos servicos que poderiam ser proporcionados, dependendo das
necessidades dos participantes.

O piso da vida

Fato de grande relevancia, em 1995, foi a inclusao de uma cldusula especifica no acordo
coletivo de trabalho versando sobre o beneficio minimo que, pela primeira vez, estendia
o direito as pensionistas. A clausula ficou assim redigida: “A Celesc garante um piso minimo
de complementacgao de beneficio aos aposentados e pensionistas, correspondente a RS 130,00
(cento e trinta reais), pago em regime de caixa".

O pagamento de um piso minimo a aposentados e pensionistas foi assunto sempre
polémico na Celos. A cada ano, na hora de renovar o acordo coletivo de trabalho, a Ap-
celesc e a representacao sindical vao a mesa de negociacdes. A clausula que estabelece
0 pagamento de um piso minimo tem sistematicamente sido objeto de acaloradas dis-
cussoes. Ela atende a um grupo que, em 2008, somava 806 participantes, cujo beneficio
na Celos é inferior a 250 reais. Esse contingente de ex-empregados e de pensionistas é
formado por trabalhadores que possuiam salarios mais baixos na época de aposentado-
ria ou que contribuiram por um periodo pequeno para a Celos, resultando num beneficio
de pouco valor monetirio.

Em diversas ocasides a Intercel e a Apcelesc, apoiadas pela Celos, buscaram solucdes
para o piso minimo de beneficios, evitando a renovacao anual da cladusula. Uma alternativa
seria a Celesc fazer a reserva matematica, calculada atuarialmente com base no grupo de
pessoas que recebe o piso minimo, tornando-o permanente.

Todavia, ndo houve consenso para solucionar o problema, apesar do reconhecimento
dos sindicalistas, dos dirigentes da associacao dos aposentados, dos gestores da Celos e
da Celesc sobre a necessidade social de manter apoio financeiro para o grande nimero de
aposentados com beneficios irrisorios.

Mulheres pedem passagem

Em novembro de 1995, dois meses depois de o Governador b

Paulo Afonso constituir a Invesc, Santa Catarina Participacao e "= = | —\

Investimento S.A., de triste memoéria, empenhando 20% do pa-
triménio em acdes que o Governo do Estado possuia da Celesc,
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Ademar Rogério Albino, Jodao Paulo de Souza
e Wilson Marcinko compuseram a comissao
eleitoral para a escolha de duas vagas no Con-
selho, com os respectivos suplentes. Helenice
Oliveira Zattar ,com 877 votos, e Sindal Perei-
ra Rodrigues Pinto, com 782, foram eleitos. Os
demais candidatos foram Carlos Alberto Leal,
com 780 votos; Clénio Braganholo, com 745;
Max Bayer Gomes, com 384; Edalicio Cruz
dos Anjos, com 317; e Paulo Finger, com 116
votos. Sindal, Carlos Alberto e Clénio foram
apoiados pela Intercel.

Empregada da Celesc desde 1979, a his-
toria de Helenice na Celos comecou no inicio
da década de 90, como preposta em Joinvil-
le. Embora graduada em Matematica e pds-
graduada em Pesquisa Operacional, na area
de Engenharia de Producao, foi no papel de
preposta que ficou conhecida. “A Celesc faz
parte da minha familia”, sempre repete. Aten-
dia as pessoas, principalmente aposentados,
visitando-os em suas casas, nos hospitais e
em qualquer lugar onde fosse solicitada. Des-
se periodo, lembrou as dificuldades em con-
vencer os empregados novos a ingressar na
Fundacao, devido aos descontos nos salarios,
e lamentou que, apesar de a razao principal da
Celos ser a previdéncia, a preocupacao maior
de todos é com o “plano de satde, que acabou
se tornando o carro-chefe do dia a dia dos asso-
ciados e dependentes”.

Quando surgiram as eleicdes, a decisdao de
se candidatar foi imediata, “uma oportunida-
de de contribuir com minha experiéncia’, disse.
Para fazer campanha, pediu liberacao na Ce-
lesc e percorreu as dezesseis Agéncias Regio-
nais em onze dias, dirigindo seu préprio Gol
bord6, pedindo votos acompanhada da mae.
Pagou as despesas com recursos proprios e
fez questao de salientar: “Guardo até hoje as
notas”. Como mensagem eleitoral defendeu a
unido de todos em defesa do profissionalismo
e da independéncia da Celos, sem divisdes in-
ternas de grupos de interesse. Chegava a cada
local de trabalho, mostrava a palma da mao
aberta e iniciava o discurso, invariavelmente,
afirmando: “Se Deus fez a mdo com cinco de-
dos, todos diferentes entre si, mas cada um com
sua fungao, é porque hd lugar para todos”. E en-
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tao pedia o voto, usando a dupla diferenca na
disputa: ser mulher e nao ser apoiada pelos
sindicatos. Helenice foi a primeira e a Unica
mulher eleita como Conselheira titular.

Ela atuou de forma independente no
Conselho de Curadores, sem se alinhar com
a Direcao ou com os sindicatos. “Eu votava
conforme mandava minha consciéncia”. Seu
mandato aconteceu num tempo de mudan-
¢as na Celos: a migracao do Plano Transité-
rio para o Plano Misto e a paridade contri-
butiva entre patrocinadora e empregados.
O trabalho que o Conselho desenvolveu no
final da década de 90 foi, sequndo Helenice,
mais uma etapa que preparou terreno para
a gestdo compartilhada apés 2002. Confia a
tranquilidade de seu futuro a entidade que
ajudou a construir: "Quando eu tiver 80 anos,
a Celos forte me garantird, pois eu ndo estarei
mais na ativa para brigar”.

Quem nao se
comunica...

Sindal, que tomou posse junto com Heleni-
ce em dezembro de 1995, entrou na primeira
reuniao do Conselho de Curadores cheio de
expectativas com relagdo ao mandato.“Eu vou
ser um fiscal das aplicacées da Fundacdo, para
ter a certeza de que este dinheiro ndo vai se es-
vair e comprometer a aposentadoria digna que
a Celos tem o compromisso de oferecer aos ce-
lesquianos’, falou em entrevista para o Linha
Viva do dia 25 de novembro de 1995.

Elegeu como prioridade de trabalho a co-
municagdo com a categoria: “Quero fazer com
que todos discutam a Celos e a sua situagao, e
para isso vamos tentar colocar muita informa-
cdo a disposicao, inclusive usando o Linha Viva
como instrumento de divulga¢do”. E cumpriu
a promessa de campanha, pois, além do jor-
nal da Intercel, assembleias gerais e visitas
as Agéncias Regionais para debater com os
empregados, editou um boletim especifico, o
Informativo do Conselheiro, para divulgar as
noticias do Conselho.

Sindal relembrou os bons anos de conse-
Iheiro e do curso de especializacdo em ges-
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tao previdenciaria que fez na UFSC, de grande valia para o debate que tomou conta da
agenda da Celos em 1998: a mudanca de plano de beneficio definido para contribuicao
definida. Na opinido de Sindal, o maior aprendizado coletivo foi o aprofundamento do
didlogo no Conselho antes de qualquer votacao. llustrou o caso com um exemplo: a Dire-
toria da Celos sondava a contratacao de empresa para gerenciar o plano de saude. Antes
de definir o assunto no Conselho de Curadores, propds uma interlocucao entre Diretoria
e Intercel. A reunidao aconteceu, o debate foi aprofundado, chegando ao consenso da
inviabilidade da contratacao.

Na primeira reunidao do Conselho de Curadores, Helenice e Sindal receberam uma boa
noticia: o Diretor Econémico-Financeiro da Celesc acabara de enviar correspondéncia a
Celos, concordando em pagar aos pensionistas o piso minimo que, até aquela data, pa-
gava aos aposentados. No mesmo dia, o Diretor de Seguridade da Celos, Ademar Rogério
Albino, distribuiu aos participantes um folder com o titulo“Como e Quando Requerer”, com
amplas explicacdes sobre os beneficios previdenciarios da entidade.

Mano a mano

Em novembro de 1996, no mesmo momento em que os empregados da Eletrosul lu-
tavam contra a cisao da Empresa e a privatizacao da parte de geragao, os celesquianos se
mobilizavam para eleger mais dois Conselheiros. A Intercel lancou os nomes de Aramis Luiz
de Novaes e Joado Paulo de Souza para reeleicdo. O programa de Aramis tinha como foco a
mudanca do plano de custeio e beneficios e a critica a interferéncia politico-partidaria na
Fundacao. Joao Paulo preocupava-se com a privatizacao da Celesc, cada vez mais préxima,
e suas repercussoes na Celos. Ficar alerta as constantes mudancas nas regras da previdén-
cia complementar, drea de grande interesse do capital financeiro, também era uma ban-
deira do candidato. Concorreu com eles Norberto Dadalt, que, além de ser gerente da area
assistencial da Celos e desfrutar de amplos contatos e de muito bom relacionamento com
os empregados em todo o Estado, teve apoio das Diretorias da Celos e da Celesc.

A disputa foi acirrada e sé foi possivel conhecer os eleitos depois de aberta a ultima
urna. Dadalt elegeu-se com 1.225 votos. O segundo colocado foi Aramis, com 1.216. Joao
Paulo ficou como suplente, com 1.198 votos.

Embora Norberto Dadalt declarasse que se candidatou a pedido dos participantes, afir-
mou que nao depositava esperanca de se eleger. Foi o mais votado. Sua experiéncia no
Conselho, ele mesmo disse, ndo foi das melhores. Entrou empolgado, mas logo se desilu-
diu com as reunides, pois “perdia-se muito tempo com discussées ideolégicas”.

Dadalt foi responsavel pela administracao dos planos assistenciais da Celos desde o fi-
nal dos anos 80 até se aposentar, em 2003. Embora tenha trabalhado por tanto tempo na
Celos, foi sempre empregado cedido pela Celesc, admitido em 1974. A administragcdao dos
planos de saude |he conferiu a possibilidade de se relacionar com empregados em todo o
Estado, o que facilitou a conquista de votos na eleicao para o Conselho de Curadores.

Quando Dadalt comecou a trabalhar na Celos, a drea de saude estava submersa num
verdadeiro mar de papel. A burocracia devorava o tempo e a paciéncia dos que trabalha-
vam no setor e dos participantes que precisavam ser atendidos. Aos poucos a atividade
foi sendo informatizada e os processos, reestruturados. Embora o nimero de empregados
tenha sido reduzido progressivamente e a demanda tenha sido ampliada substancialmen-
te, porque, com a piora do atendimento da previdéncia oficial, mais se usavam os planos
assistenciais da Fundacao, a eficiéncia na prestacao dos servicos aumentou.
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Aposentados na ativa

Os aposentados ampliavam a participacao no Conselho. Em junho de 1996 elegeram
Nicomedes Pedro Martins, apoiado pela Apcelesc, que obteve mais de 50% dos votos num
pleito tranquilo, em que Jodao Medeiros Santiago somou a segunda maior votacgao e ficou
como suplente. Pedro Poroski e Icaroti dos Santos foram os outros candidatos.

Em dezembro de 1998 a democracia na Celos deu um grande passo. Os aposentados
foram pela primeira vez as urnas para escolher o Diretor de Seguridade. Estavam inscritos
como candidatos Hélio Mlindell de Lacerda, Joao Medeiros de Santiago e José Nascimento.
A gestao compartilhada da Fundacao, uma velha bandeira dos trabalhadores, comecava
a virar realidade. Apoiado pela Apcelesc, José Nascimento foi o mais votado e seu nome
confirmado pela Diretoria da Celesc, em lista triplice.

Na mesma eleicao, aposentados elegeram um representante no Conselho de Curado-
res. Dois candidatos: José Alexandre Gomes, mais conhecido como Zezinho, apoiado pela
Apcelesc; e Osmar Soares, apoiado pela Intercel. Zezinho foi eleito, comprovando a lideran-
¢a da Associacao. No ano 2000, Nascimento concorreu a reeleicao e Osmar ao Conselho de
Curadores, dessa vez também com o apoio da Apcelesc. Ambos foram eleitos.

Zezinho participa de atividades associativas desde os primérdios da Celesc. Foi por
diversas vezes Presidente da Associacdao Beneficente dos Empregados da Celesc (Abe-
celesc). Era famoso pelas festas de final de ano promovidas pela Associacao. Os recur-
sos vinham de apélices de seguro. Ele unificou mais de quinze seguros num unico pool,
melhorando a situacao para o empregado e angariando fundos para a Associacao. Na
Abecelesc gerenciou o restaurante dos empregados: primeiro na sede da Rua José da
Costa Moelmann, depois na Rua Felipe Schmidt, onde estava a sede da Associacao, e
finalmente no edificio do Itacorubi, onde chegou a servir mais de mil refeicdes por dia.
José Alexandre Gomes, quando se aposentou, passou a participar da Apcelesc e, através
da Associacao de Aposentados, chegou ao Conselho de Curadores. Para ele “a Fundag¢do
depende muito de um bom Conselho, que néo pode ser apdtico, porque a seguranc¢a da Fun-
dacgao estd nas maos dos Conselheiros”.

Osmar é uma das liderancas que acompanharam e ajudaram a construir as instituicées
Celesc e Celos, desde seus primoérdios, permanecendo atuante na Associagao dos Aposen-
tados e Pensionistas. Entrou na ForcaLuz de Blumenau em 1961, com 15 anos, pelas maos
de Onildo Gern, amigo de seu pai. Chegou a chefe da drea de pessoal e Presidente da Abe-
celesc, mas foi na luta coletiva do Sindicato, como Diretor em vdrias gestoes e Presidente
em 1990, que revelou sua vocacao e lideranca. Aposentou-se em 1996, ficando no Sindica-
to até 1999, quando, a pedido de Isidro Domiéncio Pinheiro, representou os aposentados
na Intercel, acompanhando os sindicatos em todas suas jornadas. Foi também membro do
Conselho Fiscal da Apcelesc e, em dezembro de 2008, ocupou a vaga de Diretor Adminis-
trativo Adjunto na Associacao.

De sua experiéncia no Conselho de Curadores, Osmar lembrou a pri-

meira vez em que participou como suplente, sem direito a voz, um —
verdadeiro martirio para um sindicalista acostumado a se mani-

festar em reunides: “Sentia uma agonia, uma vontade enorme de

dar um palpite, uma sugestao, fazer uma critica”. Mas a experién-

cia valeu para o mandato seguinte. Como uUnico representante

dos aposentados no Conselho, ocupou todos os espagos pos-

siveis, participando dos comités de investimento, assistencial e
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e previdencidrio. Atuou no periodo de grande efervescéncia politica de ataque as funda-
¢Oes, que exigiu dos curadores muito mais que as reunides dentro das quatro paredes do
auditério do 11° andar do edificio Alpha Centauri.

Participou, juntamente com os demais Conselheiros, de semindrios, congressos e de-
bates sem fim, sobre os rumos da previdéncia privada no pais. Lembrando-se da histéria
de representantes dos empregados no Conselho, recordou a eleicao de Jodo Paulo de
Souza e Aramis Luiz de Novaes, o marco inaugural de uma longa trajetéria em que a acao
sindical incorporou de vez a pauta da Fundacao: “Foi um grande passo para desmistificar
a caixa preta’, concluiu.

m".:j Numerologia é o meu forte
o
':' Jodao Medeiros de Santiago entrou na Celesc em 1969, nos
:;: tempos em que Julio Zadrozny presidia a embriondria Empresa
ol daRuaFrei Caneca. Eraum dos mais interessados no assunto Fun-
NV dacao, que ja rolava nos corredores da antiga sede. Tinha um mo-
__L—“ tivo: comecou a trabalhar muito cedo e ingressou tarde na Celesc.

Aos 50 anos de idade, contabilizava 34 anos de servico, pronto

para a aposentadoria, que protelou até 1992, ano em que a Celesc perdeu um

engenheiro e a Apcelesc ganhou um militante. Por muitos anos foi Conselheiro da Asso-

ciacao, 6rgao que ajudou a criar. Eleito suplente no Conselho de Curadores, ndao perdia
reuniao e de sua experiéncia emitiu o juizo: “Muito prato feito".

Os assuntos eram discutidos, mas na hora da votagao perdiam todas para os repre-
sentantes da Empresa. Nas elei¢des para Diretor de Seguridade, em 1998, ficou em
segundo lugar e seu nome compds a lista triplice, com José Nascimento, o escolhido,
e Hélio Lacerda. Na terceira vez que disputou uma eleicao na Celos, em 2003, os apo-
sentados o elegeram para o Conselho Deliberativo, onde atuou até 2007.“Foi uma ex-
periéncia nova, reuniées mais dindmicas, gestdo compartilhada, maior responsabilidade
e mais trabalho para os Conselheiros”, declarou. Como Unico representante dos aposen-
tados, participou de todas as comissdes: “Eu vivia lendo, tenho facilidade de aprender
pelos olhos”. Seu tema preferido era o mercado de capitais. Defensor da prudéncia e
diversificacao nos investimentos, proferiu uma metafora musical: “Ndo devemos arris-
car muito, recuar aqui, colocar Id, nesta sanfona que faz o som da Fundac¢do soar mais
alto”. Santiago impressionava os demais Conselheiros pela velocidade de seus célculos
mentais: “Numerologia é o meu forte”, explicou.

Santiago fica mais a vontade quando entra na conversa seu tema preferido: os encon-
tros de quinta-feira do grupo de aposentados “Sol e Mar”, que ele coordena visando a um
Unico objetivo: o lazer e o bem-estar de todos. Discorreu sobre as festas e viagens a Apa-
recida do Norte, Gramado, hotéis-fazenda, tudo com subsidio da Associacdo. No final,
uma frase afirmativa: “A Fundacdo foi a melhor coisa que aconteceu para o celesquiano”.









O espectro que

rondou a previdencia

Orquestracao neoliberal

Em novembro de 1989, em Washington, alguns funcionarios do governo norte-ameri-
cano e de organizag¢des financeiras internacionais, como o Fundo Monetario Internacional
(FMI), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco Mundial, todos especiali-
zados em assuntos latino-americanos, estiveram reunidos para tratar do ajuste macroeco-
noémico dos paises em desenvolvimento, no interesse do capital financeiro. As conclusdes
dessa reunido se constituiram em dez “recomendacdes’, entre elas a politica fiscal austera,
com corte de salarios e demissoes; a desregulamentagdao do mercado financeiro e do mer-
cado de trabalho; a abertura comercial e a desvalorizacao cambial; a reducao do Estado; e
as privatizacdes de empresas estatais. Esse conjunto articulado de reformas ficou conheci-
do como “Consenso de Washington”.

O FMI as adotou como politica oficial em 1990, e os paises que nao aceitassem o “re-
ceituario” ndo receberiam ajuda financeira. Em 15 de mar¢o desse mesmo ano, Fernando
Collor de Melo assumiu a Presidéncia da Republica, defendendo, em seu discurso de posse,
“uma modernizagdo econémica pela privatizacdo”. Estava comecando nova fase na historia
econdmica e social do pais, com hegemonia do capital financeiro. Privatizar, flexibilizar,
desregulamentar, enfraquecer sindicatos, suprimir direitos eram os mantras preferidos, re-
petidos indefinidamente na midia.

A seguridade social, em especial os fundos de pensdo das estatais com seus imensos
recursos, entrou na agenda neoliberal. A partir de 1995 o governo de Fernando Henrique
Cardoso estimulou o mercado de previdéncia privada e obrigou as fundagbes de empresas
estatais a participar dos leildes de privatizacao, alguns deles suspeitos de negociatas obscu-
ras e corrup¢ao. Foi um mau momento para os fundos, que ganharam a midia como vildes.

No dia 23 de setembro de 1993 os empregados da Celesc de todo o Estado leram uma
matéria no jornal Linha Viva e ficaram assustados com o “Consenso de Washington” ba-
tendo a porta da Celos: “Os fundos de pensdo como a Celos tém sido alvos de acusacgoes e
denuncias que os tomam como fonte de privilégios e mordomias de empregados de estatais.
A freqliéncia com que o tema aparece na midia nédo deixa duvidas de que se trata de uma
campanha bem articulada, para alterar a Constituicdo no que se refere a Previdéncia Social
(alterando o funcionamento dos Fundos, inclusive com propostas de que estes deixem de ser
entidades de assisténcia e passem para a condicdo de entidades financeiras). Como acon-
tece em outros temas de interesse nacional, grandes forcas econémicas sustentaram estas
propostas, com o objetivo de abocanhar os 40 bilhées de délares que compbem o patrimé-
nio dos fundos de pensdo”. Nao apenas a Celos, mas sua patrocinadora, a Celesc, estavam
na mira do capital internacional.
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A saga dos curadores

Curador, de acordo com o dicionario Mirador, é o “individuo encarregado judicialmente
de administrar ou fiscalizar bens ou interesses de outrem”. Na década de 90, com os ataques
frequentes aos fundos de pensao, o conceito foi ampliado. Nao mais bastava aos Cura-
dores da Celos comparecer mensalmente as reunides no atico do edificio Alpha Centauri
e discutir os assuntos de uma pauta administrativa. Tratava-se agora de cuidar da Celos
por outros meios, para evitar que uma histéria coletiva, que comecara no final dos anos
60, terminasse de forma tragica.

O palco de atuacao dos Conselheiros foi ampliado para a esfera nacional em reunides
de articulacdo politica junto a Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada (Abrapp), Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Federacdo Nacional Democratica
dos Urbanitarios (Fenadur) e ao proprio Congresso Nacional. Realizaram-se seminarios e
encontros para discutir, organizar e mobilizar a reacdo contra as medidas que enfraque-
ciam e inviabilizavam tanto a previdéncia social quanto a previdéncia privada. Essa articu-
lacdo politica nacional, com a presenca marcante dos Curadores da Celos, constituiu-se em
capitulo a parte nos 35 anos de histéria da Fundacao.

Um dos primeiros alarmes da vulnerabilidade das fundacdes perante a sanha do capital
foi acionado por Isaltino Pedron. O Conselheiro e sindicalista voltou preocupado com o
que ouviu no XIV Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensao, realizado no Rio de Janeiro
em setembro de 1993. Pelo andar da carruagem, “os eletricitdrios terdo que trabalhar até a
morte, subindo escadas de bengala’, desabafou Isaltino, ao informar que as propostas para
a reforma constitucional da previdéncia dos banqueiros incluiam aumento do tempo de
servi¢o, diminuicao do teto de cobertura da previdéncia social e fim da imunidade tributa-
ria dos fundos de pensdo. Para se contrapor a investida do capital, os 1.200 congressistas
assinaram a Carta do Rio, defendendo a democratizacao da previdéncia privada, com a
participacao do Estado, empresas e empregados como partes solidarias na prestacao da
assisténcia previdenciaria.

No dia 17 de setembro de 1993, os Curadores Hélio Coimbra, da Elos, e Jodao Paulo de
Souza, da Celos, junto com Diretores do Sinergia, escreveram uma carta ao Ministro da Pre-
vidéncia, Antonio Brito, solicitando que os trabalhadores fossem ouvidos sobre o projeto
de lei que reformulava os fundos de pensao. A iniciativa partiu de uma comissao formada
por representantes das fundacdes da Celesc, Eletrosul, Banco do Brasil, Comando Nacio-
nal dos Eletricitarios e Fenadur, para acompanhar e influenciar o andamento do projeto.
As propostas do governo: retirar a imunidade tributaria dos fundos de pensao; diminuir a
participacao financeira das patrocinadoras na constituicao dos fundos para o limite de 2
para 1, ou seja, a cada 1 real do participante a patrocinadora poderia contribuir, no maxi-
mo, com 2 reais; e proibir as empresas de socorrer financeiramente os fundos, passando a
contribuir no maximo com 7% da folha de pagamento.

Para agravar a situagao, o Ministro Fernando Henrique Cardoso baixou resolucao redu-
zindo o limite de empréstimos aos participantes e obrigando as fundagdes a aplicarem
35% do patrimonio em Letras do Tesouro Nacional.

Para evitar que a Celos e a Elos cumprissem a resolucao, a intersindical entrou com
acao judicial, ao mesmo tempo em que a Justica concedia liminar ao mandado de segu-
ranca da Abrapp contra a compra compulséria das Letras, com juros reduzidos e sérios
prejuizos as reservas atuariais.
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Estopim aceso

Nesse clima de guerra, restava reagir aos ataques de forma organizada e permanente.
Foi criado um férum para defesa das fundagdes, composto de representantes dos empre-
gados nos 6rgaos diretivos das entidades, com a tarefa imediata de garantir as conquistas
na legislacao e mobilizar os participantes.

Uma forma de mobilizacao foram os seminarios. O 1° Seminario Nacional de Previdén-
cia Complementar, organizado pelos sindicatos e pela Abrapp, realizado em fevereiro de
1994, em Florianoépolis, debateu os rumos da seguridade social, ameacada pelas politicas
governamentais. Estiveram presentes varios parlamentares, inclusive integrantes da Co-
missao de Seguridade Social da Camara Federal.

A partir de 1995, com Fernando Henrique Cardoso na Presidéncia do pais, as privatiza-
¢Oes avancaram e, por ironia do destino, os recursos financeiros dos grandes fundos de
pensao, manipulados pelo governo, viabilizavam as compras de estatais e as subsequen-
tes demissdes em massa.

As ameacas constantes aos fundos de pensdo levaram os sindicatos dos eletricitarios
de Santa Catarina a propor, em assembleias gerais realizadas em todo o Estado, no més de
fevereiro de 1995, a criacao de um fundo especifico para acdes em defesa do sistema pre-
videncidrio. Os recursos viriam de pequena parcela do auxilio-alimentacao recebidos pelos
empregados. A proposta foi aprovada em todas as assembleias.

Em novembro de 1995, também em Florianépolis, foi realizado Seminario de Previ-
déncia Complementar, promovido pela Abrapp, CUT, FNU, Intercel e Intersul, com a par-
ticipacao de sindicalistas e curadores, para debater a situacao dos fundos de pensao e
seu papel econémico e social. Esse seminario teve a coordenacao técnico-cientifica do
professor Arnaldo Niskier.

Decreto indesejavel

Avirada do ano 1999 para o ano 2000 era esperada com muita expectativa pelos pro-
gramadores de computadores. Talvez na hora em que os fogos de artificio estivessem
espocando na Avenida Beira Mar, em Florianépolis, os computadores da Celos estariam
entrando em colapso, porque ndao entenderiam que 00 era maior que, por exemplo, 58.
Isso era consequéncia de uma época em que se precisava economizar memaoria nos
computadores e, por isso, todas as datas, de nascimento, de falecimento, de admissao,
eram registradas com apenas dois algarismos para o ano. Temia-se que em 2000 tudo
viesse a falhar em consequéncia dessa economia de digitos. O planeta vivia o anseio
do que ficou conhecido como a possibilidade do bug do milénio. A Celos havia se pre-
parado com todo cuidado para enfrentar esse risco de falha, que, no final, mostrou-se
inofensivo. O mundo pode acordar em 2000 com os computadores tdo dgeis e capazes
como havia dormido na noite anterior.

Na virada para o século XXl o que ameagou os fundos de pensao foi o famigerado
Decreto n° 3.721, assinado no dia 8 de janeiro pelo Presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, que passava para 55 anos a idade minima para
concessao de aposentadoria por tempo de contribuicao para as
fundacoes, além de acabar com as aposentadorias especiais nos
planos de beneficio definido.
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Ainda mais, o limite minimo de 55 anos seria anualmente acrescido de seis meses em
julho de cada ano, estendendo-se até 2010 no caso de plano de contribuicao definida e até
2020 nos demais casos.

Os fundos de pensdo logo se organizaram para fazer frente ao Decreto. Gerson Wan-
derley Leal solicitou ao advogado Paulo Brincas que acompanhasse as providéncias da
Abrapp. Todos entendiam que o Decreto feria direitos e que os participantes deveriam
recorrer a Justica.

A Celos aguardou o desenrolar dos acontecimentos, mas ao mesmo tempo resolveu ins-
truir os participantes, emitindo comunicado especifico, especialmente para aqueles que
tinham direito adquirido de aposentadoria até 30 de junho de 2001.

La vem 0 expresso 2222

Em 29 de maio de 2001 o governo federal sancionou as Leis Complementares n° 108
e 109, que objetivavam regulamentar a relacao entre o poder publico e as entidades
de previdéncia complementar, além de disciplinar as atividades dessas entidades de
previdéncia, determinando padrdes de seguranca financeira, assegurando acesso a in-
formacodes e protegendo os interesses dos participantes. Essas leis viriam a alterar signi-
ficativamente a estrutura dos fundos de pensao, além de impor mudancas importantes
nos planos de beneficios.

A Celos, assim como as demais entidades de previdéncia privada fechadas, ainda assimi-
lava as mudancas das duas leis complementares e tomava providéncias para adequar os es-
tatutos e os regulamentos, quando viram, no fim do tunel, ndo a luz, mas a face assustadora
da locomotiva do expresso 2222, que vinha em disparada, atropelando as fundacoes.

No dia 4 de setembro de 2001 o governo federal publicou a Medida Proviséria n° 2.222,
que dispunha sobre a tributacao, pelo imposto de renda, dos planos de beneficios de cara-
ter previdenciario. A tributacdo valeria a partir de janeiro de 2002. A Celos imediatamente
contratou o Escritorio Reis de Advocacia, especializado em assuntos previdenciarios, para
um parecer juridico com o objetivo de subsidiar futuras a¢des.

Considerando que a Medida Proviséria n° 2.222 determinava que a opgao pelo Regime
Especial de Tributacdo (RET) deveria ser feita até o ultimo dia util do més de dezembro de
2001, os fundos de pensdo se organizaram para tomar posicao conjunta. A Abrapp promo-
veu encontro em Sao Paulo, no dia 10 de dezembro, quando deliberaram ingressar com
mandado de seguranca coletivo contra o pagamento do imposto. A Abrapp defendia a
tese de que a tributacao violava o principio da isonomia, uma vez que estabelecia trata-
mento diferenciado para entidades fechadas e abertas. Defendia também a continuidade
do sistema existente de tributacao no recebimento do beneficio.

A Medida Proviséria previa um regime diferenciado, RET, opcional para o exercicio de
2002. Os optantes ganhariam o direito de parcelamento do pagamento dos eventuais dé-
bitos com a Receita Federal, mas teriam de desistir, em carater irrevogavel, de todas as
acoes judiciais que tivessem por objeto tributos administrados pela Receita Federal. Fica-
vam livres, entretanto, dos juros e correcdes sobre a divida dos ultimos 5 anos.

A matéria foi colocada em votagao no Conselho da Celos, apés o advogado Paulo Brincas
fazer os esclarecimentos necessarios. A decisao, por 9 votos a 4, foi favoravel a optar pelo RET.
Os conselheiros Aramis Luiz de Novaes, Clénio José Braganholo, José Klafke e Osmar Soares
registraram em ata o voto contrario, justificando ndo concordarem com o reconhecimento da
obrigacao de recolhimento do imposto e sugerindo que o valor fosse depositado em juizo.
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Reconstituicao dos fatos

No dia 28 de janeiro de 2002 Evéncio Elyas
Filho, Diretor Administrativo-Financeiro da
Celos, fez longa exposicdo ao Conselho sobre
o imposto de renda. A histéria comecou em
1983, com o Decreto-Lei n° 2.065. Na época a
Celos impetrou mandado de seguranca, e o Tri-
bunal Federal de Recursos reconheceu a imu-
nidade tributaria. Em 1997 a Lei n° 9.532 fez
incidir imposto de renda sobre rendimentos e
ganhos de capital auferidos em aplicacdes de
fundos de investimentos. A Abrapp impetrou
mandado de seguranca coletivo com pedido
de liminar, que foi deferida. Finalmente, em se-
tembro de 2001, a Medida Proviséria n° 2.222.

Continuando a exposicao, Evéncio infor-
mou que a Celos fez a opcao pelo RET e que
a Abrapp impetrou mandado de seguranca
coletivo em nome de suas associadas. O juiz
federal de Florianépolis denegou a liminar
guanto a suspensao da exigibilidade do im-
posto de renda. O contador da Celos, Luiz
Carlos Ventura, demonstrou os valores que
teriam de ser depositados em funcao da op-
cdo pelo RET. Explicou Ventura que o impos-
to de renda estava sendo provisionado pela
Celos desde 1998, perfazendo valor superior
a 33 milhoes de reais.

Batalha judicial

O advogado Paulo Brincas, consultor juri-
dico da Celos, fez também um relato da si-
tuacao da acao judicial. Com base nas trés
exposicoes o Conselho deliberou, por unani-
midade, ingressar com acao requerendo de-
posito em juizo dos valores e solicitar a Abra-
pp continuidade na ac¢ao judicial, recorrendo
da decisao liminar.

As associadas da Abrapp decidiram manter
as acoes coletivas, entretanto a Abrapp nao
concordou com a proposta de depdsito judicial
feita pela Celos, por entender que traria risco de
perda da anistia. O Conselho, entao, deliberou
pela revisao da decisao da reuniao anterior.

Em fevereiro de 2002 o Presidente Gerson
Leal submeteu novamente a apreciacao do

O ultimo autodidata

O pai, engenheiro de obras que
prestava servico a prefeituras, se-
guia de cidade em cidade — Chape-
co, Joacaba, Curitibanos, Videira,
Lages — e a familia ia atras. Alian-
do trés habilidades — conhecimen-
to técnico, espirito empreendedor
e talento politico —, o pai constituiu
empresas e foi Secretario de Obras
em Joagaba, Curitibanos e Videi-
ra. Em Chapec6 manteve lacos de
trabalho e de amizade com o coro-
nel Bertaso e participou da edifica-
¢do da cidade. Foi como emissario
de Bertaso que ele levou para a ci-
dade o primeiro padre, o primei-
ro médico, o primeiro delegado, o
primeiro juiz.

Evéncio Elyas Filho herdou do
pai a disposi¢do e o entusiasmo
por construir, por realizar. “Tive
vontade de repetir um pouco o que
o meu pai fez”, declarou saudoso.
Herdou também demasiada auto-
confianca, a qual o fez abandonar
os estudos quando apenas havia
completado o ginasial. Aluno do
educandario de freiras Imaculada
Conceigao, em Videira, comunicou
aos pais que deixaria de ir a escola
por acreditar que sozinho seria ca-
paz de aprender mais e melhor. >
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Conselho a decisao de desistir ou nao das acdes contra a Receita Federal, inclusive sobre
os riscos de perder a anistia. Submetida a votacao, o Conselho decidiu manter as acoes
judiciais. Entendeu o Conselho que, se a Celos desistisse de qualquer acao, estaria abrindo
mao do direito de voltar a discutir a tributagao. Determinou ainda a continuidade do paga-
mento parcelado e a provisao dos valores relativos ao RET. O Conselho deliberou também
comunicar a decisao a Diretoria da Celesc e divulgar amplamente junto aos participantes.

Final infeliz

Ao final de marco a situacao havia mudado. Fora cassada a liminar, e a Celos estava des-
protegida. Brincas sugeriu que a partir de entao a Celos recolhesse os tributos com base no
RET, até que se conseguisse reverter a situacao.

Em setembro de 2002 Brincas fez nova exposicao ao Conselho. Embora tenham recorrido
da revogacao da liminar, o Tribunal a manteve. A Celos propés um mandado de seguranca,
que também foi negado. Explicou Paulo Brincas que, naquele momento, a desisténcia das
acoes era condicao sine qua non para adesdo a anistia proposta pela Medida Proviséria n°
2.222. Caso contrario, haveria risco. Recomendou desistirem das acdes. O Conselho apro-
vou por unanimidade a desisténcia.

Encerrava-se, assim, uma polémica sobre a questao tributaria que perdurou na Celos
por quase vinte anos. Era uma derrota. E a Celos teria de saber conviver com o barulho
provocado pelo apito desse expresso, que saiu de Brasilia em todas as direcdes do pais,
rasgando as entranhas das entidades de previdéncia privada fechada, e derrotando uma
tese que ha anos vinha sendo sustentada pelos fundos de pensao, que alegavam estar
sofrendo dupla tributacao. E o expresso 2222 seguiu, incélume, trafegando sobre os trilhos
azeitados da arrecadacao de tributos federais.

No calor da luta

Belo Horizonte, 24 de maio de 2001. Cerca de mil delegados representando 110 fundos
de pensao do Brasil participaram do 2° Congresso Nacional dos Participantes dos Fundos
de Pensdo. De Santa Catarina compareceram 45 delegados. No auge dos debates e polé-

O espirito empreendedor sempre o acompanhou. Participou ativamente em diversas frentes. Aju-
dou a fundar a Abecelesc e foi seu Presidente. Foi um dos fundadores da CIPA na Celesc e também da
Associacdo de Profissionais da Celesc (APC), e esteve em sua primeira Diretoria. Sécio-fundador da
Celos, foi Diretor Administrativo-Financeiro e, por diversas vezes, membro do Conselho de Curadores.
Primeiro ocupante do cargo de Gerente de Relacgoes Celos-Celesc. Idealizador e fundador da Coopera-
tiva de Crédito dos Empregados da Celesc (Credelesc) e seu primeiro Presidente. Fundador do Parque
de Coqueiros, bairro onde reside em Florianopolis, esta ha anos envolvido com a associacdo do bairro,
da qual é Vice-Presidente.

Na esfera politica Evéncio é um dos criadores da Fundacdo Nereu Ramos de Estudos Politicos e, em
1976, foi candidato a vereador em Floriandpolis. Embora ndo tenha sido eleito, ja naquela época defen-
deu um plano diretor para a capital.

Quando interrogado se a falta de um diploma de nivel superior ndo o teria atrapalhado na carreira,
respondeu sem pestanejar: “Nunca senti necessidade de fazer uma faculdade”. E arrematou confiante:
“Sou o ultimo dos autodidatas”.
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micas, naturais nesses encontros, um consenso pairou no ar: a ideia de criar a Associacao
Nacional dos Participantes de Fundos de Pensao (Anapar), para unificar a luta dos ativos e
aposentados, de fundos de pensao fechados ou abertos, patrocinados por empresas publi-
cas, privadas ou governos federal, estaduais ou municipais.

Um novo interesse, uma nova categoria estava sendo formada para atuar no espago
publico. Uma entidade inédita no Brasil, com dupla missao: somar esforcos as centrais sin-
dicais, sindicatos e associacbes de aposentados na defesa da previdéncia complementar
e se constituir em ator propositivo na regulamentacao e funcionamento das entidades de
previdéncia complementar.

Defendendo a democratizacdo dos fundos com eleicao direta para as Diretorias executivas,
os Conselhos deliberativos e fiscais e a gestao compartilhada com as patrocinadoras, a Anapar
conquistou legitimidade institucional, passando a ter representacao no Conselho de Gestao
da Previdéncia Complementar, 6rgao da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).

Final feliz

Na Celos os Conselheiros se reuniram para avaliar os estragos, enquanto a Intercel aguar-
dava com ansiedade o resultado da ac¢do judicial, sustando o efeito do decreto. Em junho
de 2001 a Celos garantiu, via liminar, a idade de 55 anos para aposentadoria.

No dia 17 de julho, dirigentes da Anapar entregavam para José Roberto Savdia, da Secre-
taria de Previdéncia Complementar, um abaixo-assinado contra o Decreto n° 3.721, conten-
do 117 mil assinaturas. Entre elas era possivel reconhecer a letra de muitos celesquianos.

O que era tao esperado aconteceu: uma liminar, valendo para 120 fundos filiados ao
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada (Sindapp), entre eles a
Celos e a Elos, suspendeu os efeitos do Decreto n° 3.721. O Judiciario assegurou a integri-
dade dos contratos em vigor, impedindo o executivo de violar ato juridico perfeito.

“O aumento compulsdrio da idade minima poderia abalar a credibilidade das entidades
fechadas de previdéncia, provocando migra¢do em massa de participantes para as entidades
abertas, para as quais néo hd sujeicéo a limites etdrios”, desabafou Paulo Brandao, Presidente
do Sindapp. Terminava com final feliz para os participantes dos fundos mais um capitulo de
uma histéria escrita a muitas maos.

O conhecimento que antes buscava nos livros, agora Evéncio encontra na internet. “Sou um escra-
vo do computador”, confessou ao declarar que pesquisa profundamente sobre temas que o interessam.
Antes de criar a Credelesc, aprofundou-se pela internet: “Pesquisei toda a legislacao sobre o assunto,
sabia tudo”. Apreciador de histéria, informa: “Atualmente estou pesquisando sobre os imperadores”.

Na unica ocasido em que sentiu falta do ensino formal foi quando, ainda jovem, sonhou ser
aviador e pretendeu ingressar na Escola Preparatoéria de Cadetes do Ar, em Barbacena. As lacu-
nas nos conhecimentos de fisica e quimica, “mais dificeis de aprender sozinho”, nao o classificaram
para cursar a escola.

Evéncio chegou a Florianépolis em 1964 para trabalhar no gabinete do Secretario do Interior e Jus-
tica. Depois trabalhou na Imprensa Oficial do Estado e, finalmente, pelas maos de Wilmar Dallanhol,
chegou a Celesc, onde comecou ganhando salario minimo. Na Empresa exerceu todos os cargos de ge-
réncia e assessoramento, alguns deles mais de uma vez. S6 ndo chegou a ser Diretor.

Aposentado, mas longe de parar, manifestou vontade de estudar filosofia. “Sou curioso, quero saber
tudo, quero conhecer, quero entender como funciona”. ©



Mudanca de plano
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Pequenas reformas

A Celos encerrou o0 ano de 1995 com um
déficit superior a 58 milhdes de reais, sendo
mais de 30 milhdes decorrentes de perdas no
mercado de acdes. O enorme valor do déficit,
diante de um patrimoénio que somava pouco
mais de 141 milhdes de reais, carecia da con-
tratacdo de empresas especializadas para
administrar os recursos. A Diretoria resolveu
buscar administradores no mercado finan-
ceiro, especialmente para gerenciar a renda
variavel. Depois de um longo processo de
selecao, os escolhidos para administrar car-
teiras da Fundacgao foram Bescam, Citibank,
Icatu, Opportunity e Pactual.

Entretanto, o problema do déficit possuia
outros componentes. A Celesc programava
um plano de incentivo a demissao que, pelas
previsdes, aumentaria o déficit de 58 para 88
milhdes de reais. Era necessario providéncias
drasticas, e algumas teriam de ser urgentes.
O Conselheiro Evéncio Elyas Filho e o empre-
gado da Celos Tulné Sebastidao Velho Vieira
encarregaram-se de estudar e propor medi-
das que ajudassem a solucionar o problema.
Vislumbraram quatro dispositivos que deve-
riam ser acionados de imediato: desvincular
o teto de contribuicdao do teto de beneficio
da previdéncia social; ampliar para 36 meses
a média para célculo do saldrio de beneficio;
ampliar para 60 meses a média para célculo
das parcelas varidveis do saldrio; e criar uma
aliquota para pagamento pelo participan-
te de eventuais ganhos financeiros obtidos
com readequacoes salariais advindas de pla-
nos de cargos e salarios.

O atudrio José Roberto Montello comple-
mentou as propostas: fazer reformas estrutu-
rais no plano de beneficios; alterar o nimero
de faixas de contribuicao, de 4 para 12; insti-
tuir contribuicao sobre os ganhos no Plano
de Cargos e Salarios (PCS), proporcional ao
tempo faltante a aposentadoria; e criar um
plano de contribuicdao definida para todos
0S NOVOS que viessem a se associar a Celos,
para as parcelas varidveis de saldrio e para
qualquer valor de reajuste acima de 2% das
atualizagdes gerais de salarios.
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Essas proposicoes resultaram na ideia de criar um novo plano, que viria a ser o Plano
Misto, e fechar o plano existente para novos ingressos, denominando-o Plano Transitorio,
que se extinguiria com o passar do tempo, pois 0s novos participantes ingressariam no
novo plano, basicamente de contribuicao definida.

Esperancas renovadas

Em outubro de 1996 os estudos para fechar o plano, que se chamaria Transitério, estavam
praticamente concluidos, mas foram prorrogados a pedido da Apcelesc, que temia prejuizos
aos aposentados. Também nesse més de outubro, Montello entregou a Celos uma proposta
de regulamento de um plano de contribuicdo definida para ser estudado pela Diretoria e pelo
Conselho de Curadores. Em novembro de 1996 Evéncio e Tulné apresentaram ao Conselho
uma proposta, reformulada a partir do plano de Montello, para um plano misto de beneficios.

Nos trés ultimos meses do ano de 1996 a Celos esteve toda mobilizada na discussao
dos planos de beneficios: tanto empregados quanto Conselho e Diretoria analisavam e
estudavam as propostas com afinco. Finalmente, em dezembro, o atudrio apresentou as
propostas ao Conselho. O Conselho aprovou as proposi¢des. Pela sugestao de Montello,
novas adesoes s6 poderiam se dar no Plano Misto, enquanto os participantes antigos po-
deriam optar por um ou outro e, também, migrar do Plano Transitério para o Plano Misto
de Beneficios Previdenciarios a qualquer momento que decidissem fazé-lo.

As primeiras medidas foram: criar uma “unidade Celos’, a fim de resolver o problema da
flutuacdo entre os beneficios da Celos e do INSS, devinculando-os; e saldar as parcelas varia-
veis dos saldrios, de forma a evitar que promogdes ou ganhos adicionais préximos a aposen-
tadoria aumentassem os beneficios sem que houvesse as necessarias reservas matematicas.

As mudancas provocariam, de imediato, uma reducdo do déficit técnico de 58 para 11,4
milhdes de reais. O ano de 1997 iniciou-se com esperancas renovadas. As discussdes sobre
os planos levaram os participantes a se envolver com a Celos. Os empregados debatiam o as-
sunto pelos corredores da Celesc. Os Conselheiros eram questionados a todo momento. Foi
por isso que Sindal Pereira Rodrigues Pinto, eleito no ano anterior com o apoio da Intercel, re-
solveu criar um informativo, editado pelos Conselheiros eleitos e impresso e distribuido com
o apoio financeiro dos sindicatos, para divulgar o conteddo das discussdes no Conselho.

Os primeiros boletins tiveram dois tipos de repercussao: no meio dos empregados a res-
posta foi positiva, com os participantes mais cientes dos assuntos da Celos, especialmente
das recentes mudancas sugeridas nos planos de beneficios; na Celos, entre Diretoria e ge-
rentes, houve reacao negativa, temendo que os boletins pudessem servir de denuncias.

Sindal tratou de convencer seus pares no Conselho que era seu dever prestar contas de
um mandato concedido pelo voto dos empregados, a quem devia informagoes. Insistiu
que os veiculos existentes, tanto o Jornal de Celos quanto o Linha Viva, ndao atendiam na
plenitude o desejo dos Conselheiros eleitos de prestar informacdes. Entendia que era ne-
cessario capacitar os empregados a fim de que pudessem contribuir com suas opinides e
conhecimentos para melhorar a Fundacao.

O boletim dos Conselheiros nascia quase junto com o projeto intitulado “A Celos vai até
vocé”, criado pela Diretoria para melhorar a comunicacao com os participantes. A ideia era
utilizar os recursos de informatica, cada vez mais difundidos, para os participantes terem
acesso on-line as informacdes sobre servicos e beneficios da Celos. A responsavel pelo pro-
grama, Clara Inés Girardi Bernardes, preocupava-se constantemente com o inadequado
processo de comunicacao e preparou um projeto que disponibilizava dados e informa-
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¢oes, imaginando diminuir a distancia entre a
Celos e o participante. Clara Bernardes tinha a
certeza de que o projeto seria um novo esta-
gio no relacionamento com os empregados,
melhorando a satisfacdo com a Fundacao.

Na bacia das almas

O ano de 1997, entretanto, ndo comecou
bem. As privatizacdes alimentavam duvidas
sobre o futuro dos fundos de pensao das ex-
estatais. Embora houvesse luta incessante dos
empregados, temia-se que a Celesc fosse pri-
vatizada. Grandes empresas estavam sendo
vendidas, e o setor elétrico era um dos mais
cobicados pelos compradores. Uma das pri-
meiras empresas a serem vendidas foi a Escel-
sa, distribuidora de energia elétrica do Espiri-
to Santo, privatizada em julho de 1995.

Durante o ano de 1997, s6 no setor elétrico
seriam privatizadas a Companhia Paulista de
Forca e Luz (CPFL); a Enersul, empresa distri-
buidora do Mato Grosso do Sul; a Cemat, do
Mato Grosso; a Energipe, de Sergipe; a Cosern,
do Rio Grande do Norte; e a maior parte da
Companbhia Estadual de Energia Elétrica do Rio
Grande do Sul (CEEE). Fora do setor elétrico, a
privatizacao de maior vulto foi a Companhia
Vale do Rio Doce, leiloada em maio de 1997.

Na Celos, no inicio do ano de 1997, além
dos debates sobre os planos, uma decisao
controversa dividiu o Conselho. Tratava-se da
regra que ficou conhecida como “expulséria”:
a Celesc deixaria de contribuir a Celos para o
participante que completasse 35 anos de con-
tribuicao, ficando este responsdavel por arcar
com as duas partes do pagamento ao fundo
de pensao. O Conselho discutiu exaustiva-
mente o assunto, e a proposta foi aprovada
por nove votos a seis. Os seis eram eleitos
pelos participantes, Aramis Luiz de Novaes,
Dilson Dionysio de Freitas, Helenice Oliveira
Zattar, Isaltino Pedron, Nicomedes Pedro Mar-
tins e Sindal Pereira Rodrigues Pinto, registra-
ram em ata seus votos contrdrios. Aprovada a
expulsdria, Aramis propos que o empregado,
nesse caso, ficasse dispensado do pagamen-
to. O resultado foi, novamente, nove a seis.

O homem e o mar

Acorda cedo e logo segue para o
trapiche. Imita o som das gaivotas
e, num instante, um casal de aves
se aproxima, aguardando que ele
ofereca algum alimento. Apanha
a tarrafa dependurada num ga-
lho de arvore, avanca até a pon-
ta do trapiche e, com a habilidade
dos que nasceram junto ao mar,
num rdapido movimento, a faz gi-
rar no ar e cair suavemente sobre
as dguas da Lagoa. Os dois gatos
da casa se aproximam lentamen-
te, certos de que ganhardo peixes.
Todas as manhas o ritual se repete
nas margens da Lagoa da Concei-
cao, em Florianépolis, onde mora
Gerson Wanderley Leal.

Admitido na Celesc em 1966,
Gerson trabalhou muitos anos em
Itajai. De 1982 a 1987 foi Diretor Fi-
nanceiro da Celesc. De 1991 a 1995,
Diretor Administrativo-Financeiro
da Celos, e de 1999 a 2003, Presi-
dente da Celos. Aposentado em
1995, resolveu passar a maior par-
te do tempo junto ao mar. Por isso
se desfez do escritorio no centro da
cidade e o transferiu para o sétao
da casa, de onde pode apreciar nao
s6 a Lagoa, as gaivotas, o céu que
se esparrama ilimitado, mas tam-
bém, nas noites claras, a prata da
Lua espalhando um rastro de luz
sobre sua escrivaninha.

Embora afastado da Celos, Ger-
son ndo esta alheio aos assuntos
da seguridade social. Participa da
Previsc e da Abrapp, onde é con-
selheiro e membro da Comissao de
Comunicacgao.

S6 ndo pode se afastar do mar.
Nasceu em Itajai e, desde cedo,
aprendeu com o pai os segredos do
oceano, navegou as primeiras mi-
lhas. Rapazola, gostava de mergu-
lhar pelas redondezas, em especial
nas praias das Galés, Arvoredo,
Deserta e Calhau.

Tanto tempo lidando com enge-
nharia e finangas ndo mitigaram

seus vinculos com o mar. Certa vez &
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O perigo mora ao lado

Nem a alegria dos catarinenses com a conquista de Gustavo Kuerten no torneio de ténis
de Roland Garros, em Paris, esconderia as preocupacdes com o futuro da Celos. Para aflicao
dos gestores da Fundacao, em 1997 as bolsas de valores em todo o mundo sofreram que-
das drasticas. A Bovespa despencou num sé dia, em 26 de outubro, 14,9%. O patrimoénio da
Celos tombou junto. Nao bastasse isso, a Medida Proviséria n° 1.602, de 14 de novembro
de 1997, colocava em risco a imunidade tributéria dos fundos de pensao.

Para completar as dificuldades, em dezembro o que se respirava nos bastidores era
que uma profunda reforma da previdéncia estava em curso e medidas duras seriam to-
madas pelo governo federal, causando aflicdo entre os participantes. Muitos queriam
acelerar seu processo de aposentadoria, mesmo com perdas financeiras, com medo de
serem atingidos por medidas restritivas.

As medidas viriam a ser confirmadas na Emenda Constitucional que estabeleceu as ba-
ses da reforma da previdéncia social: limite de idade nas regras de transicao para a apo-
sentadoria integral no setor publico; novas exigéncias para as aposentadorias especiais;
mudanca na regra de cdlculo do beneficio, com introducao do fator previdenciario.

Os enfeites e o recheio

No inicio do ano de 1998 uma excelente noticia: a Celos saia de um déficit técnico, em
1996, para um superdvit, em 1997, superior a 10 milhdes de reais. A noticia animou os
dirigentes. As medidas tomadas no ano anterior surtiram os efeitos desejados. A alegria
com os resultados na Celos contrastava com a tristeza pela perda da Copa do Mundo de
futebol para a Franca.

No final do ano de 1998 a reeleicao de Fernando Henrique Cardoso para a Presidéncia
da Republica manteve a espada de Damocles suspensa sobre a cabeca dos fundos de pen-
sdo, num risco iminente de privatizacdo das estatais e, por consequéncia, inseguranca das
fundagdes com a possivel troca de dono.

uma cigana leu seu destino nas li-
nhas das maos. As previsoes da
sortista esvairam-se da memoria,
restando apenas duas advertén-
cias que Gerson segue com rigor:
tomar muito cuidado com contra-
tos e nunca morar longe do mar.

Na ponta do trapiche, jogando
a tarrafa, queixou-se do assorea-
mento da Lagoa, dos peixes cada
vez mais raros. Mesmo assim, 0s
gatos ainda se deliciam com os pa-
ratis, carapicus, garapevas e pe-
quenas manjuvas que vém presos
nas malhas da tarrafa. ©
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Mas esses dois fatos foram apenas os enfeites, as cerejas do bolo do
ano de 1998, porque a esséncia, o recheio, foram as discussdes sobre a
migracao do Plano Transitorio para o Plano Misto de Beneficios.

O pais vivia o clima de mudancas na previdéncia. Em fevereiro de 1998,
com o Congresso Nacional cercado pela cavalaria para evitar o ingresso de ma-
nifestantes, a Camara Federal aprovou a reforma da previdéncia social, jogando
incertezas sobre os ombros dos trabalhadores, especialmente do servico publico.

240 dias para um debate

No dia 28 de abril de 1998 APC, Apcelesc, Intercel e Celos promoveram o seminario “Pla-
no de Beneficio e Custeio’, em Florianépolis, para iniciar um debate sem precedentes, que
duraria oito meses, até o dia 18 de dezembro, quando o Conselho de Curadores aprovou
as regras de migracao para o Plano Misto. O Semindrio foi organizado para socializar con-
ceitos entre os presentes e encontrar formas de levar o debate para a categoria, tendo em
vista a relevancia da decisao a ser tomada.

Nos planos de beneficio definido o participante sabe previamente o quanto recebera
de beneficio, sem saber, entretanto, o quanto pagard, pois esse valor podera variar de
acordo com o plano de custeio, podendo diminuir ou aumentar, conforme a condicao
superavitaria ou deficitaria.

Nos planos de contribuicao definida, por outro lado, o valor do beneficio futuro é
desconhecido, dependendo do desempenho financeiro do fundo, mas o participante
sabe qual o valor da contribuicao. Normalmente, sao planos de capitalizacao, cujos riscos
recaem sobre os participantes.

Ap0s palestras de atuarios convidados, apresentando as vantagens e desvantagens dos
planos, um debate demarcou posi¢ées antagonicas entre os sindicalistas, prenunciando
tempos de grandes discussdes na Celos.

Por um lado, Hélio Coimbra, Diretor do Sinergia e especialista em questdes previden-
ciarias, alertou que o debate, além das questdes técnicas, deveria contemplar os aspec-
tos politicos, ou seja, a influéncia das patrocinadoras nos fundos de pensao. O maior
problema na mudanca de plano, para Hélio, era a transferéncia de responsabilidades:
“Se no plano de beneficio definido quem arca com possiveis prejuizos é a patrocinadora,
no plano de contribuicdo definida, os responsdveis por md geréncia sGo os proprios contri-
buintes”. Além do mais, era preciso tomar cuidado com os olhos gordos voltados para
os recursos financeiros da previdéncia privada: “O que o governo quer é acabar com os
fundos de pensdo fechados e transferir para os planos de previdéncia abertos das grandes
seguradoras’”, arrematou Hélio Coimbra.

Pelo lado dos defensores do plano de contribuicao definida estavam Aramis Luiz de
Novaes e Paulo Sa Brito. Aramis referiu-se aquele periodo como “a sequnda grande batalha
na Fundagdo, uma época que me marcou profundamente”. De fato, quem acompanhou os
acontecimentos ha de recordar a énfase e a paixao de Aramis na defesa do plano de contri-
buicao definida. Os dois curadores viajaram o Estado inteiro esgrimindo seus argumentos,
denunciando o que consideravam injusticas e privilégios do plano anterior. Aramis sempre
repetia que os saldrios pequenos subsidiavam os grandes: “Isto é matemadtico!’, vociferava.
Invocavam as ciéncias exatas para comprovar as teses dificeis de serem aceitas, pois mes-
mo no meio sindical havia restricbes ao tema.
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Paulo S4 Brito, Dilson Dionysio de Freitas, Jodo Medeiros de Santi?go, Aramis Luiz de Novaes, Pedro César Krieger,
Isaltino Pedron, Patricia Motta Fagundes, Angelo Tadeu Medeiros e Maria Aparecida Duarte

Enfim a decisao

No final de abril de 1998, o grupo de trabalho do Conselho de Curadores encarregado
de estabelecer as regras de transicao dos planos, formado por Ademar Rogério Albino,
Aramis Luiz de Novaes, Evéncio Elyas Filho, Paulo Sa Brito e Tulné Velho Vieira, apresentou
as propostas para migra¢ao do Plano Transitério ao Plano Misto.

Em maio, o governo federal determinou, por meio da Emenda Constitucional n° 20, a
paridade contributiva entre patrocinadoras e empregados. Isso significava que a cada 1 real
de contribuicao dos empregados as patrocinadoras dos fundos de pensao de empresas
estatais s6 poderiam contribuir também com 1 real. Na Celesc, a relacdo era de 2,4 por 1.
Entretanto, devido ao fato de esse muiltiplo estar fixado em Acordo Coletivo de Trabalho, a
relacdo permaneceu em vigor até setembro de 1998, data em que expirou o acordo.

Também em setembro foram aprovadas as regras para migracao de planos e em dezembro,
as mudancas nos regulamentos para se fazer a transicao entre os planos de beneficios da Celos.
No dia 15 desse mesmo més uma parte da Eletrosul foi privatizada, constituindo a Gerasul, de-
pois Tractebel. Os sindicatos estavam desgastados pelo que consideravam uma triste derrota.

A democracia chegou mais cedo

Os sindicatos adotaram posicao de cautela para propiciar maior liberdade de opcao aos
empregados em um tema sem consenso. No Conselho de Curadores discussoes intermina-
veis, a criacdo de uma comissao especifica para aprofundar o assunto e a interlocucao direta
com a Intercel contribuiram para aparar arestas e formar consenso sobre o caminho a tomar.
Entre os Curadores eleitos, além de Aramis, também Benhour e Sindal defendiam a mudan-
¢a de plano. Da mesma forma, Paulo S4 Brito, eleito em agosto de 1997, comprometeu-se a
lutar por um “projeto de plano de custeio mais equdnime e de plano de beneficios mais justo na
distribuicdo de recursos”. O Curador e ex-Presidente da APC, defensor do plano misto, declarou
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em novembro de 1998 que “a sobrevivéncia do
fundo passa pela mudancga do plano”.

A Intercel realizou um semindrio em Blume-
nau no més de dezembro de 1998 com a parti-
cipagao dos dirigentes sindicais de todo o Esta-
do para analisar e discutir as regras de mudanca
de planos de beneficios da Celos. Decidiu que,
ao concordar com a transicao e ajudar a con-
vencer os empregados a migrarem do Plano
Transitério para o Plano Misto, negociaria com
a patrocinadora alguns itens que assegurassem
a continuidade do fundo de pensao e amplias-
sem a democratizagao da gestao da Fundacgao.

Entrou na negociacdo a forma de paga-
mento da divida de 173 milhdes de reais da
Celesc com a Celos para complementacdo de
reservas matematicas. O Presidente da Ce-
lesc, Francisco Kuster, foi quem aceitou trans-
formar o valor das reservas a amortizar num
contrato de pagamento com prazo definido, o
que significou maiores garantias para a Celos.
A decisao de Kuster teve importancia capital
para o fundo de pensao, porque as reservas
a amortizar, embora fossem até declaradas
em balanco da Celesc, nao dispunham de um
contrato que garantisse seu pagamento.

Importante resultado da negociacéo foi o
pacto sobre as eleicdes diretas para Diretor Ad-
ministrativo-Financeiro e Diretor de Seguridade,
a partir de 2002. Ampliava-se assim o processo
de democratizagao da gestao da Fundacao.

Na manha de quinta-feira, 18 de dezem-
bro, os curadores eleitos concluiram a trajeto-
ria vertical do edificio Alpha Centauri, sairam
do elevador no 11° andar e subiram o ultimo
lance de escada até a sala de reuniées do Con-
selho, levando a conviccao de um voto cons-
truido em oito meses de intensos debates. As
Ultimas duvidas haviam sido esclarecidas na
reunido no dia anterior, estabelecendo o con-
senso entre curadores e sindicalistas. Em ne-
gociagOes prévias com a Diretoria da Celesc, a
Intercel abriu a avenida para transitar o velho
sonho de ampliar a democracia na Celos.

Com a mudanca de plano e a contribuicao
paritria entre patrocinadora e participantes,
ficou pactuado o pagamento da divida atuarial
da patrocinadora, velha e relevante reivindica-

Uma caminhada
e tanto

No inicio da manha de 8 de julho
de 2008, um café com mistura es-
tava servido na sala de reunioes da
Celos, e o aniversariante Remi Gou-
lart aguardava os colegas. Fisiono-
mia consternada, anunciou o faleci-
mento do amigo José Nascimento.
Dias antes, convidado a falar sobre
a histoéria da Celos, Nascimento res-
pondeu: “Meu irmao, no momento
estou ocupado, ligo ainda esta sema-
na para marcarmos a entrevista”.

José Nascimento nasceu de fa-
milia humilde na localidade de Beco
Ararangud, em Blumenau, em 1942.
Na Celesc ninguém como ele cons-
truiu curriculo tdo variado, acumu-
lou tanta experiéncia nos 43 anos
de trabalho: gerente em Concérdia,
Chapeco e Floriandpolis; dirigen-
te da Associagdo dos Aposentados;
conselheiro da Fundacdo, tanto in-
dicado pela Celesc quanto eleito pe-
los trabalhadores da ativa; Diretor
de Seguridade da Celos; Diretor do
Sindicato dos Administradores; e
militante na intersindical dos eletri-
citarios. Uma caminhada e tanto.

Comecou a trabalhar quando
Celso Ramos era Governador e o
sistema elétrico engatinhava. Do-
minou a boa técnica, mas, sobretu-
do, acumulou sabedoria nas rela-
coes pessoais. >
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¢ao. Fruto do esforco coletivo de Conselheiros eleitos e indicados, sindicatos, Apcelesc e Dire-
tores da Celos e da Celesc, a democracia chegou mais cedo na Fundagao, antecipando em trés
anos algumas exigéncias que viriam com as Leis Complementares n° 108 e 109, de 2001.

Por imensa maioria

Numa eleicao indireta, onde os votantes foram os membros do Conselho de Curadores,
Evéncio Elyas Filho foi o primeiro Diretor Administrativo-Financeiro eleito. Ele encabecou,
por ser o mais votado pelos Conselheiros, a lista triplice submetida a escolha da Celesc.
Os aposentados ja haviam eleito diretamente o primeiro Diretor de Seguridade: José Nas-
cimento, que concorreu com mais dois candidatos. Nascimento obteve 697 votos, Jodo
Medeiros de Santiago, 138, e Hélio Miindell de Lacerda, 57.

Em maio de 1999 foram aprovadas as normas de transferéncia e enquadramento de
participantes do Plano Transitério para o Plano Misto. Ficou estabelecido como limite
para migracao a data de 30 junho. Entretanto, a pedido da Intercel, o prazo foi prorroga-
do até 31 de agosto de 1999.

Apesar de as mudancas de plano trazerem receios aos participantes, por risco de perdas
de direitos e beneficios, no caso da Celos a migracao foi um sucesso, porque contou com
o apoio dos sindicatos e dos Conselheiros eleitos. Um primeiro balanco indicou que 4.635
participantes haviam mudado de plano, tendo permanecido no Plano Transitério cerca de
200. Com esse grau de adesao, o novo plano estava viabilizado.

Em fevereiro do ano 2000 o Conselho aprovou novas normas para transferéncia e en-
quadramento de participantes, com vigéncia a partir de 1° de marco. Serviria para os que
nao haviam migrado na primeira oportunidade.

Numeros finais

Restavam, contudo, alguns problemas. Devido ao pequeno numero de participantes
que haviam ficado no Plano Transitério, o custo do plano aumentou significativamente. Al-
guns dos que nao haviam migrado se recusavam a pagar os acréscimos propostos. A Celos
decidiu devolver a Celesc os valores de contribuicdo que fossem feitos a menor do que o
devido, entendendo que os participantes estariam inadimplentes.

Em 1965, José Nascimento foi admitido na For¢aLuz de Blumenau. Dois anos depois, levantando
o patriménio da Empresa para sua incorporacao a Celesc, Jorge Washington Petry notou como seus
memorandos eram datilografados com esmero por um jovem do setor de contabilidade. Petry ficou im-
pressionado com a competéncia do rapaz, que logo passou a redigir, com igual apuro, seus proprios
memorandos. Tornaram-se amigos. Em 1971 Petry recomendou Nascimento ao Presidente da Celesc,
Oswaldo Moreira Douat, que o nomeou chefe da Agéncia Regional de Concoérdia.

Em 1973 Nascimento foi convidado por Luiz Gomes para duas tarefas importantes: assumir a
geréncia administrativa da Agéncia Regional de Florianépolis e integrar o recém-criado Conselho
da Celos. Permaneceu na Agéncia até 1986, e no Conselho, até 1987. Nesse periodo cursou Admi-
nistracdo de Empresas na Esag.

De julho de 1986 a marco de 1987 administrou a Agéncia Regional de Chapecé e, na ultima etapa da
carreira gerencial, assumiu o Departamento de Administracao da Celesc até a aposentadoria, em 1992.
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Orivaldo Fernandes, Rita de Cassia Daux da Silveira, Lindomar Scheidt e Dilson Dionysio de Freitas

O alto custo para os que permaneceram no Plano Transitério causou dificuldades finan-
ceiras para muitos participantes, que solicitaram a revisao dos valores das mensalidades. O
Conselho nao modificou o que estava estabelecido pelos célculos atuariais, mas autorizou
que a Diretoria negociasse formas de parcelamento ou regras especiais de empréstimo.

Devido as reivindicacdes dos participantes que haviam permanecido no Plano Transi-
torio, o Conselho de Curadores propds abrir nova migracao em margo e abril de 2000, mas
por exigéncia da Secretaria de Previdéncia Complementar, esse prazo foi adiado até 31 de
agosto de 2000. Ao final dessa ultima prorrogacao restavam exatos 50 participantes, que
se negaram a migrar. Destes, 28 eram participantes ativos e 22 estavam inscritos no Plano
de Demissao Incentivada.

Recém-aposentado, Nascimento aceitou o convite do Presidente da Apcelesc, Isidro Domiéncio Pi-
nheiro, para o cargo de Diretor Administrativo da Associagao. Terminado o primeiro mandato, foi Vi-
ce-Presidente na chapa de Isidro de 1994 a 1996. Em 1997 foi eleito Diretor Administrativo-Financeiro,
com Remi Goulart na Presidéncia e Isidro na Vice. Em 1998 foi eleito pelos aposentados para a Dire-
toria de Seguridade da Celos, e reeleito para o mesmo cargo em 2000.

A militancia sindical de Nascimento comecou na década de 60, em Blumenau, por influéncia de
Onildo Gern. Na Apcelesc fez a mediacdo entre a Associagao e a Intercel, incluindo nos acordos cole-
tivos as clausulas referentes as conquistas dos aposentados. Jodo Paulo de Souza e Sary Reny Koche
Alves, representantes do Sindicato dos Administradores de Santa Catarina (Saesc) na Intercel, foram
seus principais interlocutores nessa tarefa. Nascimento participou das negociacgoes salariais da Celesc
e, mais tarde, representou o Saesc na intersindical. Antes de falecer, o sindicalista exercia a Diretoria

©

Financeira no Sindicato dos Administradores. &



Os bastidores
de uma divida
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Os numeros nao mentem

Mal havia assumido a nova Diretoria da
Celesc e ja no més de fevereiro de 1999 os
Diretores da Celos, Dijalma Martins, Jodo
Carlos Espindula da Silva e Ademar Rogério
Albino, viram-se obrigados a comparecer
diante da patrocinadora para apresentar
numeros que assustaram Francisco Kister,
o novo Presidente da Empresa. A divida
com a Celos estava em patamares elevados
e causava problemas a Fundagao junto aos
orgaos de controle federal, sem considerar
as controvérsias juridicas e politicas que a
Diretoria da Celos ja vislumbrava e que nao
queria deixar como legado aos Diretores que
assumiriam em maio.

Havia uma onda de calotes invadindo o
Brasil. Nos primeiros dias do ano o governa-
dor de Minas Gerais, Itamar Franco, decidiu
suspender por 90 dias o pagamento das di-
vidas do Estado. Outros governadores, apro-
veitando o embalo, denunciaram que as fi-
nancas estaduais estavam sufocadas pelo
acordo que o governo Fernando Henrique
Cardoso fizera com o FMI. Em seguida, sete
governadores de oposicao lancaram uma
carta em que avisaram que pretendiam sus-
pender o pagamento das dividas estaduais
por um ano. A situacao econdmica do pais
nao era nada cémoda: o real acabava de
perder a ancora cambial e o ddlar passou a
flutuar livremente, subindo de valor com a
velocidade de um foguete.

Os Conselheiros da Celos ja vinham aler-
tando sobre o valor excessivo de emprés-
timos a patrocinadora e também sobre o
limite legal de atrasos permitidos aos paga-
mentos desses empréstimos, apds o qual é
obrigacao dos fundos de pensao comunicar
a Secretaria de Previdéncia Complementar
os inadimplementos das patrocinadoras. Os
pagamentos nao estavam tendo regularida-
de e, em setembro de 1999, a SPC notificou
a Celos quanto ao excesso de empréstimos
e solicitou que fosse apresentado um plano
de enquadramento.
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Negociacoes
interminaveis

Em outubro de 1999 a SPC multou a Celos
por ter excedido o limite de empréstimos a
patrocinadora. A divida ja estava na casa dos
29 milhdes de reais. A paciéncia dos Diretores
e Conselheiros estava no limite. Solicitaram a
presenca do Diretor Econdmico-Financeiro
da Celesc, Enio Andrade Branco, para escla-
recer a situagao.

Na reunido a Celesc assumiu o compro-
misso, firmado em carta, de liquidar os débi-
tos até o final do ano, apds a realizacao da
operacao de recebimento da Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento (Casan),
que acumulava um débito enorme com a Ce-
lesc devido ao ndao pagamento de faturas de
energia por um longo periodo.

Mas em janeiro de 2000 a Diretoria da
Celos comunicou ao Conselho de Curadores
que a patrocinadora nao estava cumprindo
a carta-compromisso. Segundo o Presidente
da Celos, Gerson Wanderley Leal, a tendéncia
era a situacdo se agravar, em funcao do ven-
cimento de alguns contratos, da cobranca da
reserva a amortizar e das multas aplicadas
sobre os valores nao pagos. As contas indi-
cavam que no final do més a divida ja estaria

em 32 milhdes de reais.

Uma das alternativas avaliadas foi a pos-
sibilidade de receber a¢des da Casan como
pagamento da divida. Joao Carlos Espindula
da Silva, que ha menos de um ano deixara a
Diretoria Administrativo-Financeira da Ce-
los, ja havia colocado restricbes a esse tipo
de negociacdo. Ponderava que deveria haver
um desagio no valor das a¢des e também
que, antes de recebé-las em pagamento, ja
existisse um comprador certo para os papéis,
sem necessidade de leilao.

Apo6s muito debater, o Conselho sugeriu
algumas providéncias: dar conhecimento
imediato a Secretaria de Previdéncia Com-
plementar; solicitar recomendacdes e pro-
vidéncias a SPC; exigir da Celesc, ao menos,
o repasse dos valores das contribuicdes dos
empregados; indicar membros do Conselho
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para acompanharem as negocia¢des. Foram
indicados Paulo Sa Brito e Evéncio Elyas Filho,
que havia assumido como Diretor Adminis-
trativo-Financeiro da Celos.

Em abril Gerson Leal informou ao Conse-
Iho que a Celesc solicitava uma caréncia de
180 dias para iniciar os pagamentos dos con-
tratos. Aramis manifestou preocupacao quan-
to a0 cumprimento do compromisso, mas o
Conselho decidiu dar mais esse crédito a pa-
trocinadora, autorizando a prorrogacao.

Entre idas e vindas

Passado mais de um ano, o assunto da di-
vida voltou a fazer parte das preocupacdes da
Celos. Novamente a Celesc deixava de fazer
0s repasses mensais a Fundacao. O Conselho
de Curadores recomendou o envio de corres-
pondéncia a Celesc cobrando providéncias
urgentes e estipulando um prazo para o equa-
cionamento da divida.

Pouco efeito teve a correspondéncia. O
Conselheiro Herminio Capela Vieira suge-
riu que fosse agendada uma reunido entre o
Conselho de Curadores e a Diretoria da Celesc
para discussao dos débitos e questionamento
da auséncia dos pagamentos.

No dia 9 de outubro de 2001 todo o Conse-
Iho de Curadores foi até a sede da Celesc para
se reunir com Enio Branco na tentativa de bus-
car um equacionamento da divida e, principal-
mente, esclarecer sobre o descumprimento dos
prazos e seus reflexos legais perante a SPC.

A Celesc havia se manifestado por escri-
to em carta a Celos, em que reconhecia “seus
débitos e suas obrigacbes, mas ressalta as di-
ficuldades financeiras que impossibilitaram
a quitacdo desses compromissos serem tem-
pordrias. Estdo sendo empreendidas diversas
acbes para obtencdo de recursos”. A corres-
pondéncia destacava a negociacao com a
Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério
da Fazenda, para transferir a Celesc um cré-
dito de cerca de 600 milhdes que a Empresa
possuia junto ao Tesouro do Estado de Santa
Catarina. Também citava a operagao de ven-
da de a¢des da Casan, que representaria algo
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em torno de 110 milhdes de reais, além da tramitacao na Assembleia Legislativa de um
projeto autorizando a alienagdao na participacdao na usina hidrelétrica Dona Francisca,
com valor estimado em 40 milhdes.

Por outro lado, Enio Branco enfatizou que estava sendo finalizado um novo modelo de
gestao para a Celesc, voltado ao fortalecimento econdmico-financeiro e ao reordenamento
societario, de forma a torna-la rentavel e eficiente no cenario competitivo do setor elétrico,
agregando valor com um novo plano de negdcios vinculados a geracao e telecomunica-
¢oes. Assim, solicitou paciéncia ao Conselho de Curadores, pedindo que aguardassem as
informacodes de Brasilia, para somente entdo tomar qualquer providéncia.

Sairam da Celesc sem obter o que pretendiam. De volta a Celos, os Conselheiros conti-
nuaram a reuniao, e duas propostas foram submetidas a apreciacao. Uma de Aramis Luiz
de Novaes, que sugeria ajuizar acao contra a Celesc, fixando 18 de outubro como prazo
maximo para protocolar a acao; e outra proposta de Gerson Leal, a qual indicava que o
advogado da Celos analisasse outras opcdes de pagamento, tais como transferéncias
patrimoniais. A proposta de Gerson previa protocolar acao somente depois de concluido
esse parecer, previsto para 31 de outubro. Colocadas em votacao, a proposta do Presi-
dente foi aprovada por 8 votos a 6.

Divida atroz

No ultimo dia de outubro de 2001, respeitando o prazo deliberado, o Conselho estava
reunido para ouvir o parecer juridico. Gerson noticiou a correspondéncia que recebera
da Celesc, em que a Diretoria ratificava a disposicao de equacionar os débitos e informa-

Reunido de conselheiros e empregados da Celos
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va que a decisao estava marcada para 7 de novembro. Em seguida, o advogado Paulo
Brincas exp0s seu parecer, sugerindo acao de interpelacao judicial, a fim de prevenir di-
reitos e resguardar responsabilidades dos dirigentes e conselheiros. Isso ainda propicia-
ria um prazo para a Celesc estudar uma forma de pagamento, esclareceu Brincas, antes
de ingressar com acdo de execucao.

As discussdes foram prolongadas. Quase todos os Conselheiros fizeram questao de se
manifestar. Inicialmente, Herminio Capela Vieira informou que no dia seguinte o Ministro
da Fazenda, Pedro Malan, analisaria a solicitacdo da Celesc. A boa novidade é que nao
discutiam, no Ministério, a legalidade, ou a possibilidade de realizar a operagao financei-
ra, mas a forma de atender ao pedido.

Aramis Luiz de Novaes ponderou que a Celos ja esperara demais. Por isso, manifestou o
entendimento de que ndo havia alternativa que nao fosse a cobranca judicial. Acrescentou
que “ninguém poderd dizer que ndo tivemos paciéncia, boa vontade, que nGo demos tempo
para a Celesc. Fizemos muito mais do que a lei faculta”. Concluiu que gostaria de esclarecer
a Celesc que o Conselho nao estava simplesmente entregando o problema ao Judiciario
e se eximindo da solucao, mas a qualquer momento os Conselheiros estariam dispostos a
abortar o processo. Apenas tinham a obrigacao de cobrar em juizo por serem responsaveis
pela gestao do fundo perante mais de 7 mil participantes.

Herminio, além de curador da Celos, era assessor da Diretoria Econdmico-Financeira da
Celesc. Esclareceu que a Empresa estava em sérias dificuldades financeiras e néo se trata-
va de descaso com o fundo de pensao dos empregados. Citou que a Celesc também era
devedora para diversos fornecedores, inclusive para o governo federal, Eletrosul, Gerasul
e Itaipu. Temia que a decisao de uma interpelacao judicial significasse a gota d’dgua num
processo de desgaste na relacao entre os empregados e a Diretoria da Celesc e, por con-
sequéncia, essa cobranca fosse usada para exemplificar o argumento de que os préprios
empregados queriam liquidar a Empresa.

Osmar Soares defendeu que se promovesse imediatamente a acdo. Afirmava que
até a Celesc ser citada haveria tempo suficiente para ser encontrada uma solucao. Clé-
nio Braganholo manifestou-se pelo ingresso imediato com acao judicial, alegando que
a concessao de maior prazo nao mudaria a posicao da Empresa, pois a Celesc nao de-
monstrava interesse em resolver. Ronaldo Jardim da Silva alertou sobre o cuidado para
nao repercutirem noticias ruins sobre a Celesc na imprensa, pois isso prejudicaria a
negociagao com o governo federal.

Evéncio Elyas Filho ponderou que a execucao judicial poderia nao ser eficaz como
resultado e criaria constrangimentos na relacao com a Direcao da Celesc. Lembrou nao
haver sido assinado o contrato de reservas a amortizar, e a agao judicial poderia dificul-
tar a assinatura. Apelou para que a decisdao oferecesse uma proposta aceitavel, que nao
trouxesse, pelo impeto de cobrar, maiores prejuizos a prépria Celos, mas enfatizou que
assumiria a decisao do Conselho.

Aramis voltou a argumentar, afirmando ser mais facil para ele, membro eleito para
o Conselho, do que para os representantes indicados pela patrocinadora, tomar a de-
cisao de interpelar judicialmente a Celesc. Entretanto, destacava que a Empresa nao
se mobilizara até o momento para buscar uma forma de pagar a divida. “Esse prazo”,
deduziu Aramis, “é para que a patrocinadora se organize na busca de recursos para pagar
a Celos”. Reconheceu ter a Celos mais a perder do que a ganhar, mas nao encontrava
alternativa que nao fosse a via judicial.
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Hora da conciliacao

Joao Otomar Petry defendeu que a Celesc tinha intencao de resolver a divida e que a
carta era uma manifestacdo dessa intencao. Expressou sua preocupagao com o fato de se
dividir o Conselho em dois grupos, de um lado os eleitos, de outro os indicados, mas acei-
tou que os indicados teriam maior dificuldade em tratar questées como a que se apresen-
tava, porque, como representantes da Celesc, tornava-se complicado apoiar uma proposta
para entrar na Justica contra a Empresa. Apelou Petry para que todos se interrogassem se a
acao de cobranca ndo seria mais prejudicial a Celos que a Celesc. Pediu que nao se tomasse
a decisao de iniciar imediatamente o processo judicial de cobranca, pois significaria um
atropelo dos fatos, que s6 causaria embaracos e dificuldades.

Herminio apoiou as declaracdes de Petry e enfatizou que tomassem cuidados na de-
Cisdo para que os prejuizos ndo fossem maiores para a prépria Celos. Lembrou também
sobre a necessidade de negociarem com a Empresa a assinatura do contrato de reservas a
amortizar e que essa acao poderia tornar mais dificil o entendimento.

José Klafke afirmou que estava ha 18 meses no Conselho e que, desde que assumira,
sé ouvira manifestacdes de intencao de pagamentos, mas nada que encaminhasse para a
solucao da divida. Segundo o entendimento de José Alexandre Gomes, o Zezinho, a Celesc
nao demonstrava boa vontade em relacao ao pagamento da divida, e ele ndao enxergava
outra saida sendo a ac¢ao judicial.

Herminio salientou que a Celesc havia assumido colocar no balanco o valor do contrato
das reservas a amortizar, reconhecimento maior que a prépria assinatura de um contrato.
Essa interpelacao judicial, argumentou, poderia provocar atrito desnecessario.

Grande avanco

Depois de um providencial intervalo na reuniao, proposto por Gerson Leal, quando os
Conselheiros aproveitaram para confabular sobre o tema, retornaram ao debate e, nova-
mente, o primeiro a falar foi Aramis Luiz de Novaes, que manifestou sua admiragdo com
a posicao dos representantes da Empresa, os quais tentaram, de todas as maneiras, cons-
truir uma saida para a Celesc, ao mesmo tempo em que defenderam também a Celos. E
completou Aramis que, “em reconhecimento a garra desse pessoal, em especial do Hermi-
nio, do Petry e do Ronaldo, concordamos com a interpelagcdo num prazo de 30 dias, se ndo
houver qualquer acordo nesse periodo, e que, até Id, tentemos a assinatura do contrato da
reserva a amortizar, para a qual solicitamos o empenho desses representantes”. O Conselho
aprovou por unanimidade adiar a interpelacao por 30 dias e, ap6s esse procedimento, se
fosse o caso, entraria com a acao de execucao.

Na reunido de 4 de dezembro de 2001 Gerson explanou a respeito das negociacbes com
a Celesc sobre a divida da reserva a amortizar, informando que foi comunicada a intencao
do Conselho de ajuizar acdao de interpelacao seguida de acao de execucao, caso ndo hou-
vesse acordo. Considerando a indefinicao da federalizacao da divida do Estado e de nao
ter sido obtida, ainda, autorizacao da Assembleia Legislativa para alienacdo das acdes da
Casan e da participacao na usina Dona Francisca, duas alternativas foram sugeridas para o
pagamento da divida, que ja atingia pouco mais de 34 milhdes de reais. A primeira seria a
transferéncia de acoes preferenciais da Celesc para a Celos, desde que garantisse o direito
de recompra no prazo de um ano. A segunda opcao seria assinar um termo de acordo e
de parcelamento da divida, num total de 273 milhdes de reais, incorporando a reserva a
amortizar e o principal das parcelas vencidas dos contratos de empréstimos.
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Isidro Domiéncio Pinheiro, César Augusto Bleyer Bresola, Sebastido Berlinck Brito, Francisco Kiister, Gerson Wanderley
Leal, José Nascimento e Evéncio Eliyas Filho

Salvos pelo gongo

A Celesc passou o ano de 2002 convivendo com enormes dificuldades financeiras,
mas conseguiu nao atrasar mais de 90 dias os repasses, embora tenha deixado avolumar
os contratos de empréstimos. Apenas no dia 30 de dezembro de 2002, pouco antes de
soar o gongo do final do mandato, Evéncio Elyas Filho péde comunicar ao Conselho, ali-
viado desse enorme peso que nao perdoava nem seus pesadelos noturnos, o recebimen-
to de mais de 78 milhdes de reais, referentes ao pagamento de principal e encargos das
dividas. Considerando que a divida era pouco superior a 73 milhdes de reais, o Conselho
da Celos deliberou que se procedesse imediatamente a quitacao e que o saldo remanes-
cente, de cerca de 5 milhdes de reais, fosse utilizado para liquidar valores que estariam
vencendo a partir de janeiro de 2003. O Presidente da Celesc, José Fernando Xavier Fara-
co, conseguiu a federalizacao da divida do Estado, recebendo do governo federal cerca
de 600 milhdes de reais. Quantia suficiente para quitar todas as dividas da Empresa e
ainda restar algum dinheiro em caixa.






O monstro

que assusta

Dificil de entender e de explicar

“Déficit atuarial é coisa dificil de entender e mais dificil ainda é explicar. Poucos sabem:
mas, em resumo, significa que se a Celos tivesse que fechar hoje faltaria dinheiro para co-
brir todos os seus compromissos e obrigagées.” Foi dessa forma que, na edicao do jornal
Linha Viva de 18 de abril de 1996, Jodao Paulo de Souza explicou aos eletricitarios o que
era o déficit da Celos.

No dia 11 de abril de 1996, a Diretoria da Celos, o Conselho de Curadores e a Intercel
estavam reunidos para tratar de um problema grave: o déficit atuarial de 58 milhdes de
reais, apurado no balan¢o de 1995. Segundo relatério do atuario José Roberto Montello,
as causas eram trés: 20 milhdes de reais de prejuizo nas aplicacbes em renda variavel; 29
milhdes de reais devido a fatores nao financeiros, ou seja, a politica de pessoal da Celesc,
como a antecipagao de aposentadorias; e 9 milhdes de reais devido a corre¢ao da com-
plementacao das aposentadorias.

Para agravar o quadro, o atudrio alertou que em funcao do Plano de Cargos e Salarios
(PCS), aprovado na Celesc, “se nada for feito”, o déficit iria para 81 milhdes de reais em
1996. Temendo que a solucdo fosse o aumento da contribuicdao dos participantes, os
dirigentes do Sindicato dos Administradores, Joao Paulo de Souza e Sary Reny Kbéche
Alves, reagiram afirmando que “nenhum empregado é responsdvel pelo déficit, uma parte
dele gerado pela Diretoria da Celos, outra parte pela Celesc, portanto, cabe a Celesc, como
patrocinadora, que indica a Diretoria da Fundacgao, e a quem esta obedece, pagar os re-
cursos faltantes e honrar seus compromissos e obrigagdes”. Sem acordo, foi formada uma
comissao composta de Benhour Romariz Filho, Evéncio Elyas Filho e Sindal Pereira Ro-
drigues Pinto, para buscar alternativas.

Com relacao ao déficit de 20 milhdes na carteira de acdes, a Diretoria Executiva e o Con-
selho de Curadores decidiram revisar os critérios para contratacao dos administradores de
fundos de renda variavel. Foram convidados os principais agentes do mercado nacional
para apresentar propostas.

Uma das ideias apresentadas pela comissao foi a desvinculagdo do piso da previdén-
cia social, tornando os célculos atuariais mais previsiveis e seguros, com a criacao de
um novo piso, chamado “unidade Celos”. As aposentadorias seriam deduzidas por essa
unidade e a correcdao acompanharia a correcao salarial dos trabalhadores da ativa da
Celesc. Em entrevista ao Linha Viva de 30 de maio de 1996, os integrantes da comissao
explicaram a proposta: “Estava muito dificil fazer proje¢ées para 15 ou 20 anos, porque as
oscilagées do piso do INSS eram muito grandes”. Medidas para cobrir o déficit seriam apre-
sentadas posteriormente.
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O eterno retorno

A apuracao dos resultados do final do ano 2000 ndo trouxe boas noti-
cias para a Celos. José Roberto Montello compareceu a reunidao do Con-
selho para dar as explicacdes sobre os déficits dos planos de beneficios.

O Plano Transitério, que em 1999 apresentara um superavit de 1,8 milhao
de reais, em 2000 estava com déficit de 18,6 milhdes. O Plano Misto mostra-
va numeros semelhantes: em 1999 superavit de 1 milhao de reais e em 2000
déficit de 18,4 milhdes.

Montello alertou sobre o excessivo volume de beneficios de aposentadoria por invali-
dez nos ultimos anos e os planos de aposentadoria incentivada proporcionados pela Ce-
lesc. A cada incentivo de aposentadoria aumentava o déficit da Celos. A situacao piorou
no ano seguinte. No final de 2001 o déficit do Plano Transitério subiu para 25,6 milhdes
de reais e o do Plano Misto para 23,7 milhdes. O déficit total da Celos se aproximava, pe-
rigosamente, dos 50 milhdes de reais. A Diretoria deveria apresentar, impreterivelmen-
te até junho de 2002, estudos e simulagdes que permitissem vislumbrar alternativas na
busca do equilibrio atuarial.

Mas a avalanche de péssimos nimeros nao se encerrou por ai. No final de 2002 a situ-
acao era ainda mais drastica. O déficit técnico do Plano Transitério subiu mais 3 milhdes,
e o do Plano Misto deu um salto de 30 milhées. O parecer do atuario recomendou provi-
déncias imediatas, “considerando que o déficit técnico do Plano Transitério equivale a 7,18%
do valor total das provisbes matemdticas de beneficios concedidos e a conceder [...] valor jd
significativo para que seja implantado ajuste no plano de custeio para reverter o déficit’.

Para o Plano Misto, o parecer era mais contundente, pois o déficit equivaliaa 11,54% do
valor total das provisdes de beneficios concedidos e a conceder. Montello escreveu que era
“imperativo que, até 30 de junho de 2003, sejam implantados ajustes no plano de custeio para
reverter o déficit técnico”.

Encarar a solucao de problemas tdao complexos como os déficits é tarefa nao sé da Di-
retoria, mas também dos Conselheiros da Celos. Todos os que vivenciaram tal experiéncia
relataram as aflicbes de se deparar com resultados que nao eram satisfatérios.

“E uma pena que nem todos os empregados da Celesc possam estar no Conselho”, disse
Pedro Inacio Bornhausen ao recordar seu periodo de mandato, “porque é quando se chega
ao Conselho que conhecemos verdadeiramente a Celos”. Essas frases resumem o pensamento
de diversos participantes que tiveram oportunidade de participar do Conselho de Curado-
res e do Conselho Deliberativo. “Ndo hd prato pronto”, asseverou Pedro Bornhausen, “todos
tém que se dedicar na busca da solugdo dos problemas"”.

Prioridade zero

A Diretoria Executiva da Celos, com Ricardo Moritz na Presidéncia, Remi Goulart, Diretor
de Seguridade, e Sary Reny Koche Alves, Diretor Administrativo-Financeiro, assumiu em
2003 com o peso do déficit nas costas. Na verdade, “um monstro que assustou a Celos em
janeiro de 2003", desabafou Sary ao lembrar o desequilibrio financeiro e atuarial, “decorrente
de uma fase ruim do mercado financeiro e de problemas de origem estrutural”. Na primeira
reuniao a Diretoria Executiva estabeleceu o saneamento do déficit como prioridade zero.

O desafio, segundo Sary, era elaborar um plano de saneamento sem reduzir o beneficio
e sem onerar o bolso do participante. A solucdo, portanto, deveria vir de fora, ou seja, “do
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mercado”, buscando alternativas, conversan-
do com fundos de pensao, bancos, segurado-
ras. Mas a conjuntura nao ajudava. A eleicao
de Lula assustou os investidores, e a Bolsa de
Valores parecia fadada a permanecer no limi-
te dos 10 mil pontos.

Nao foi o que aconteceu. A partir de 2003,
contrariando previsdes pessimistas, as bolsas
de todo mundo, incluindo a Bovespa, entra-
ram em ascensao, contribuindo para o sanea-
mento da Fundacao: “A sorte favoreceu a recu-
peracéo da Celos”, reconheceu Sary. Em 2008
o ciclo seria interrompido pelo estouro da
bolha financeira, causado pela inadimpléncia
dos créditos sub-prime que financiaram as ca-
sas de milhares de americanos.

Em junho de 2003 ainda nao haviam sido
implantados os ajustes aconselhados pelo
atuario, mas o Diretor Administrativo-Finan-
ceiro apresentou algumas medidas que, no
longo prazo, poderiam garantir a solvéncia
dos planos: segregar os recursos da Conta In-
dividual de Aposentadoria (CIAP), alocando-
0s numa carteira de investimentos especifica;
segregar os recursos dos demais planos, por
segmento e por carteira; remunerar a conta
CIAP pelo resultado especifico dos investi-
mentos a ela alocados; usar a técnica de Asset
and Liability Management (ALM), que prevé
locacdo ideal dos ativos para curto, médio e
longo prazos, buscando o melhor casamento
entre os ativos e os passivos atuariais; mudar
o indexador de atualizacao dos beneficios de
IGP-M para INPC, por este ser mais estavel e
refletir melhor o impacto da inflacao sobre
o custo de vida e, também, por servir de pa-
rametro para a atualizacao dos saldrios dos
participantes ativos; e estudar os reflexos de
cada ponto percentual da meta atuarial no
plano de custeio.

Junto com as medidas, a Diretoria da Celos
solicitou a Secretaria de Previdéncia Comple-
mentar a prorrogacao do prazo, de 30 de ju-
nho para 30 de setembro, previsto para apre-
sentacao do plano de saneamento do déficit.

Estavam entre as metas algumas provi-
déncias especificas: desvincular do INSS a
concessao de aposentadoria por invalidez, es-

Prazer de trabalhar

Ricardo Moritz sempre viveu
em Florianopolis. Cursou o prima-
rio no Grupo Escolar Lauro Miil-
ler, o secundario no Colégio Cata-
rinense, no Coracdo de Jesus e na
Escola Técnica Federal, onde estu-
dou eletrotécnica. Um teste voca-
cional indicou-lhe a astrondutica,
mas ficou na vontade, pois acaba-
ra de arrumar emprego na Celesc,
como eletrotécnico recém-forma-
do. Acabou estudando Ciéncias
Contabeis. “Eu sabia que precisava
de um curso superior para melho-
rar minha condicdo na Empresa”.
Terminado o curso, foi transferi-
do para a Contabilidade, onde se
especializou em andalise de balan-
cos. “Foi ali que eu conheci a Ce-
lesc”, sublinhou.

“Sempre fui 6timo aluno em
matematica, sb tirava 10”. Por isso
nunca teve dificuldades em lidar
com numeros. Aproveitando esse
pendor, Moritz resolveu continuar
na area. Fez pés-graduacdo e con-
cluiu mestrado em Engenharia de
Producao Econoémica. Sua tese tra-
tou de tarifas de energia elétrica.

Ricardo Moritz foi Diretor Eco-
némico-Financeiro da Celesc por

10 meses, de marco de 1996 a janei- >
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ro de 1997. Quando deixou a Dire-
toria, dedicou-se a estudar gestdo
empresarial e ajudou a estruturar
uma proposta de um novo modelo
de gestao para a Empresa.

Na Celos, Ricardo foi Presiden-
te de janeiro de 2003 a junho de
2007, colocando em pratica conhe-
cimentos que deixaram marcas im-
portantes no fundo de pensdo. Du-
rante sua gestdo como Presidente,
Moritz foi membro do Conselho
de Administracdo da Celesc e teve
atuacdo destacada nesse o6rgao de
gestdo, contribuindo para melho-
rias nos rumos da patrocinadora.

“O meu prazer é trabalhar”, afir-
mou convicto. E mais: “Nao preciso
ir a praia ou ao sitio para me diver-
tir, porque meu prazer é o traba-
lho”. Agora que esta de volta a Ce-
lesc, manifestou que sua vontade é
estudar e participar de assuntos li-
gados a questdo socioambiental. ©

tabelecendo critérios especificos de interes-
se da Celos; rever as tdbuas de mortalidade;
recorrer, até a ultima instancia, das decisbes
judiciais de a¢des movidas contra a Celos; e
propor solucao sobre as contribuicdes previ-
dencidrias dos assistidos.

No final de agosto de 2003, portanto ha
um més do prazo-limite para apresentar uma
solucao a SPC, o Diretor Administrativo-Finan-
ceiro relatou que em estudos com instituicoes
financeiras e com a propria Secretaria haviam
concluido que o ideal para a Celos seria a
compra de Letras do Tesouro Nacional, NTN-
C, com prazo até 2031.

Os numeros finais do déficit apurado em
31 de agosto eram de 56,1 milhdes de reais
para o Plano Misto e de 19,6 milhdes de reais
para o Plano Transitério. O Conselho Delibe-
rativo, apds analisar e discutir todas as alter-
nativas para o equacionamento do déficit, e
depois de ouvir a patrocinadora, a Apcelesc
e a Intercel, além de conhecer o parecer atu-
arial de José Roberto Montello, decidiu que o
saneamento dos planos deveria ser feito uti-
lizando-se as NTN-C, que possuem rentabili-
dade superior a meta atuarial. Deliberaram
também encaminhar, imediatamente, a deci-
sao para a SPC, a fim de atender ao disposto
nas regras de funcionamento das entidades
de previdéncia privada fechadas.

A decisdo surtira efeito. Na apuracdao do
balanco de 2003 o déficit ja apresentava re-
ducdo. O Plano Transitério decresceu para 3,3
milhdes de déficit, enquanto o Plano Misto
reduziu para 22,3 milhdes de reais. No ano se-
guinte, mais algum ganho. O Plano Transitério,
em dezembro de 2004, passou a ter superavit
de quase 4 milhdes e o Plano Misto reduziu o
déficit para 18,4 milhdes de reais.

Boas novas

Em entrevista ao jornal Linha Viva n° 775,
de 22 de dezembro de 2004, Sary, apos dois
anos de mandato, deu a boa noticia: “O dé-
ficit da Fundacdo, que era de cerca de RS 100
milhées, 11% do patriménio total da entidade,
estd hojeem RS 10 milhdes, abaixo de 1% do pa-
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trimdnio, ou seja, praticamente nulo”. Para solucionar o problema foi executado um plano de
saneamento financeiro com participacao e transparéncia. Durante 40 dias, diz o jornal, “a
Direcdo da Celos andou por todo o Estado, discutindo o que fazer com participantes da ativa e
aposentados, além de debates e sugestoes do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Intercel
e Apcelesc”. O resultado foi a definicao da Celos como investidora institucional de perfil
conservador, “com drdstica reducédo da exposicao de riscos, mais investimentos em renda fixa,
com taxas menores, mas seguras”.

Mas a comprovacao de que as medidas adotadas estavam de fato corretas foi festejada
no inicio de 2007, quando os numeros mostravam uma situagao invejavel: em dezembro
de 2006 o superdvit da Celos atingiu uma marca histérica, superando a casa dos 100 mi-
Ihdes de reais. Junto com essa recuperacao, festejaram o crescimento do patriménio, que
ultrapassou 1,6 bilhdo de reais. “Esse fabuloso resultado’, afirmou Sary, “se deveu ao sucesso
da politica de investimentos, que ndo expds o patriménio a riscos desnecessdrios e garantiu
tranquilidade para os participantes”.

Trocando as tabuas

Parte desse superavit foi destinado a implantacdo de mudanca da tdbua de mortali-
dade, passando da AT-49 para a AT-83. As tdbuas nada mais sao que cdlculos estatisticos
de expectativa de vida. Entre 1991 e 2004, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a expectativa de vida no Brasil aumentou cerca de quatro anos. Entre
as mulheres, saltou de 70,9 para 75,5 anos, enquanto para os homens aumentou de
63,2 para 67,9 anos. Esse acréscimo de expectativa de vida significa, para as entidades
de previdéncia, que os recursos terao de ser maiores, pois pagarao aposentadorias e
pensdes por um tempo maior. Assim, a mudanca da tabua de sobrevivéncia era uma
necessidade premente na Celos.

No final do primeiro semestre de 2007 o superavit ja havia atingido quase 130 milhdes
de reais. O Diretor Administrativo-Financeiro apresentou ao Conselho a politica de inves-
timentos da Celos e afirmou que esta “é conservadora, onde cerca de 80% dos recursos apli-
cados estdo investidos em renda fixa, o que a torna segura e traz tranquilidade em momentos
de baixa no mercado financeiro”. O patriménio da Celos estava com exatos 77,7% em renda
fixa e apenas 18,2% em renda variavel. O restante, 4,1%, estava aplicado em imdveis e em-
préstimos aos participantes.

No final do ano de 2007, o superavit técnico subira um pouco mais, chegando a 133,7
milhoes de reais, confirmando a correcao de rumos das politicas de investimento e permi-
tindo cobrir os custos de implantacao da mudanca da tabua de sobrevivéncia.



A prata da casa
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Vestindo a camisa

Quando entrou na Celesc em 1972, a jo-
vem Teresinha Medeiros da Rosa ndao pode-
ria imaginar que as circunstancias a levariam
para outro destino profissional. O ano de 1973
era de efervescéncia em torno da Fundacéo: o
auge da consolidacao burocratica, dos trami-
tes, da elaboragao de documentos, das primei-
ras iniciativas de ordem pratica. E Teresinha foi
trabalhar exatamente no olho do furacao, o
local em que se encontravam precursores da
previdéncia privada dos celesquianos, como
Arno Lippel, Luiz Gomes, Nilo Momm, Oswal-
do Douat e Remi Goulart.

A primeira maquina de datilografia elétrica
que entrou na Celesc foi parar em sua mesa,
uma prova da competéncia com que dedilha-
va os teclados. Os documentos, que em dias
e noites de serao foram concebidos nas men-
tes dos precursores, ganharam vida oficial em
suas maos, como o primeiro estatuto, os regu-
lamentos e o organograma que acomodou a
incipiente burocracia pré-digital. Acabou se
envolvendo tanto que o convite para trabalhar
na Fundacdo nao tardou. Antes de mudar-se
para a sede da Bocaiuva, trabalhou com Remi
Goulart.”Ele veio para ser chefe de pessoal da Ce-
lesc e comandar a Fundacdo, eu era a secretdria
e nds dois atendiamos os dois assuntos: Celesc e
Fundacdo. A Fundagdo comecou ali.” Trabalhou
também com Arno Lippel e Nilo Momm na
area de tarifas: “Seu Arno foi importantissimo,
foi o que deu estruturacdo, a base mesmo da
Fundagao’, reconheceu Teresinha.

Entre os episédios que marcaram o inicio,
lembrou a viagem para o Rio de Janeiro, em
companhia de Rosa Bella Cruz Chaves, com o
objetivo de conhecer a Eletros, fundo de pre-
vidéncia dos empregados da Eletrobras. No
aviao, Teresinha apresentou a Rosa Chaves
o novissimo estatuto da Fundacdo. “Quando
voltamos do Rio, come¢amos a receber as ins-
cricées e a partir de 1° de fevereiro de 1974 a
Fundacgdo passou a descontar de todos os em-
pregados”. Teresinha preservou varios docu-
mentos da época: “Eu adorava escrever a histo-
ria da Fundacgdo, ai chegou o 5S... Estes aqui eu
guardei no cofre”.
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Na sua memoria Teresinha encontrou os memorandos de Osvaldo Camilli, o segun-
do Presidente da Fundacao:“Ele fazia o rascunho para a gente datilografar que dava von-
tade de mandar o documento dele, de tdo perfeito, tdo lindo, tdo caprichado. Ele era uma
pessoa muito especial”.

Na casa da Bocaiuva uma pequena organizacao construia no presente seu passado e
abria-se para o futuro. Muito trabalho por fazer, muito cadastro a preencher, rotinas a se-
rem criadas e arquivos ainda vazios. “Para sanar as duvidas juridicas, Miguel Herminio Daux
era acionado”, recorda Teresinha. Ela, assim como os demais integrantes da equipe, esme-
rou-se. Foi e fez de tudo um pouco. Se os dias eram curtos para tanto trabalho, que viessem
as noites. Com tal empenho e dedicacao era muito solicitada: “.. ai eu trabalhava de manha,
de tarde e de noite, até colocar tudo nos eixos".

Como exemplo, citou a area da saude por ela coordenada. Os empregados consultavam
com os médicos, pagavam a consulta e eram reembolsados por meio de cheques. Um che-
que para cada empregado, dezenas datilografados por dia, com cépia para a contabilida-
de. Depois foi implantado o sistema de credenciamento, que gerava outro tanto de papel.
“Era tanto papel que a Fundagdo teve que alugar sala no 5° andar para arquivar tudo.”

Aposentada ha 11 anos, Teresinha Medeiros da Rosa resumiu seu papel na Fundacao
com muita modéstia: “Acho que fui bem aproveitada na Celos”.

Até o altimo dia

“Desde o primeiro dia eu gostei da
Fundacao. E eu a amei até o ultimo dia
de meu trabalho”. Maria Delorme Ma-
chado nao declara sua paixao pela
Celos com né na garganta, nem com
lagrimas. Apenas sorriu como quem
sabe que fez a escolha certa. Pouco
tempo depois de admitida na Funda-
¢do, passou em concurso para a Cai-
xa Econémica Federal. Maria Delor-
me resistiu a pressao de familiares e
amigos, mas nao arredou o pé: ficaria
na Fundacao, embora talvez o futuro
na Caixa fosse financeiramente mais
promissor. Mas ja estava imantada a
Celos. Ja nao havia como separa-las.

Maria Delorme nao é voz solitaria.

Rozana Santos, Teresinha Medeiros da Rosa, Maria Delorme Empregados e ex-empregados ba-

Machado e Zulmar Pedro Pereira tem na mesma tecla, soam o mesmo

diapasao.“Nds tinhamos um verdadei-

ro amor a Fundacdo”, declarou Teresinha Medeiros da Rosa. E completou: “Ficdvamos tra-

balhando depois do hordrio, vinhamos no fim de semana, ndo mediamos esfor¢os”. Teresinha

atuou em quase todas as areas, “onde havia um abacaxi para descascar, para ld mandavam a

Teresinha", afirmou o colega Zulmar Pedro Pereira. E ela ndo colocou limites na declaragao:
“Eu tenho dois filhos, mas a Fundacao foi a filha que eu ndo tive".

Num feriado de 7 de Setembro Rozana Santos estava trabalhando para preparar os
empréstimos que teriam de ser liberados no dia seguinte. Esqueceu das horas e, quan-



Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

161

do se lembrou de retornar para casa, encontrou a porta de saida trancada, inclusive
a da garagem. Da janela, acenou para quem passava. Nada. Entdao reconheceu Nilo
Momm caminhando na outra cal¢ada. Ela o chamou aos gritos mas ele por pouco nao
seguiu em frente sem perceber os berros. S6 tarde da noite Nilo conseguiu a chave
para libertar Rozana.

Todo o grupo que comecou na Rua Bocaiuva vestiu a camisa: Angelo Tadeu Medeiros,
Arlete Malina, Arno Lippel, Ciro Jacques Moura, Clara Inés Girardi Bernardes, Eroni Ber-
nadete Farias de Souza, Jandira Alvim dos Reis, José Nicacio da Silveira, Maria da Graca
Carvalho Cardoso, Nilo Momm, Rosa Bella Cruz Chaves, Rosenir Apprilette Lima e Sonia
Maria Ramos Machado sdo alguns dos pioneiros que ajudaram a criar a cultura de amor
e entusiasmo pela Fundacao.

Uma grande pequena

Quem trabalhou na Administracao Central da Celesc entre 1986 e 2002 terd boas re-
cordacdes de Jandira Alvim dos Reis, moca afavel que fazia seu trabalho como represen-
tante da Celos com extrema dedicacao: “Eu adorava trabalhar com o pessoal da Celesc, foi
muito gratificante”.

No comec¢o, lembrou Jandira, os empregados nao conheciam muito bem seus direitos
e questionavam muito: “eu ndo deixava ninguém sem resposta”. Coube a ela, como posto
avancado da Fundacao, informar e conceder beneficios: reembolso de medicamentos, em-
préstimos, internacdes e consultas com médicos e dentistas. De tanto encaminhar celes-
quianos aos profissionais da saude, doutores que a encontram ficam felizes em conhecer a
tal“Jandira’, que Ihes indicou tantos pacientes.

Lembra com orgulho seu papel na divulgagao do Plano Amha na Administracao Central.
Norberto Dadalt a instruiu e deu a tarefa de apresentar o Plano as secretarias e, em seguida,
a todos os empregados. Mas havia um problema: ela tinha pavor de falar em publico. Mes-
mo assim seguiu em frente e dominou tanto o assunto que superou o medo, chegando a
fazer palestras no auditorio.

Nesses 17 anos aprendeu muito com o convivio humano e até pensou em estudar Psi-
cologia, pois “a maioria dos problemas séo de origem emocional’, afirmou. Jandira ingressou
na Fundacdo em julho de 1975. Fez um teste de datilografia com José Nicacio da Silveira e
comecou a trabalhar no mesmo dia. Desse tempo da sede da Rua Bocaiuva guarda as mes-
mas lembrancas que as demais colegas: muita dedicacao e companheirismo, muitas noites
em claro para dar conta do servico. Trabalhou na area de empréstimos e contabilidade,
depois foi secretéria de Hélio Breda.

Lembrou o dia em que os colegas descobriram que ela era baixinha. Foi assim: para
descansar os pés, trabalhava sem os tamancdes que faziam dela uma mulher mais alta.
Mas foi s6 se distrair um pouquinho que o Luiz Fernando de Souza escondeu os taman-
cos justo no momento em que o Presidente a chamava. Nao houve outro jeito, atendeu a
convocacao de pés no chao.

- O que é isso?, perguntou Breda, espantado com tanta liberdade.
- E que esconderam meus tamancos, Presidente.

E ai aconteceu a cena fatidica: os dois atravessaram o corredor da Celos, o Breda, enorme
em seus quase um metro e noventa, bradando ao lado dela: “Quero saber quem escondeu
o tamanco da dona Jandira". J4 nao havia mais como disfarcar a estatura diante da risadas
contidas da plateia que bibilhotava a cena por detras de portas e cortinas.
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Foi como secretdria de Dijalma Martins que aconteceu uma guinada na carreira pro-
fissional. Largou o conforto do escritério e foi de mala e cuia para o barraco de obras da
sede do Itacorubi. E a “casa das trés mulheres” — Olga, Lilian e Norma — ganhou mais uma
“moradora”. Vestida de capa, bota e capacete, fazia multiplas tarefas de apoio as colegas da
equipe de fiscalizacao: “Aprendi muito da minha vida naquela obra, que além do mais foi uma
fase bastante divertida”.

Aposentada, morando no Campeche, Jandira mantém um pé na Celos: participa do Clu-
be do Batom e nao perde uma atividade do Grémio.“Se pudesse voltar a trabalhar na Celos,
voltaria”. Com essas palavras ela resume tudo.

Mulher de acao

- Mas por que vocé quer sair da Ordem dos Advogados do Brasil, que paga mais, para
entrar na Fundacao?

- Perspectiva de futuro - respondeu Clara, decidida.

O didlogo aconteceu em 1975 na “casinha” da Rua Bocaiuva, primeira sede da Funda-
¢ao, entre os empregados Arlete Malina, Ciro Jacques Moura, Maria Delorme Machado e
a aspirante Clara Inés Girardi Bernardes, por ocasiao do primeiro concurso para admitir
empregados. Dias mais tarde, contratada, ela entrava na “casinha” para trabalhar no setor
de empréstimos. Clara recordou com saudade os primeiros dias de uma histéria de 23 anos
na Celos, até a aposentadoria, em 1998:“Sentimos muita saudade daquela casa porque éra-
mos uma familia que estava comeg¢ando a se expandir, trabalhdvamos até as dez da noite, se
necessdrio, e adordvamos quando chegava sequnda-feira para voltar ao trabalho”. Em 1976,
na nova sede na Rua Deodoro, fez concurso interno para a area de contabilidade.

Em 1983 retornou ao setor de empréstimo, mas sonhava com informatica. A oportuni-
dade chegou em 1984, quando conquistou a Unica vaga em concurso interno. Seu treina-
mento, em regime probatorio, foi em Porto Alegre. Quem estruturou a informéatica na Celos
foi llton Dalmarco, empregado da Celesc. Em 1989 Dalmarco voltou para a Empresa e, para
substitui-lo, o Presidente Dijalma Martins convidou Clara, que aceitou o desafio e montou
uma equipe para ajuda-la. Em 1991 essa equipe implantou o sistema de ambiente aberto
e a rede de computadores. Cinco anos depois Clara liderou a modernizacao da area de
previdéncia, sempre em equipe e sempre entusiasmada.

Aposentada, partiu para outro sonho: mestrado. Mas os lacos com a Celos nunca fo-
ram desfeitos. Entrou para a Diretoria da Apcelesc no mesmo ano. Faz parte do Clube do
Batom, do Grémio dos empregados e comparece a todas as festas e eventos: “Quero es-
tar sempre conectada com a Celos, que amo de paixéo”. Em sua dissertacao, premiada pela
Abrapp, prop6s a criacdo de um fundo de penséo para os familiares dos participantes que
fosse gerenciado pela Celos.

Na Apcelesc foi Diretora Administrativa, levando sua experiéncia da Fundacéo. E uma
ardorosa defensora da Associacdo dos Aposentados:“A Apcelesc é um tesouro para quem sai
da Empresa. Existe alguém que se preocupa com vocé. Vocé se aposenta, mas ndo fica sozinho
na estrada, tem alguém a quem se reportar”. Clara gosta de “cuidar da familia celesquiana” e
faz isso regularmente, visitando os 280 aposentados e pensionistas de Sdo José. E também
lider comunitéria no bairro Kobrasol. Suplente de vereadora, ingressou na politica porque
acredita que todo cidadao deve participar da vida publica: “Somos movidos a politica”.
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Duas historias de
dedicacao

Maria Aparecida Duarte entrou
na Celesc em 1973. Durante dois
meses trabalhou na recepcao. Certa
feita ofereceu ajuda a Rosenir Lima,
secretdria do Presidente Luiz Gomes,
gue acumulava muito trabalho. Com
uma “maquininha de datilografar
amarela, um museusinho que rolava
nas mdos de todo mundo”, Cida, exi-
mia datilégrafa, para espanto de to-
dos, no final do dia “limpou” os pro-
cessos da mesa da secretdria.

Quando Rosenir solicitou licenga
para viajar, Luiz Gomes concordou,
mas condicionou: “Pode ir, mas deixe
esta menina comigo”. Cida lembrou
que o Presidente chamou-a para
sentar a mesa a seu lado: “Eu vou di-
taruma carta e vocé vai bater”. Quan-
do ela se deparou com uma maqui-
na elétrica que nunca manuseara ficou assustada, mas cumpriu tdo bem a tarefa que o
chefe decretou: “Esta menina nédo vai mais sair daqui”. E de fato nao saiu, até 1978, ano em
que foi para a Fundacao.

Maria Aparecida Duarte

Numa época em que as maquinas de datilografia eram as rainhas da tecnologia, seus
operadores ganhavam destaque, principalmente os mais habeis. Ndo por acaso Cida foi
requisitada pela Fundacao. Arlete Malina, que trabalhava na area de beneficios, nao dava
mais conta da quantidade crescente de trabalho. Sem as facilidades do mundo digital, tudo
entrava na fila do gargalo da datilografia. Em 1981 houve uma troca de chefias: Arlete foi
para a area de saude, e Teresinha Medeiros da Rosa, para a de beneficios. Com as mudan-
cas, Cida passou a integrar a area de célculo de beneficios. Em 1988, dez anos depois de
muita dedicacao, assumiu a chefia do setor.

Percebendo que muitos se aposentavam com pouca informacao, num periodo em que
ainflacao corroia os beneficios, sugeriu ao Presidente Dijalma Martins que a Fundagao fos-
se até os participantes para informa-los e orienta-los. Aprovada a ideia, a partir de 1988 as
viagens passaram a ser sistematicas. Naquele ano Maria Aparecida Duarte e Maria Delorme
Machado ficaram um més nas Agéncias Regionais conversando com os empregados mais
préximos da aposentadoria, confirmando o tempo de contribuicao a previdéncia, fazendo
os calculos e aconselhando-os sobre a melhor data para se aposentar.

Arlete Malina foi admitida na Celesc em 1974. A entao professora de
Geografia do Instituto Estadual de Educacdao permaneceu ainda dois
anos no magistério, acumulando o trabalho na Empresa com as lides
da sala de aula. Em 1976 foi transferida da Celesc para a Fundacao,
onde ficou até a aposentadoria, em 1994.
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Sob a geréncia de Rosa Cruz Chaves, participou com Maria Fomentin Dias da organizagao
das primeiras inscricdes e documentacao dos empregados, uma tarefa que iniciou no dia 2
de janeiro de 1974. Viveu, portanto, a génese da previdéncia privada dos celesquianos.

Em 1976, quando precisou fazer a opc¢ao entre Celesc e Fundacao, decidiu pela segunda
alternativa e foi trabalhar na divisao de beneficios, sob a chefia de Maria Formentin Dias. Assu-
miu a chefia quando Maria retornou a Celesc. Arlete recordou o cotidiano de muito trabalho,
pois, além do controle de inscricdes e de contribuicdes, auxilios-nupcialidade e doenca, era
uma das responsaveis pelos empréstimos e pagamentos de beneficios: “Viviamos correndo
atrds da mdquina”. Como atendiam diretamente as pessoas, além do desgaste fisico, restava
pouco tempo para outras atividades. Arlete lembra-se de um episddio que até hoje a faz rir:
“Era o final de um dia daqueles, tumultuado, a cabega estourando, sentei para relaxar respirando
profundamente, quando chegou um cidaddo, olhou para mim e disse: vocé estd ‘devarde’?".

Tanto para Maria Aparecida Duarte quanto para Arlete Malina, a instituicao da pensao
por morte, em 1981, a aposentadoria por invalidez decorrente de acidente de trabalho, em
1982, e o Plano Amhor, em 1986, foram as grandes conquistas da Celos. Em 1981 Arlete
assumiu a chefia da Divisao de Saude, e uma de suas tarefas era realizar convénios com
médicos, dentistas, laboratérios, éticas e outros estabelecimentos. Mais tarde, responsavel
pela drea de cadastro, ajudou a coordenar um mutirdo em todo o Estado para levantar o
tempo de servico de cada empregado para o célculo da reserva matematica.

Do passado, Arlete recorda-se com emocao: “Era uma familia, festejdvamos os aniver-
sdrios de cada um. Os primeiros cartées de Natal que a Celos remeteu, quem pintou as estre-
linhas, as figuras de Papai Noel, fui eu. Dona Rosa me dizia: ‘Arlete, temos que economizar, e
nds faziamos economia até de café”, evocou nostalgica. E logo emendou: “Embora fosse tudo
muito controlado, para mim era uma satisfagdo imensa trabalhar na Fundagdo”.

Ensinando a pescar

-Vocé pode esperar uma semana para me admitir?

Essa pergunta foi formulada em janeiro de 1973 pela assistente social Maria Formentin
Dias a seu entrevistador, Luiz Gomes. Formada em dezembro de 1972, planejara tirar os
meses de janeiro e fevereiro para descansar antes de procurar emprego. Ouviu de Luiz Go-
mes informacgdes basicas de suas futuras atividades: que a Celesc era dividida em Agéncias
Regionais; que ela deveria viajar e entrevistar empregados; que a maioria dos trabalha-
dores eram eletricistas; que faziam servicos em postes. Ao sair dali Maria percebeu com
surpresa que a cidade estava cheia de postes, e disso tirou uma licao: “O mundo da gente é
limitado. Se vocé ndo vive uma situagdo, nGo enxerga o que estd ao redor”.

Seu primeiro contato com a Celesc ocorreu nas Agéncias Regionais, em viagem para le-
vantamento socioecondmico e funcional. Teve boa impressao: “O campo estava virgem e nos
cabia conhecer a realidade e fazer as propostas”. Ela foi uma das pioneiras que, em 1974, deixa-
ram a Celesc para iniciar a saga da previdéncia privada numa organizacao independente.

A atividade de assisténcia social da Celesc foi transferida para a Fundacao, mediante con-
vénio, tendo como responsaveis Rosa Cruz Chaves como Diretora e Maria Formentin Dias
como coordenadora do programa social nas Agéncias e atendimento de empregados e suas
familias. A primeira missao de Maria foi uma emergéncia. No inicio de 1974 Tubarao estava
submersa pelas chuvas.“Fui a primeira a chegar a Tubarao’, lembra-se com orgulho. Organiza-
ram os trabalhos de assisténcia nos patios da Empresa, atendendo as necessidades basicas
dos celesquianos atingidos. Fizeram campanha de agasalho e de alimentos, cadastraram e
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avaliaram as perdas. A Celos liberou empréstimos sem juros. Nas enchentes de Rio do Sul, em
1983, e de Blumenau, em 1984, a equipe de Maria Fomentin Dias foi novamente acionada.

Desfeito o convénio com a Celesc em 1976, o servico social voltou para a Empresa, e Maria
passou a trabalhar na Administracao Central. Em 1988 o Presidente Nogert Wiest decidiu
acabar com o servico social, transferindo as atividades novamente para a Celos. Maria voltou
para a Fundacdo para implantar a associacao de aposentados e coordenar o programa de
preparacao para a aposentadoria, que estava sendo desenvolvido na Celesc, chefiado por
Marilia Celina Felicio Fragoso. O objetivo era fazer um projeto integrado, Celos e Celesc.

Com a associacao dos aposentados da Celesc ja criada e funcionando, Maria foi convi-
dada para ajudar na criagdo da Associagao dos Aposentados do Estado de Santa Catarina,
mais tarde transformada no Conselho Estadual do Idoso. Voltou para a Celesc em 1990 e,
até 1998, quando se aposentou, desenvolveu varios projetos na area de assisténcia social.
Maria foi uma das construtoras da previdéncia privada dos celesquianos, sempre coerente
com seus principios de cidadania: “A drea bdsica do servico social é assisténcia que promove,
ensinando a pescar, indicando direitos e deveres".

O amigo

Em novembro de 1977 a Funda-
¢dao ganhava um novo emprega-
do, era um garoto de 18 anos que
ingressou para substituir Angelo
Tadeu Medeiros, que se afastaria
por seis meses. Num churrasco de
confraternizacao, exatos seis meses
depois, o colega lvan Wagner de
Souza lembrou:

- Hoje o Murilo vai pagar a cer-
veja, porque é o ultimo dia dele na
Fundacao.

Mas quem deu a ultima palavra foi
o Diretor Persi Addao Hahn, presente
no churrasco:

- O Murilo fica.

E |4 se passaram 32 anos. Antes
de retroagir o tempo para falar de
suas vivéncias na Fundacao, Muri-
lo de Oliveira Junior avancou dois
anos, o periodo que faltava para a aposentadoria: “Dd calafrios quando chega o domin-
go a noite e penso que logo terei de deixar a Celos, fico enjoadinho”.

Murilo de Oliveira Janior

Trabalhou na drea administrativa, mas foi na concessao de empréstimos que se tornou
conhecido dos empregados da Celesc em todo o Estado. Sua vocacao nata é atender pes-
soas, razao que o credenciou a compor a equipe da area de atendimento. Dedica o dia a
ouvir, informar e orientar empregados da ativa e aposentados. Essa atividade o fez conhe-
cer muitas histérias e dramas pessoais, alguns demasiadamente tristes, como os de solita-
rios e idosos aposentados e pensionistas, para 0s quais o Unico esteio de solidariedade e
assisténcia é a Fundacao. Murilo, bom coracao, sofre junto:“Eu jd chorei por causa da histéria
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de participantes”. E sequer admite a possibilidade de que venha a ser suspensa a garantia
do plano de saude aos aposentados: “Deus me livre! O plano é tudo para essas pessoas’.

A histéria dos empregados da Celos pode ser contada através de uma entidade por eles
criada em 1977, o Grémio Esportivo Recreativo e Cultural (GERC), que em 1979 ganhou a
formalidade do estatuto e a estabilidade financeira das mensalidades. Criado como es-
paco de encontro e confraternizacao, promove reuniées mensais, fora as festividades em
datas comemorativas. Nos finais de ano as familias participam das festas, quando passam
um fim de semana em hotéis da regido. As atividades frequentes do Grémio contribuiram
para a formacao da cultura de amizade entre os empregados. Quando cessam os tempos
laborais, permanece o Grémio, ponto de convergéncia de empregados, aposentados e até
ex-Diretores, que voltam para celebrar a amizade construida em anos de Celos.

Murilo tem muito a ver com essa histdria. Foi um dos fundadores e principal animador
do Grémio. Sempre esteve nas Diretorias. Um voluntario de uma causa primordial na vida:
o bem viver com as pessoas, os colegas de trabalho. Idealizou e administrou a construcao
da sede do Grémio, no atico do edificio Alpha Centauri, onde se reinem com frequén-
cia para saborear os pratos preparados por ele. Herdou do pai o dom da gastronomia, a
capacidade de preparar pratos deliciosos, de cozinhar para os amigos. “No Grémio, sou o
motorista do fogao”, diz sorrindo. Um motorista que leva os passageiros a momentos de
prazer biblico dos banquetes.

Nos fins de semana, a convivéncia alegre entre empregados e aposentados da Celos ga-
nha dois campos avancados: o bar do Cazinho, no Estreito, e a prépria casa de Murilo, que
ja foi construida reservando amplo espaco para a cozinha conjugada com uma area com
capacidade para reunir dezenas de convivas.

Murilo é o empregado mais velho da Celos e o primeiro a chegar, de manhazinha, ao
servico. Em breve sua rotina mudara. Enfrentara o duro teste do ritual de passagem da apo-
sentadoria, ap6s 35 anos de trabalho. Na sala de atendimento, os colegas de trabalho e to-
dos os celesquianos sentirdo a falta de sua presenca. Mas, como a maioria dos empregados
da Celos, a aposentadoria de Murilo sera pela metade, pois um pé se manterd no Grémio. O
“motorista de fogao” continuara aglutinando os amigos de uma vida inteira.

A hora do téte a téte

Lidar com os assuntos previdenciarios ndo requer apenas conhecimentos técnicos. E
preciso também saber ouvir os participantes. E, muitas vezes, é necessario ter sabedoria e
paciéncia para acalma-los.“Muitas vezes eles chegam exaltados, reclamando, e saem tranqui-
los, compreendendo’, afirmou a responsavel pela area previdenciéria da Celos, Maria Emi-
lia Almeida Gungel, a Mila. Ela ingressou na Celos em 1984 e recorda o tempo em que a
tecnologia estava muito distante: “Era tudo feito manualmente, a folha de pagamento era
datilografada, nome por nome dos aposentados”.

O avanco tecnolégico foi acompanhado de uma evoluc¢édo na disponibilidade da infor-
macao. “Nosso trabalho nunca foi uma caixa preta’, declarou Katia Regina dos Santos de
Sousa, que também trabalha na area previdenciaria da Celos. “Mas os empregados tinham
essa visdo”, admitiu. Explicou que o problema reside no fato de o participante sé se preo-
cupar com assuntos previdenciarios quando esta perto da aposentadoria. “Néo hd cultura
previdencidria”, argumentaram, em unissono, Katia e Mila.

Ambas reconhecem, entretanto, que isso estd mudando. “Hoje hd essa preocupagdo nGo
s6 na Celos. A prépria Celesc tem programas de preparagéo para a aposentadoria’, enfatizou
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Maria Emilia Almeida Gungel

Mila. E a situacao da Celos nao é em nada diferente dos demais fundos de pensao do pais.
“Os problemas dos fundos sdo todos iguais”, afirmou. Em seminario recente promovido pela
Anapar, Mila pode trocar experiéncias com outras fundacdes e constatar as semelhancas.

A gestdo transparente da Celos, todavia, “é um diferencial’, elas reconhecem. “Em mui-
tas outras fundagbes ndo hd contato direto com o participante”, declarou Mila, assombrada
com o fato de alguns fundos atenderem apenas por telefone ou internet.”Especialmente os
mais antigos, que querem falar pessoalmente”, disse Kétia. “Mesmo com as informag¢bes mais
disponiveis, mesmo com o Portal’, alguns s6 aceitam se o atendimento for pessoal. Isso elas
constatam cada vez que viajam para as Agéncias e ouvem os participantes que desejam
falar, tirar duvidas, sem a intermediacdo de maquinas e aparelhos.

A cada ano, as vezes mais de uma vez por ano, quase sempre depois de a Diretoria
da Celos ter percorrido as Agéncias Regionais prestando contas do mandato, Maria Emilia
Gungel, acompanhada por Ruth Dutra Seara, da area de saude, e Patricia Motta Fagundes,
da drea de atendimento, visitam as agéncias, tendo contato com participantes ativos e
aposentados, buscando conhecer suas necessidades, procurando saber quais as criticas e
sugestoes, as duvidas, o que eles desejam da Fundacao.

Clube do Batom

Os empregados atuais da Celos vém herdando dos mais antigos uma cultura de amor
ao emprego, ao trabalho na Fundacao. “Sempre digo ao meu pai que sou apaixonada pela
Celos, que vamos sofrer quando sairmos. Ninguém me diga que ndo vai sentir, porque vamos
deixar um pedago muito grande de nossas vidas aqui dentro”, disse Mila. E completou proje-
tando um futuro em que ela nao estara mais na Fundacao: “Vamos nos preocupar em saber
quem e como vai conduzir isto aqui”.
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Mulheres Integrantes do Clube do Batom

Isabele Lima Pamplona Lisboa, que trabalha junto com Mila e Katia na area previdencia-
ria, acha que o motivo para esse amor “é que na Celos a rela¢do de trabalho ndo é selvagem,
hd muito companheirismo”. Por isso, “basta ligar para qualquer aposentado da Fundag¢ao que
eles prestam as informagbes que a gente necessita ou mesmo vém ajudar no trabalho”, en-
fatizou Mila. Um exemplo foi Ivonete Crescéncio Carneiro, que trabalhou longo periodo
depois de aposentada, sem qualquer 6nus para a Celos, apenas para colaborar. “Ela custou
para se desligar’, revela Katia.

Katia Sousa é a responsavel pelo Clube do Batom. Esse é um “clube da Luluzinha” que
relne empregadas e ex-empregadas da Celos, onde os homens nao sé nao podem se as-
sociar como nao podem sequer aparecer nos dias em que elas se encontram. Ndo importa
se ingressou na Celos ha mais de 30 anos ou no ultimo processo de selecao. O espirito asso-
ciativo, a vontade de partilhar momentos de descontracao junto com as amigas, o desejo
de manter vinculos que extrapolem os limites do trabalho fazem com que as mulheres da
Celos encontrem-se a cada dois meses apenas para partilhar alegrias.

Marta Quint, que pediu demissao da Celos para trabalhar com previdéncia na iniciativa
privada, também enfatizou que “a Fundagéo é uma familia”. Ela ainda mantém os vinculos
de amizade e convivio: ainda participa do Clube do Batom.

O Clube do Batom surgiu em 1997, quando um grupo de empregadas se encontrou
para festejar o aniversario de Eroni Bernadete Farias. De 14 para cd foram dezenas de festas
e reunides. Hoje participam do Clube quase 30 mulheres: Agnes Ubaldo, Angela Regina
Scheidt, Arlete Malina, Clara Inés Girardi Bernardes, Denise Borges Koehntopp, Eroni Berna-
dete Farias, Elza Maria Vanderlinde, Ivonete Carneiro, Jandira Alvim dos Reis, Katia Regina
Santos Souza, Leia Schnaider, Margarete Vieira, Margareth Savedra da Silva, Maria Apare-
cida Duarte, Maria Aparecida Mello, Maria Delorme Machado, Maria Emilia Gungel, Marta
Quint, Mary Angela Sabota, Nilce Maria Cruz de Souza, Patricia Motta Fagundes, Rita de
Cassia Silveira, Rosangela Campos Maciel, Rozana Terezinha Santos e Telma Eluiza da Silva.
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Na saude e na doenca

“A cada dia que saia exaurida do trabalho, eu pensava ‘a Celos tem sorte’ porque o pesso-
al tem amor ao que faz". Foi com essa declaracdo que Ruth Dutra Seara definiu a dedica-
¢do dos empregados a Fundacao. Ela ingressou na Celos em 1982 e trabalha desde 1988
na area de saude, que hoje dirige. “As pessoas gostam do que fazem e gostam da Celos”,
afirmou. “Mesmo antes, quando as condic6es tecnoldgicas eram precdrias, todos sempre se
esforcavam para melhorar a condicdo de trabalho. A Celos como uma familia vem de muito
tempo”, completou Ruth.

Ela considera que“o grande divisor de dguas aconteceu em 2003, quando a Celos ficou mais
préxima do participante”. As determinacdes da Agéncia Nacional de Saude (ANS), a partir
do ano 2000, cobraram novas posturas. “O Conselho passou a ser mais exigente, passou a ser
também um patréao’, ponderou Ruth. Tudo contribuiu para uma evolugao na Celos.

“Havia dois negdcios independentes, que pouco interagiam na Celos: o assistencial e o pre-
videncidrio. Até os cadastros de participantes eram separados. E ndo coincidiam’, explicou
Edinei Silva, um dos mais antigos empregados da drea de saude. Desde 2006 existe um
cadastro Unico de participantes, o atendimento tanto de assuntos previdenciarios quanto
assistenciais passou a ser realizado por um sé setor, o que, segundo Edinei, “aperfeicoou a
comunicagao interna, trazendo melhoras para os participantes, pois todos tém agora compro-
missos com os resultados”.

A area de saude, pela vivéncia muito proxima com problemas dos participantes,
costuma quebrar preconceitos. “Tanto empregados quanto aposentados tém o hdbito de
desabafar com o pessoal da Celos, mesmo quando se trata de assuntos de foro intimo. O
atendimento requer o uso de alguma psicologia, pois estamos lidando com o sofrimento
humano”, declarou Ruth.

Ruth Dutra Seara
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O contato direto com os prepostos em todos os cantos do Estado facilita a atencao
aos participantes. Apesar de o atendimento por telefone estar disponivel, muito preferem
o contato direto. “As vezes até forcam a situacéo, driblando o atendimento, para falar dire-
tamente conosco’, reconheceu Edinei. Ele ressaltou que os prepostos cumprem um papel
especial na melhoria da qualidade dos servicos. E salientou que o devotamento dos em-
pregados pela Celos é também o mesmo que se verifica nos prepostos.

Em boas maos

O empenho e o entusiasmo com a Celos vém se perpetuando nesses 35 anos de exis-
téncia. A dedicacao transmitiu-se por contagio e ultrapassou a fronteira dos escritérios em
Floriandpolis, atingindo aqueles que, nas Agéncias Regionais, representam a Celos.

Os prepostos, espalhados pelo interior do Estado, manifestaram, através de diversas
matérias publicadas no Jornal da Celos, o mesmo amor a Fundacao. Eles nutrem pelo fun-
do de pensao uma consideracao e um cuidado que fascinam. “Defendo a Celos com unhas
e dentes”, declarou Jodo Célio Cherobin, preposto de Videira. E completou: “Se falarem mal,
estdo falando mal de mim”. Maria Aparecida Nunes, de Tubarao, disse que “a Celos é um por-
to seguro para o futuro” e que “temos que fazer tudo para preservar nossa Fundag¢éo”. Janete
Caron Lehrer, preposta de Joacaba, sabe que a Celos precisa ser preservada e trabalha para
que isso aconteca, embora “alguns empregados e aposentados sé percebam a importdncia
da Celos no momento da aposentadoria ou quando precisam da drea de saude”, afirmou.

Exemplos de dedicacao como prepostos também nao faltam: José Lopes Brum e Maria
de Lourdes Brum, em Chapecd; Dirceu Joao Valduga, em Joacgaba; Ildefonso Panazzolo, em
Videira; Lirio Dalmina, Elisabet Marcia Scherer, em Sao Miguel do Oeste; Taisa Inés Rorato,
Walmor Michelon e Wilson Carlos Casagrande, em Concérdia; Solange Corréa Wendhausen
e Bregite Dagmar Weiss, em Rio do Sul; Carmen Aparecida Antunes, em Lages; Berenice
Dugaich, Helenice Oliveira Zattar, Roseli Hoppe e Lenita Bruhmilher, em Joinville; Valmira
Marlete Xavier de Sousa, em Florianépolis; Sueli Fendrich Rirzmann, em Sao Bento do Sul;
e Célia Regina Martins, em Jaragua do Sul.

E mais recentemente: Maristela Silva e Terezinha Godinho de Souza, em Rio do Sul; Eva-
cir Bolan, em Criciuma; Vera Lidia Corréa, em Jaragud do Sul; Rosa Kauling Soudzler, em
Lages; Suzana Valda Vidal, em Floriandpolis; e Maria Simas Andriolli, em Blumenau.

Salto alto no Salto

Eram 7 horas e 28 minutos de uma manha de 1982 quando Margareth Bastos cruzou
pela primeira vez os portdes da Usina do Salto, em Blumenau, para trabalhar num mundo
novo, nada parecido com a rotina da Administracdo Central, em Floriandpolis. Pela frieza
da recepc¢do notou que sua presenca nao era desejada. “Com excec¢do de Lindomar Reinert
e de Djalma Jansen, um pai para mim’, os demais ignoraram o “bom dia!” dela. Ela portava
uma diferenca incompativel com a comunidade fechada de homens alemaes: era mulher e

brasileira, uma estranha naquele ninho.

Margareth, aposentada em 2003, ap6s 30 anos de Empresa divididos en-
tre a vida de secretaria na Administracao Central e na Usina do Salto e a
funcao de preposta da Celos em Blumenau, rememorou sua experién-
cia na mesma sala em que atuou profissionalmente por 11 anos. Des-
pachada e espontanea, trouxe sua histéria na cabeca e numa bolsa
atopetada de documentos, datas, fatos e nomes. Enquanto contava
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com detalhes vivéncias de mais de 20 anos, cumprimentava e brincava com os ex-colegas
aposentados que por ali apareciam:“O seu Mailer, como vai o senhor, estou aqui contando fofo-
cas de vocés”. E logo para outro que entrava na sala: “Estds bem, querido, estds bonzinho?".

Nao foram nada faceis seus primeiros meses no Salto. Os alemaes colocaram literalmen-
te aranhas, cobras e lagartos em seu caminho. Mas os tempos de desconfianca e desprezo
foram curtos e logo um clima de amizade e afeto tomou conta do lugar. “Foi questéo de
dois ou trés meses para ficarmos amigos, logo conquistei suas mulheres e cachorros, e todos
disputavam minha presenca nos almogos de familia”, contou. “Quando sai de Id ganhei mais
presentes que no meu casamento.”

A capacidade de relacionamento e comunicacao de Margareth despertou a atencao de
dois colegas: Isaltino Pedron, que a convidou para compor a chapa de oposicao sindical, e Pe-
dro Bornhausen, que viu nela o perfil ideal para substituir Hamilton Luiz Mafra como preposta.
A secretdria do Salto abragou as duas causas, mas foi na segunda que identificou a vocacgéo.

Aceitou ser preposta sem conhecer quase nada da Celos, mas de sua primeira salinha ini-
ciou uma “era de conquistas”.“A Celos ndo era usada como deveria por falta de informacgdo, vi-
nha sé o trivial’, disse. Os relacionamentos em Florianépolis e a“facilidade para pedir as coisas”
resultaram em equipamentos, verbas para festas de confraternizacdao e uma ampla sala de
atendimento no andar térreo do edificio. Seu envolvimento com os participantes extrapola-
va a sala e os tramites de escritério. S6 ou na companhia da assistente social Karin Bewiahn,
visitava semanalmente os aposentados e os acolhia em seus dramas humanos, financeiros,
de saude, alcoolismo e até na morte. Margareth lembrou o dia em que entrou correndo, des-
calca nos corredores do hospital, exigindo atendimento para um aposentado que agonizava
na ambulancia, porque nao havia convénio da Unimed com cardiologistas. Apds o episddio,
foi chamada ao hospital e, a partir daquele dia, foram realizados os convénios.

Nao foram poucas as vezes em que, a pedido dos familiares, comprou caixdes e acomo-
dou defuntos.“Morria um de madrugada e me chamavam. Eles achavam que a gente era para
tudo isso. Hoje ndo é mais assim”. O relacionamento que mantinha com as familias inspirou
Margareth a comentar que “ndo existe entidade como a Celos em Santa Catarina. Sua assis-
téncia vai desde que tu entras até quando tu morres, e continua com a familia”.

As palavras continuavam vertendo com fluéncia da memoria da preposta aposentada,
mas o telefone a avisou de um compromisso. “Tudo bom, seu Lipinsky, estds bem, querido?".
E Margareth saiu pela porta que testemunhou a veracidade de sua filosofia de trabalho:
“Nunca deixei um velhinho esperando”.

A lider comunitaria

Quem conhece Janice Meriz de Souza sabe tratar-se de mulher ativa, militante de causas
sociais, ativista comunitaria. Aposentou-se em 2004, mas mantém fortes vinculos com a Ce-
lesc: é Presidente da Federacao das Associagoes de Empregados da Celesc (FAEC), do Grémio
dos Aposentados de Itajai, além de colaboradora da Apcelesc na regidao. No bairro onde mora,
ainda dirige algreja. E, com tudo isso, ela ainda sente “muita falta da convivéncia com o pessoal”
depois de ter se aposentado. Muitos empregados e aposentados da Agéncia Regional de Ita-
jai deixam instruidas suas familias para que, em caso de acontecer algo, procurem a Janice.

“Desde ajudar a ir para a maternidade até preparar o defunto para o velério eu fiz". Auxiliar
os pais na alegria do nascimento de um filho ou amparar os familiares no momento dificil
da morte foram tarefas que Janice cansou de fazer nas quase duas décadas em que traba-
Ihou como preposta da Celos. Ela entrou na Celesc em 1975 e trabalhou durante 10 anos
na area comercial. Em 1985 tornou-se preposta da Celos e ali ficou até se aposentar. Sua
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convivéncia com os empregados tinha tal intimidade que, na época da busca de adesao ao
Plano Amhor, Janice percorria a Agéncia brincando com um jogo de palavras: “Quem quer
fazer Amhor comigo?". Se os empregados tinham duvidas em aderir, ela insistia: “Vai Id na
minha sala que eu explico como se faz Amhor".

Comentando sobre o fato de fazerem o papel de assistentes sociais junto aos empre-
gados, dos quais ouviam inclusive confissdes intimas, Janice refletiu: “Eu néo sei dizer se era
melhor ou ndGo, mas embora o Portal da Celos na internet seja muito bom, nada como o atendi-
mento pessoal”. E acrescentou: “Os mais antigos ndo sabem usar computador, dependem dos
filhos, e nem sempre estes tém tempo e paciéncia”.

Janice reconheceu que “a Celos modernizou-se, evoluiu muito, estd bem estruturada, é
muito sdélida e bem administrada”. Mas ponderou que o atendimento através do Portal tor-
nou-se impessoal.“Antes, eu tinha até dificuldade de fazer o meu trabalho pela quantidade de
aposentados que vinham conversar”.

Vontade de ajudar

“Quando eu vim para a fun¢do, néo sabia nada de Celos, porque a gente sé se interessa
pela Fundag¢do quando estd perto da aposentadoria”, contou Maria Simas Andriolli, com a
voz sempre suave. Meri, como é conhecida em Blumenau, descobriu que na funcao de pre-
posta poderia cumprir um sonho de ajuda comunitaria, que planejava fazer na igreja que
frequenta. “E muito bom trabalhar aqui. A gente tem chance de ajudar as pessoas.”

A vontade de ajudar é um atributo que esta presente em quase todos os prepostos, como
declararam alguns no Jornal da Celos. Evacir Bolan, de Criciuma, afirmou gostar “de atender
a todos, principalmente aqueles que jd se aposentaram’”. Rosa Kauling Soudzler, de Lages, viu a
oportunidade de usar uma vocacao no trabalho de preposta: “Pedi para ser preposta, pois gosto
de atender e ajudar as pessoas”. Joao Célio Cherobin, preposto em Videira desde 1998, foi ainda
mais longe: “Essa fungédo é uma bengéo porque a gente pode ajudar os outros. Em certos momen-
tos requer paciéncia, mas a boa vontade é capaz de resolver situa¢bes aparentemente complexas’.

Mesmo que as condicdes tenham mudado e a acao dos prepostos seja diferente, como
declarou Meri - “Néo fago visitas nos hospitais, nas casas, como faziam antigamente” -, o tra-
balho muitas vezes confunde-se com a assisténcia social. Solange Corréa Wendhausen,
assistente social em Rio do Sul, que exerceu durante um periodo a funcao de preposta,
observou que “o preposto tem orgulho de trabalhar para a Celos". Todavia, Solange destacou
que o assistente social é quem tem a obrigacdo de “atender a familia, fazer algo a mais pelo
empregado ou pelo aposentado”.

Solange Wendhausen entende que o preposto deve “alertar o assistente social quando
percebe situacdes que podem se tornar um problema”. Citou, como exemplo, a questdo dos
empréstimos ou do resgate da conta Conta Individual de Aposentadoria (CIAP,).“O prepos-
to deve procurar o assistente social para que oriente o empregado”, evitando que este tome
uma atitude precipitada que podera ser prejudicial no futuro. Especificamente sobre o res-
gate da CIAP, Solange foi incisiva: “A autonomia fisica nés podemos perder por circunstancias,
mas a autonomia financeira ndo devemos perder”.

Historias de vida

O trabalho de preposto, muitas vezes, confunde-se com o do psicélogo ou do religio-
so. Segundo Jodo Célio Cherobin, “A grande maioria dos aposentados tem o preposto como
uma pessoa de confianga para todos os assuntos, mesmo os nao relativos a Celos”. Num riso
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Reunido de assistentes sociais e prepostos da Celos

contido, Maria Simas Andriolli revelou: “Isso é um confessiondrio, eles nos contam tudo, suas
angustias, suas dificuldades, mesmo histérias familiares intimas” E acrescentou: “Muitas vezes
a conversa entre nds se transforma numa verdadeira sesséo de nostalgia, recordando os tem-
pos idos na Celesc, contando facanhas e vantagens”.

Mesmo sabendo que esse bate-papo atrapalha um pouco o trabalho, os prepostos
gostam de ouvir. Terezinha Godinho de Souza, da Agéncia Regional de Rio do Sul, disse
que adora ouvir historias antigas sobre a Celesc. “Fico imaginando como nds estaremos
daqui a alguns anos’, refletiu. Lenita Bruhmilher, de Joinville, e Sueli Fendrich Rirzmann,
de Sdo Bento do Sul, sdo prepostas desde 1998. “E bom ouvir as histérias, aprendemos
muito com elas’, garantem.

Para Taisa Inés Rorato, da Agéncia Regional de Concérdia, a Unica referéncia do aposen-
tado é a Celos e que, bem por isso, necessitam ser atendidos com carinho. Taisa revelou um
fato interessante: “Cada um dos aposentados tem uma histéria de vida e algumas, de tanto
escutarmos, jd sabemos de cor, mas eles fazem questédo de contar novamente”.

Os lagos de Maria Berenice Maia de Oliveira Dugaich com a Celesc confundem-se com
a vida delas. Afinal, aos 6 anos de idade passou a morar dentro dos escritérios da Empresa,
em Sao Bento do Sul, no segundo piso do imdével onde, no térreo, ficava a Agéncia Regio-
nal. O convivio com a Celesc era tdo intenso que ela aprendeu bastante sobre eletricidade.
Até a iluminagao publica da cidade muitas vezes era ela que acendia, numa época em
que Sao Bento tinha poucas ruas iluminadas, acionadas por uma chave instalada dentro
da prépria Agéncia. O pai, Alsione Gomes de Oliveira, foi gerente em Sao Bento do Sul e,
mais tarde, administrador regional da Agéncia de Joinville. Em 1974 Berenice foi a primeira
preposta em Joinville, numa época em que tudo era feito manualmente. O escritério da
Fundacao era bem movimentado, “chegava a formar fila, porque tudo tinha que ser prepara-
do pelo preposto”, recordou Berenice.
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Uma tarefa para prepostos

Os recursos de informatica, cada vez mais disponiveis, facilitaram a vida da maioria
das pessoas. O acesso as informacgdes tornou-se mais rapido. O computador, em menos
de trés décadas, deixou de ser equipamento usado apenas por profissionais especializa-
dos para se popularizar e invadir os lares. Entretanto, os mais idosos, os que deixaram de
trabalhar antes que a era da informatica chegasse aos escritdrios, tém dificuldades para
lidar com essas maquinas. Embora o Portal da Celos tenha ajudado muito no atendimen-
to, alguns nao conseguem acessa-lo por falta de conhecimento.

Essa é uma realidade cotidiana para os prepostos. “Os aposentados mais idosos tém
mais dificuldade para vir até aqui e, ainda por cima, séo os que mais necessitam de informa-
¢bes, porque ndo sabem acessar o Portal’, contou Meri, de Blumenau. Embora reconheca
que “o Portal ajudou muito, melhorando o atendimento”, disse que o uso do computador
ainda é uma dificuldade. “Eles ndo conseguem manusear o caixa automdtico do banco e
precisam de meu auxilio até para digitar a senha".

Solange Corréa Wendhausen defende que os prepostos poderiam servir como “pro-
fessores” dos aposentados, ensinando-os a utilizar a internet e o Portal da Celos. “Os
prepostos poderiam ajudar a tirar o medo da internet que ainda estd presente em muitos
aposentados e alguns participantes ativos”. Ela destacou, entretanto, que a importancia
dada ao atendimento significou uma grande evolucao na Celos. “O trabalho realizado
pela consultoria, que identificou perfis e colocou as pessoas no lugar certo, serviu para me-
lhorar o atendimento telefénico.”

Embora o incentivo ao atendimento telefénico tenha facilitado o trabalho dos pre-
postos, alguns ainda preferem o contato pessoal. Também nesse caso o uso da tecno-
logia ndo é de facil compreensdo para todos. Em Blumenau, como em outras cidades
de colonizacdo alema, ha ainda situacdes mais inusitadas. “Hd pensionista que sé fala
alemdo e vem acompanhada da filha para poder explicar o que estd necessitando da
Celos”, contou Meri.

Mundo sem caries

Nancy Pellizzetti é entusiasta da odontologia. Trabalhou na Fundagédo por quase 30 anos
e, mesmo depois de aposentada, retornou. Continua prestando servicos na area de pericia.
Uma das maiores alegrias é “quando vejo um jovem com quase 30 anos sem cdrie alguma”. E
completa: “Isso s6 € possivel porque o plano odontoldgico da Celos ajudou essa geracdo que
nasceu depois dos anos 80"

Nancy sé abandona seu jeito calmo quando fala dos que tentam burlar as regras dos
planos de saude e odontoldgico. “Os planos dependem de um tripé: Empresa, credenciados e
usudrios”. Ou seja: se todos nao fizerem corretamente sua parte, os planos nao funcionam.

Ela mantém contato frequente com os prepostos. Administra o Estado inteiro gracas
a uma boa rede de parcerias que montou ao longo do tempo. Conhece profissionais da
odontologia em todas as regides e conta com eles para ajuda-la a controlar o plano.“E um
retorno dos anos de trabalho’, reflete. Embora reconheca que os planos sao muito bons,
Nancy gostaria que fossem ainda melhores. “Eu queria que os planos de saude da Celos fos-
sem bons como um Giorgio Armani na costura’, compara.
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Sonho realizado

“Quem olhar pelo retrovisor vai notar o quanto a Celos evoluiu e se desenvolveu”, concluiu Pa-
tricia Motta Fagundes quando avaliou os servicos da Fundacao. Patricia ingressou na Celos em
1989, mas ja estava em contato com os empregados da Celesc antes disso. Fora contratada
para assessorar o Grupo de Trabalho que organizou a mudanca da Celesc para o prédio do
Itacorubi e ajudou no convencimento dos empregados, que resistiam ao novo endereco. Pa-
tricia levava numa Kombi grupos de empregados para visitar o edificio e os ciceroneava pelas
instalacoes ainda inacabadas. Mas as dificuldades com a mudanga mostraram-se pequenas
para ela em comparagao ao processo de mudanca gerencial da Celos, que veio mais tarde.

Ela credita a “gestdo compartilhada e ao exercicio da governanga corporativa” as transfor-
macoes ocorridas na Fundacao. “A Celos, hoje, ndo tem ilhas fechadas, trabalhamos em grupo”,
acrescentou Patricia, para quem os lacos internos de amizade e companheirismo entre os
empregados se fortaleceram em 1999, com a migracédo para o Plano Misto.“E que fizemos um
mutirGo para buscar a adeséo dos participantes. Boa parte do pessoal da Celos viajou por duas
semanas, esquadrinhando o Estado, falando com cada empregado da Celesc. Foram contatados
quase cinco mil participantes. E grande parcela do sucesso da migragéo se deveu a esse esfor¢o.”

A boa relacao entre os empregados e prepostos aprofundou-se naquele momento da mi-
gracao. E mantém-se gracas aos encontros anuais dos prepostos, do qual participam todos os
diretores e gerentes, além de alguns empregados da Celos e assistentes sociais das agéncias
regionais. “Os prepostos, especialmente quando estéo lotados dentro das dreas de recursos hu-
manos das agéncias, sdo fundamentais para o bom desempenho da Celos”, destacou Patricia.

Mas o maior fascinio de Patricia Motta Fagundes é com a nova area de atendimento. “A
Celos era muito preocupada com os assuntos internos e ndo com os clientes”, reconheceu.“Em
1997 foi tentada uma estrutura de atendimento, mas sem sucesso”. Patricia atribuiu o malogro
a “mudanca de gestores, sem continuidade nas politicas e planos”. Entusiasmada, garantiu:
"Estou vivendo o que sempre sonhei, vendo a drea de atendimento muito bem estruturada”.

Patricia Motta Fagundes






Leis para uma

nova era

A procura de uma legislacio

No dia 29 de maio de 2001 o Presidente Fernando Henrique Cardoso e o Ministro da
Previdéncia Roberto Brant sancionaram as Leis Complementares n° 108 e 109, revogando
alein®6.435, que desde 1977 estabelecia o regime juridico da previdéncia complementar.
A sancao das leis, no entanto, nao representou um ponto de chegada, mas o encontro de
duas fases de uma mesma histéria. Uma que iniciou em 1995 e terminou em 29 de maio de
2001 com a publicacao das leis, outra que, partindo da mesma data, seguiu adentro pelo
periodo do governo de Luiz Inacio Lula da Silva, no longo caminho da regulamentacao.

Como toda construgao social, uma lei, principalmente de grande alcance na vida do
pais, envolve muitos atores interagindo na esfera publica. Nao existe caminho facil na de-
mocracia. Obstaculos, conflitos, debates, avancos e recuos, paixdo, emocao e razao, acao e
mobilizacao, interesses proprios ou coletivos, todos esses ingredientes estdao presentes em
maior ou menor grau na esfera politica, e os atores envolvidos devem participar articula-
dos, sob pena de serem preteridos.

Por envolver 17% do Produto Interno Bruto nacional e, portanto, se constituir em instru-
mento fundamental para qualquer projeto estratégico para o pais, e por influenciar direta-
mente a vida de milhdes de pessoas, a previdéncia complementar, em plena expansao, virou
foco de atencao para parlamentares no Congresso Nacional, partidos politicos, Ministério da
Previdéncia, SPC, centrais sindicais, sindicatos, Sindapp, Abrapp, dirigentes dos fundos, parti-
cipantes e seus representantes eleitos nos conselhos e, a partir de maio de 2001, a Anapar.

Desde 1995 partidos politicos vém promovendo debates sobre a questao previdenciaria.
Naquele ano foi instalada uma Comissao Parlamentar de Inquérito para discutir os fundos
de pensao e a previdéncia complementar. Desse processo, sempre rico em transito de ideias,
surgiram muitas sugestdes que foram incorporadas nas Leis Complementares n° 108 e 109.

Além dos debates acirrados no plendrio e nas comissdes do Congresso Nacional, os in-
tegrantes do sistema da previdéncia complementar foram para Brasilia interagir com os
deputados. A SPC convidou representantes da Abrapp e da Anapar para integrar o Con-
selho de Gestao da Previdéncia Complementar, criando condicdes para a discussao. Apds
trés anos de tramitacdo, 28 dos 30 deputados que integravam a comissao da Lei n° 109
votaram favoraveis a matéria. Na comissdo da Lei n° 108, houve consenso.

Cumprida a primeira etapa no dia 29 de maio de 2001, iniciou-se a fase da regulamentacao,
quando os principios gerais da Lei seriam traduzidos em regras praticas e objetivas que deter-
minariam um rumo, entre os varios possiveis, para a previdéncia complementar no Brasil.

Apds a sancao, a Lei Complementar n° 109 foi submetida a audiéncia publica até o dia 31
de julho de 2001, no site da SPC, permitindo a alteracdo do texto, dependendo da intervencao
das entidades de classe. Dirigentes da Anapar em audiéncia com o Ministro Roberto Brant, no
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Viajar é preciso

Quando recebeu de Oswaldo
Moreira Douat a tarefa de aju-
dar na criacao da Fundacgdao, Remi
Goulart sabia que enfrentaria, to-
das as semanas, trajetos longos,
estradas inconclusas, quilémetros
entre Lages e Florianépolis, para
onde iria a cada segunda-feira e de
onde retornaria toda sexta-feira
para passar o fim de semana com a
familia. Mas isso ndo o preocupa-
va. Afinal, o maior prazer na vida
dele sempre foi viajar. Esse lagea-
no que, pelas dificuldades da épo-
ca, foi registrado como nascido em
Ttuporanga adora pegar o carro e
seguir por estradas do interior do
Brasil, parando vez ou outra “para
bater papo com a turma da terra”.

Remi nasceu numa enorme fa-
zenda, onde o pai era capataz. Tao
grande era a fazenda que se esten-
dia por dois municipios: Bom Re-
tiro e Lages. Fez o curso primario
em Ituporanga e comegou o gina-
sial em Lages, mas foi conclui-lo no
Rio de Janeiro, para onde se mu-
dou ainda muito jovem: “Fui tentar
a vida, trabalhar e estudar”.

Morou quatro anos no Rio an-
tes de retornar as origens. De vol-
ta a Lages, estudou contabilidade.
Trabalhou como fiscal da fazenda
e como contador da prefeitura de
Lages. Depois foi para a Compa-
nhia Catarinense de Forca e Luz,
mais conhecida como Forga e Luz
de Lages. Ali ele teve oportunidade
de continuar os estudos: graduou-
se em Direito, estudando em Pas-
so Fundo. Na Forga e Luz de Lages
Remi Goulart iniciou a longa e bri-
lhante carreira como eletricitario.
Foi contador da Companhia Serra-
na de Eletricidade, de Joacaba; da
Companhia Peri de Eletricidade, de
Curitibanos; da Companhia Oeste
de Eletricidade, de Concordia. Foi
o primeiro procurador da Celesc,
para representd-la na instituicdo
de empresas de energia elétrica
que pretendiam construir peque-

nas usinas no Estado: Usina Peri, >

dia 11 de julho, entregaram documento com
criticas e sugestdes para ambas as leis. As prin-
Cipais: a exclusao da idade minima, o respeito
ao ato juridico e as regras pactuadas e a demo-
cratizacao dos fundos. No dia 19 de julho, em
Brasilia, representantes eleitos de 40 entidades,
entre elas a Celos, discutiram em seminario su-
gestoes para a regulamentacao das leis.

No inicio do ano de 2002 cerca de 300 di-
rigentes eleitos de fundos de pensao de todo
0 pais estavam reunidos na cidade goiana de
Luziania, para o lll Congresso Nacional dos
Fundos de Pensdo. Na pauta, mais que um
consenso, uma bandeira: democracia nos fun-
dos de pensao.

Opcao estratégica

Em novembro de 2002 a Anapar promoveu
uma Conferéncia Nacional em Sao Paulo para
elaborar e aprovar um documento a ser entre-
gue a equipe de transicao do Presidente eleito,
reivindicandoaltera¢des nalegislagao, continui-
dade no processo incompleto da regulamenta-
cao das Leis n° 108 e 109 e mudanca de postura
dos 6rgaos responsaveis pela regulacéo e fisca-
lizagao da previdéncia complementar.

A énfase maior foi para a democratizacao
do modelo de gestao, com paridade entre
participantes e patrocinadoras nos conselhos
deliberativo e fiscal e nas diretorias executi-
vas, através de elei¢des diretas em todos os
orgdos. Defendiam também a revisao da re-
gulamentacao das leis complementares, revi-
sdao de diretrizes de investimento e ampliacao
do carater de seguridade dos fundos para in-
cluir a administracao de planos de saude, pe-
culios e outras atividades de assisténcia social,
resguardando a independéncia patrimonial,
contabil e financeira em relacdao aos planos
de previdéncia. Assinaram o documento 150
dirigentes eleitos de 40 entidades que com-
pareceram ao evento.

O governo Lula incorporou os fundos de
pensdao em sua agenda, como ferramenta es-
tratégica de inclusao social, capaz de alavan-
car o desenvolvimento sustentavel, o investi-
mento produtivo e em infraestrutura, gerando
emprego e renda.
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O editorial da revista da Abrapp n° 284, de
maio de 2003, reconheceu a novidade histori-
ca de um governo que deu relevo aos fundos
de pensao: “Pela primeira vez, desde Geisel, que
instituiu a Lei 6.435/77, um Presidente da Repu-
blica reconhece publicamente, e com grande én-
fase, a transcendéncia desse sistema e assume o
compromisso de fazé-lo avancar. Mais que isso,
convoca liderancgas sindicais para engajar-se no
processo da disseminacdo dos Fundos de Pensdo,
por serem eles o caminho, o unico que os paises
avangados encontraram até aqui, para tornar a
aposentadoria do trabalhador um beneficio real".

Os sindicatos, que ja haviam incorporado
em sua agenda a luta pela democratizacao e
participacao nos 6rgaos de gestao das funda-
¢Oes, apoiaram as propostas do governo e se
prepararam para assumir novas responsabili-
dades. Na tese de doutorado de Maria Chaves
Jardim, esses sindicatos, fundamentados no
discurso de ética e responsabilidade social,
“defendem que os fundos de pensdo constituem
instrumento na luta contra a financeiriza¢do
da economia; que sao legitimos representantes
da poupanca dos trabalhadores; que esta pou-
panca deve ser usada em prol deste grupo, em
atividades produtivas e éticas; que investindo os
recursos dos trabalhadores em atividades pro-
dutivas, os fundos de pensao colaboram para
frear a politica especulativa e a financeiriza¢éo;
que a meta dos fundos deve ser a rentabilidade,
porém, como resultado de atividade produtiva e
socialmente responsdvel”.

Dancando conforme a
musica

As Leis Complementares n° 108 e 109 exi-
giam uma série de adequagdes no Estatuto
Social da Celos. O Conselho de Curadores,
além de passar a se chamar Conselho Delibe-
rativo, teria uma composicao de 6 membros,
e a Diretoria Executiva deixaria de integrar o
Conselho. Em dezembro de 2001, Gerson Leal
solicitou uma posicao dos Conselheiros dian-
te de trés alternativas que vislumbrava para
adaptar a composicao do Conselho as leis. A
primeira, prorrogar o mandato de trés mem-
bros, de dezembro de 2001 até maio de 2002.

Usina Ivo Silveira e Usina Esperi-
nha, mais tarde denominada Usina
Governador Celso Ramos.

Mais que eletricitario, Remi foi
um visionario. Um dos principais
motivadores da criacdo da Funda-
cdo, nela colocou todo seu empenho
e talento. A ligacdo com a Celos é
tao grande que ja ocupou todos os
cargos de direcao: Conselheiro, Di-
retor Financeiro, Diretor de Segu-
ridade e Presidente. Também na
Celesc assinalou carreira desta-
cada: foi Diretor, além de ter ocu-
pado, em diversas oportunidades,
cargos de chefia de departamentos
e de assessoria de diretores.

Os titulos, todavia, ndo o em-
bevecem. Tem a sabedoria, a es-
pontaneidade e a franqueza do ho-
mem simples, modesto, que veio do
campo. E la que acalenta seu pra-
zer. Ndo é dono de terras, mas com
frequéncia volta as origens, em Sao
José do Cerrito, na fazenda de um
dos irmaos. Mesmo que Remi ndo
quisesse, a esposa ndo o deixaria
longe do campo. Ela, que também é
nascida em Lages, ndo fica duas se-
manas sem subir a serra. Nem que
seja apenas para almocgar num do-
mingo em Rancho Queimado. Entdo
la esta Remi, de novo, fazendo o que
mais gosta: viajar pelo interior.

Com seu jeito calmo, jovial e o

inconfundivel sotaque serrano que >
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A segunda, cumprir o Estatuto, baseado no principio da inviolabilidade dos mandatos,
mantendo o Conselho com 9 membros até dezembro de 2002. A terceira, um periodo de
transicdo, de janeiro a maio de 2002, com 9 membros, mas em maio 3 membros com man-
dato até dezembro de 2002 teriam de renunciar para se adequar a lei.

O Conselho decidiu pela inviolabilidade dos mandatos, adequando-se as leis apenas
em janeiro de 2003, composto de 6 membros, 3 eleitos pelos participantes e 3 indicados
pela patrocinadora. Consultada a SPC, esta concordou com a decisao. Também o Con-
selho Fiscal alterou sua composicao, ficando 2 indicados pela patrocinadora e 2 eleitos
pelos participantes.

Em maio de 2002, no prazo-limite para adaptagao as leis, o Conselho Deliberativo
aprovou as mudancas estatutarias. As alteracdes ja haviam sido amplamente discutidas
com a comissao da Celos responsdavel por apresentar uma proposta e com os diversos
segmentos representativos: Intercel, Apcelesc e patrocinadora, além do parecer do con-
sultor juridico Paulo Brincas.

De contador de lajotas a Conselheiro

A primeira experiéncia de Clénio José Braganholo no Conselho de Curadores foi mete-
Orica. Nas eleicoes de 1995 foi suplente de Helenice e Sindal. Um suplente de peso, com
745 votos, que nao perdia reunidao numa época em que era permitida aos suplentes a livre
manifestacao.“Como todas as outras fundagoes, a Celos era uma caixa preta e para isto havia
necessidade de conhecer seu funcionamento”, declarou. Diretor do sindicato de Florianépo-
lis, Clénio sentiu que “os representantes do sindicato eram vistos como inimigos’, principal-
mente ele que chegou criticando a gestdo, o nimero excessivo de funcionarios, a pequena
frequéncia de reunides e problemas com informacoes.

Entrou nas lides sindicais como representante de base em 1984, e em 1987 compunha a
Diretoria do Sinergia. Ficou 6 anos liberado a servi¢o do sindicato e quando retornou a Ce-
lesc deram-lhe de presente “o servico mais importante da Empresa: o arquivo morto. Fiquei 3
anos arquivando papel e contando lajota”, contou com seu jeito brincalhdo, dando risadas.

Clénio lembrou uma “reunido fatidica”, que marcou sua trajetéria na Fundacao. Discutia-
se no Conselho a venda de imdveis e a compra de Letras do Governo do Estado. Na reuniao
decisiva, seus argumentos contrarios ajudaram a cancelar a transacao, mas as represdlias
nao tardaram. Na reuniao seguinte o Conselho aprovou proposta da Diretoria proibindo

ndo perdeu mesmo residindo ha anos em Floriandpolis, Remi contou dois causos de viagens. Um foi
quando acompanhou o irmao, o Juca, José Actircio Goulart, que também trabalhou muitos anos na Ce-
lesc. Foram ao Mato Grosso, onde Juca comprara uma fazenda leiloada pelo Banco do Brasil. No retorno
passaram em Campo Verde, municipio préximo a Cuiabd, onde estavam instaladas as industrias Sadia e
Ceval e onde os impressionou a quantidade de pequenos avioes, teco-tecos, estacionados nos quintais das
casas. Voltaram do Mato Grosso até Lages num tiro s6, numa viagem que durou 27 horas, revezando-se
os dois ao volante, devorando pacotes de bolacha, sem parar para refeicoes. Paravam apenas para com-
prar sorvete e agua gelada, a fim de suportar o calor que fazia ferver a cabine do veiculo.

O outro causo foi numa viagem a Passo Fundo, no auge do inverno, quando ia a faculdade. O oni-
bus partia de Lages as 5 da manha e chegava a Vacaria as 7. Depois tomava outro 6nibus, que sata
de Vacaria as 9 e chegaria a Passo Fundo as 5 da tarde. Naquela manha o frio era tanto que, durante
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a manifestacdo dos suplentes. Seu nome nao constou na ata e deixa-
ram de |he informar as datas das reunides. Como consolo restou ao
suplente o solitario oficio de contar lajotas. Nao por muito tempo. Elei-
to como titular em 1999, deparou-se com um novo Conselho: “didlogo
maior com a Diretoria, discussbes mais abertas, aprofundamento dos te-
mas e Conselheiros bem informados".

Quando foi reduzido o nimero de Conselheiros, Clénio viu-se tangido a
participar de todos os comités: de investimentos, assistencial e previdenci-
ario. A cada reuniao elaborava um boletim informativo e passava por e-mail
a todos os empregados. Iniciou uma“discussdo no sistema, ndo mais restrito a
Celos". Como entendiam que a Abrapp defendia as patrocinadoras, os Conselheiros eleitos
das empresas estatais articularam-se para defender as fundag¢des dos ataques do governo
e criaram a Anapar. Clénio participou ativamente desse processo. A “caixa preta”tornava-se
transparente a medida que os conselheiros mergulhavam no complexo mundo atuarial.
Clénio, Diretor da Anapar nacional, participou dos debates das Leis n° 108 e 109 e mais
tarde, junto com Gerson Wanderley Leal e Joao Otomar Petry, contribuiu para a dificil tarefa
de adequar o estatuto da Celos a nova legislagao.

Com as mudancas, o Conselho assumiu de fato a condicdao de érgao maximo, “tornando-
se independente da Diretoria, que participa das reunides apenas quando é convidada. Estamos
um passo a frente das demais fundacgées, pois, além de dois Diretores, a Celos é a tnica que
possui mais cargos eleitos que indicados”. Para o Conselheiro, reeleito em 2006, o objetivo
dos gestores é preservar a Celos, cumprindo as regras contratadas: “Ndo temos dominio nas
questdes conjunturais, mas as questoes estruturais sdo de responsabilidade da administragéo”.

Gosto de estrada

A vida de José Klafke deu uma guinada no inicio da década de 80. Ap6s dez anos interno
num seminario catélico no Rio Grande do Sul, voltou a terra natal, Sao Miguel D'Oeste, e
prestou concurso para a Celesc. Trabalhou como fiscal de obras até 1997, quando entrou
para a Diretoria do sindicato de Lages. O envolvimento com a Celos comegou com os deba-
tes sindicais no periodo da migracao para o Plano Misto: “A Fundacdo, para a gente, sempre
foi um mistério. Faziam algumas palestras, mas sempre com termos muito técnicos e ninguém
entendia nada. A situagéo em Séo Miguel D’Oeste mudou quando a Elisabet Mdrcia Scherer se
tornou preposta e, com uma nova visdo, promoveu discussées sobre a Celos”.

o trajeto até Vacaria, o para-brisas teimava em congelar e o motorista necessitava parar o 6nibus
e, na auséncia de dlcool, derramar cachaca para quebrar o gelo. Quando Remi desceu em Vacaria e
dirigiu-se para comprar a passagem a Passo Fundo, deparou-se com um rapaz trajando apenas ga-
bardine sobre camisa social, tremendo de frio, batendo os dentes como se fossem castanholas. Remi
puxou conversa. O mogo vinha de Blumenau e seguiria para Cruz Alta, estava com pouco dinheiro.
Remi seguiu com ele até a praga central de Vacaria, entrou num bar e pediu que preparassem para o
rapaz um copo de leite fervendo com conhaque e mel. Depois caminhou com ele, dando voltas na pra-
ca, até abrir a primeira loja, onde Remi comprou para o moc¢o umas roupas adequadas para aquela
friagem desmedida: cerouldo, camiseta de manga longa e blusa de la. O rapaz, agradecido, s6 soube
repetir incontdveis vezes até chegarem a Passo Fundo que Remi salvara sua vida, porque ele morre-
ria congelado antes de chegar a Cruz Alta. ©
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Na duvida entre migrar ou nao, Klafke assumiu posicao favoravel desde o principio,
tendo em vista a “realidade do nosso povo. Nas Agéncias Regionais, a maioria caia no piso
minimo de beneficio e era dificil ser contra a migragdo. Fizemos seis caravanas para ensinar o
bé-d-bd da Celos para todos os empregados”.

Em 1999 foi eleito para o Conselho de Curadores, com reeleicao em 2003 e 2005. Nao
guarda boas recordagdes da primeira reuniao, pois, além de conhecer pouco, ficou impres-
sionado com o calor das discussées numa mesa com 15 curadores. No inicio, lembrou, “o
debate pouco avangava, o dominio era da Diretoria, que formava maioria com os representan-
tes indicados, mas, mesmo assim, a gente construiu bastante”. Em reunides prévias com os
curadores Aramis Luiz de Novaes, Clénio Braganholo, José Alexandre Gomes, Osmar Soares
e Paulo S4 Brito, aprofundavam os assuntos polémicos.

Para ele uma das tarefas mais importantes do Conselho foi a adequacao das Leis n°
108 e 109 aos planos de beneficios e ao Estatuto da Celos, com o cuidado de manter as
conquistas obtidas na migracao. “Foram 18 meses de muito trabalho. Fiquei trés meses vindo
toda semana a Floriandpolis”. Com a reducdao de membros no Conselho e o voto de miner-
va sendo da patrocinadora, entende que “a democracia ficou inacabada”. Segundo Klafke,
que também é dirigente da Anapar, a“luta pela democracia nos fundos de penséo ainda néo
terminou”. Na maioria dos conselhos das fundac¢des brasileiras, grande parte das decisdes
passa pelo voto de minerva. Nao é o caso da Celos, em que o critério de desempate foi “uti-
lizado apenas duas vezes”. As leis nao previram a eleicao dos Diretores, “que, segundo o que
queriam os legisladores, deveriam vir do mercado”.

“Tivemos um grande avan¢o com os diretores eleitos, a porta da Celos se abriu. As difi-
culdades de acesso as informagées cairam por terra. Hoje, retine-se todo mundo, fazemos
reuniées ampliadas do Conselho, com participa¢do dos sindicatos e associa¢éo dos apo-
sentados. A governancga corporativa que se instalou aqui trouxe essas vantagens, os Con-
selheiros ficam mais esclarecidos para tomar as decisées. A diferenca, neste momento, é
que a interferéncia da patrocinadora é praticamente zero e ai também aumenta a respon-
sabilidade do Conselho”, enfatizou José Klafke. Outro mérito da gestdo compartilhada,
segundo ele, sao as viagens sistematicas de prestacdao de contas com a presenca dos
Diretores, Conselheiros e sindicatos.

Com indisfarcado orgulho, o ex-seminarista destaca o fato de, em 9 anos e 2 meses
como Conselheiro, ter comparecido religiosamente a todas as reunides, apesar das 9 horas
que separam Sao Miguel D'Oeste do Edificio Alpha Centauri.“Gosto de estrada’.

No Dia da Bandeira

Os nomes apoiados pela Intercel para as eleicdes na Celos no dia 19 de novembro de
2002 foram anunciados na assembleia estadual dos sindicatos. Paulo Carlesso e Elton Pi-
nheiro formariam a chapa para o Conselho Fiscal e Sary Reny Kdche Alves e Aramis Luiz
de Novaes disputariam as Diretorias Administrativo-Financeira e de Seguridade respecti-
vamente. Pela primeira vez os participantes elegeriam um Diretor, no mesmo dia em que
os assistidos escolheriam pela terceira vez o Diretor de Seguridade. Um fato a comemorar.
A gestao compartilhada, uma bandeira sindical de muitos anos, concretizava-se nas urnas
exatamente no Dia da Bandeira. O candidato Sary, Presidente do Sindicato dos Adminis-
tradores de Santa Catarina e integrante da Intercel, agradeceu a confianca dos eletricita-
rios presentes na assembleia e chamou a si a responsabilidade, “Afinal, trata-se de escolher
o guardiao de um cofre de 800 milhées de reais, dinheiro que ird garantir a complementagéo
de nossas aposentadorias”.
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Sary estava consio do tamanho do desafio. Ao elaborar em seu panfleto de campanha
uma sintese das conquistas democraticas na Celos, o candidato apontou para o futuro: “Ca-
berd a nds continuarmos a escrever esta historia”.

Para o Conselho Fiscal, representando os participantes ativos, venceu a chapa apoiada
pela Intercel, com 1.693 votos. José Braulino Stahelin e Jorge Abouhatem obtiveram 787
votos. Para representar os participantes assistidos no Conselho Fiscal, a chapa Unica, for-
mada por Nazareno Batista da Silva Santos e Claudio Romanzini, recebeu 1.297 votos, com
apoio da Apcelesc.

As maiores disputas foram reservadas aos cargos de Direcao. Para Diretor de Segu-
ridade venceu Remi Goulart, apoiado pela Apcelesc, com 1.175 votos. Aramis Luiz de
Novaes obteve 572 votos.

Para Diretor Administrativo-Financeiro a lista inicial de inscritos ao cargo era grande, mas
muitos desistiram antes do registro. Mesmo assim, houve cinco candidatos. O resultado
apontou a vitoria de Sary Reny Kdche Alves, com 1.729 votos. Os demais candidatos foram
José Luiz Baltazar, 520 votos; Max Bayer Gomes, 359; Ricardo Moritz, 58; e Paulo Finger, 31.

No dia 7 de janeiro de 2003 os dois Diretores eleitos tomaram posse com o Presidente Ricar-
do Moritz, indicado pela patrocinadora. O antigo sonho, mediado pela acdo coletiva ao longo
dos anos, tornou-se real a partir daquele dia. Para os sindicatos, a gestao compartilhada entre
participantes, aposentados e patrocinadora representava o inicio de um imenso desafio.

Dois dias para um novo modelo

O jornal da Celos n° 86, de marco de 2003, estampou uma foto simbélica da nova Diretoria
junto aos empregados da Fundacao, com a manchete“Modelo de Gestdo da Celos”e a legen-
da“Diretoria reuniu empregados para apresentar resolucdo que norteard os rumos da entidade".
Comecavam ali as agdes para a implantagao de um novo modelo de gestao. “Muito mais que
uma revis@o na sua estratégia’, diz a matéria do jornal, traduzindo o pensamento da nova
Diretoria, 0 momento “requer um repensar do seu negdcio”. Diretores, gerentes e funciondrios
elaborariam uma proposta de novo modelo para ser discutida entre as partes interessadas.
Programaram um evento em que “a Celos ird parar durante dois dias para que, em conjunto
com o Conselho Deliberativo, seja possivel apresentar uma proposta definitiva do modelo”.

O mesmo jornal traz matéria de pagina inteira da Apcelesc destacando a posse da nova Di-
retoria no dia 11 de mar¢o, com Isidro Domiéncio Pinheiro na Presidéncia e Jairo Costa como
Vice. Dias antes, em 1° de marco, a Associacao comemorara 15 anos de existéncia, com gran-
des conquistas e 3.240 associados. No meio do jornal as demonstragdes contdbeis de 2001 e
2002 revelavam com a forca determinista dos numeros o grande desafio, o calo no pé coletivo
da Celos. O parecer dos auditores independentes nao deixava margem para duividas:“Deve ser
implantado ajuste no plano de custeio vigente para reverter o déficit técnico, para que haja condi-
¢bes de manter a viabilidade atuarial dos planos previdencidrios mantidos pela Fundagéo”.

A conquista da independéncia

Luiz Indcio Lula da Silva, concorrendo pela quarta vez consecutiva, finalmente vencia
a eleicao para Presidente da Republica. Em Santa Catarina, Luiz Henrique da Silveira der-
rotava Esperidiao Amin, que tentava a reeleicao para o Governo do Estado. As mudancas
no governo estadual implicavam mudancas na Celos: Ricardo Moritz foi indicado para a
Presidéncia da Fundacao.
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Na Celesc vivia-se o auge de uma proposta de implantacao de um novo modelo de ges-
tao. Ideia que vinha sendo burilada pelas liderancas dos empregados desde 1996. O plano era
construir na Celesc um modelo de governanca corporativa que contemplasse os interesses de
acionistas, empregados, consumidores e governo. Todos engajados no propdsito de se ter em
Santa Catarina uma excelente empresa distribuidora de energia elétrica, que proporcionasse
boas condicdes de trabalho aos empregados, bons resultados financeiros aos acionistas, ser-
vico publico de qualidade para a sociedade, dentro de principios de profissionalismo, transpa-
réncia e ética nos negécios. Enfim, uma empresa publica, na mais ampla acepc¢ao do termo.

Esse projeto de empresa publica foi fundamental para a Celesc conseguir apoio do go-
verno federal para a federalizacdo da divida do Estado, recebendo cerca de 600 milhdes de
reais, saneando as financas da Empresa em 2002. Uma das consequéncias desse projeto foi a
assinatura de um acordo de acionistas que garantia regras de gestao pactuadas. A Celos foi
signataria desse acordo e, como tal, tinha direito a um assento no Conselho de Administracao
da Celesc. Ricardo Moritz, o Presidente recém-empossado da Celos, foi o indicado para repre-
sentar a Fundagao no Conselho da Celesc e nas Assembleias de Acionistas da Empresa.

Atendendo as novas disposicoes estatutarias da Celos, modificadas em funcao das Leis
Complementares n° 108 e 109, foi eleito, por unanimidade, para ser o primeiro Presidente
do Conselho Deliberativo Jodo Otomar Petry. Foi a primeira vez que o Presidente do Conse-
Iho ndo era o préprio Presidente da Celos. Todos precisavam aprender a conviver com essa
nova realidade, em que o Conselho adquirira total autonomia da Diretoria Executiva.

Petry ja trazia experiéncia em assuntos da Celos. Havia sido Gerente de Relagdes Celos-
Celesc e também havia sido suplente do Conselho de Curadores entre 1991 e 1992. No
final da gestao anterior, Joao Petry, junto com Gerson Leal e Clénio Braganholo, trabalhara
exaustivamente na redacao do novo Estatuto da Celos, moldando-o as Leis n° 108 e 109.
Mais que redigir artigos, o trabalho consistiu em negociar as adaptag¢des de forma a atender

Reunido do Conselho: José Klafke, Jodo Medeiros de Santiago, Jodo Otamar Petry, Clénio José Braganholo, Milton de
Queiroz Garcia e Adriano Lima Medeiros
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nao s6 a legislacao, mas também aos interesses da patrocinadora, das entidades sindicais
e da associacao de aposentados. Focado em estabelecer boas regras de governancga para a
Celos, Petry esforcou-se para que todos os envolvidos tivessem suas demandas atendidas.

Na primeira reuniao como Presidente do Conselho, Petry solicitou a Diretoria Executiva
a atencao para alguns assuntos pendentes: proposta para saldamento do Plano Transitério
de Beneficios; contratacao de advogado de renome nacional para atuar junto aos Tribu-
nais Superiores em defesa de a¢des que os participantes movem contra a Celos; politica
de Recursos Humanos; definicao de critério para a cobranca do custo administrativo dos
participantes assistidos; formalizacdo de nomeagdes para os cargos em que a Celos possui
representacao legal; cumprimento de prazos para a apresentacao de balancos financeiros;
e demonstracao de resultados atuariais.

Um trabalho de planejamento estratégico, que os novos Diretores levaram a efeito logo
no inicio da gestao, havia definido as prioridades. Pela ordem, estes seriam os principais
pontos sobre os quais deveriam agir: equacionar o déficit financeiro e estrutural; revisar o
regulamento do Plano Misto; melhorar a tecnologia de informacao; reestruturar a central
de atendimento; melhorar a comunicacao com os clientes; definir uma politica de Recursos
Humanos; e definir uma politica em relacao aos prepostos.

Um dos problemas que atormentava as Diretorias da Celos desde 1997 eram as agbes
judiciais. No inicio de 2003 a Celos respondia a 85 processos civeis e 110 processos traba-
Ihistas. Paulo Brincas alertava sobre o volume significativo de ac¢des judiciais contra a Ce-
los, principalmente pelos participantes assistidos, em especial questionando as alteracdes
regulamentares relativas a forma de cdlculo dos beneficios de aposentadoria, que passara
a ser pela média das 36 ultimas contribuicdes, no lugar das 12 ultimas. A Justica estava jul-
gando procedentes as acdes, embora ainda nao houvesse decisao do Tribunal Superior do
Trabalho. Era preciso defender a Celos, mostrando aos juizes que a previdéncia privada ndo
integra o contrato de trabalho. Por isso o Conselho autorizou a contratacao de advogado
especializado, na tentativa de estancar o crescente niUmero de acdes trabalhistas.

Os novos Diretores estavam dispostos a encarar os mais dificeis obstaculos que entre-
viam na Celos. Estavam decididos a empreender uma nova dinamica na Fundacao. O traba-
Iho, com base em planejamento estratégico, assegurava corre¢ao nos rumos. Somado a isso,
um modelo de gestao baseado numa filosofia empresarial em que, para atingir os resulta-
dos desejados, era necessario pessoal habilitado. A gestao dos empregados baseou-se nas
competéncias e na utilizacao dos conhecimentos. Aos poucos foram adaptando as pessoas
as areas e aos processos, de acordo com os ajustes da nova estrutura organizacional.

No final de 2003 houve eleicao para o Conselho Deliberativo, para escolher dois repre-
sentantes dos ativos e um dos assistidos. No novo formato das elei¢des concorriam chapas
com titulares e suplentes. Foram eleitas as chapas de Clénio José Braganholo e Gerson da
Silva Bittencourt, que receberam 1.825 votos; e de José Klafke e Sandro Luis Vieira, com
1.427 votos, ambas apoiadas pela Intercel. Nao foi eleita a chapa formada por Tulné Se-
bastidao Velho Vieira e José Lopes Brum, que recebeu 879 votos. Para representantes dos
assistidos, houve chapa uUnica formada por Jodao Medeiros de Santiago e Mario Edmundo
Jardim Lobo, que tiveram 734 votos.

Uma das medidas mais importantes dos novos Diretores foi disponibilizar aos partici-
pantes um novo Portal da Celos, com o objetivo de aproximar a Fundacao de seus clientes.
O novo Portal proporcionou um atendimento mais rapido, mais eficiente e mais seguro.
Melhorou a troca de informacdes e permitiu que a Celos dispusesse de um canal direto de
comunicagdo, em tempo real. Depois de trés anos, a forma de trabalho dos novos gestores
ja estava impregnada na Celos.
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Balanco de gestao

No Balango de Gestao de 2005 a Diretoria da Celos divulgou o resultado de trés anos de
atuacdo, destacando o superavit, que atingiu 42,4 milhdes no final daquele ano; as politicas
de investimento e de recursos humanos; o equilibrio atuarial dos planos; as melhorias no
atendimento; a reducdo de custos; e o relacionamento entre Celos, Celesc, Intercel, Apce-
lesc e a equipe de empregados da Fundagao. O documento destacou também a participa-
¢ao da Celos no Conselho de Administracao da patrocinadora, defendendo o novo modelo
de gestdo na estatal, com maior profissionalismo e governanca corporativa.

Para analisar os resultados alcancados, os trés Diretores e os membros do Conselho De-
liberativo Joao Otomar Petry e Clénio José Braganholo foram entrevistados na parte final
do documento. Para Petry, o modelo de governanca adotado, com a participagao de todos
0s segmentos na gestao, “é um dos pioneiros no Brasil". O fato de a Celos estar mais perto
do participante, estabelecendo canal permanente de comunicacao, levou o Presidente do
Conselho Deliberativo a afirmar que isso “acaba com a ideia de que ela é uma ‘caixa preta”.
Clénio salientou a importancia do planejamento como instrumento “balizador do trabalho
da Diretoria e dos Conselhos". Questionado sobre o superavit, o Diretor de Seguridade Remi
Goulart afirmou que o aposentado “estd atento para o dia de amanhd”. Para ele o superavit
foi resultado de uma gestao de sucesso, mas lamentou a inseguraca de um pais onde as
leis mudam quase todos os dias. O Presidente da Fundacao, Ricardo Moritz, falou das me-
tas do planejamento estratégico e do aprimoramento nos processos. Comentou o perfil
de investidor institucional adotado, “que ndo pode decidir conforme os ventos do mercado”.
O caminho é ter uma “politica consistente”, mantendo um percentual estabelecido para a
renda varidvel. Por fim, o Diretor Administrativo-Financeiro, Sary Reny Kéche Alves, afirmou
que o superdvit alcancado em 2005 foi “resultado de um trabalho coletivo” e de um modelo
em que “os que planejaram foram os mesmos que realizaram”.

Jodo Otomar Petry manifestou a preocupagdao com alguns problemas que ainda nao
haviam sido sanados, tais como a segregacdo dos ativos dos dois planos de beneficios
e as dificuldades para que os participantes pudessem simular valores de aposentadoria,
embora o desenvolvimento tecnoldgico para tal ja existisse. Segundo Petry, a reducao do
numero de membros do Conselho, imposta pela legislacao, acarretou “perda da qualidade,
perda da massa critica”. E completou:“Muitas vezes eu fiz o papel de criticar, de questionar, que
era o que os sindicatos faziam antes de assumirem a Dire¢do”.

Reeleicao

No inicio de 2006 venceu o mandato de Jodo Petry como Presidente do Conselho Deli-
berativo da Celos e, por unanimidade, foi eleito para substitui-lo Milton de Queiroz Garcia.
No final de 2006 repetiu-se o processo eleitoral que havia estreado em 2002, com a elei-
¢ao direta para dois Diretores, o Administrativo-Financeiro e o de Seguridade, e para duas
vagas no Conselho Fiscal.

Sary Reny Kdche Alves foi candidato unico para Diretor Administrativo-Financeiro, reeleito
com 2.382 votos. Para Diretor de Seguridade concorreram dois candidatos, Remi Goulart, que
buscava a reeleicao, e Maria Marlene Faraco. Remi venceu com 925 votos, Marlene obteve 341.

Para representante dos ativos no Conselho Fiscal venceu a chapa Unica formada por Jair
Maurino Fonseca e Francisco Barreto da Silva, com 2.283 votos. Para representante dos as-
sistidos também houve chapa Unica, formada por Hernani José Pamplona e Jair Fernandes
da Silva, que receberam 949 votos.
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Uma experiéncia
marcante

Quando entrou na Erusc em 1980, Sary
nao poderia imaginar que a Empresa seria en-
campada pela Celesc seis anos depois, muito
menos que seria o primeiro empregado eleito
a assumir o cargo de Diretor Administrativo-
Financeiro da Fundacao. Sua histéria na Celos
comecou quando recebeu um aviso de ulti-
ma hora: “Se vocé entrar hoje, 1° de janeiro de
1990, ndo pagard joia". Entrou. Presidente por
trés vezes do Sindicato dos Administradores
de Santa Catarina, que compde a Intercel, as-
sumiu de vez a vocacao sindicalista no meio
eletricitario. A partir de 1993, através dos acor-
dos coletivos de trabalho, foi se familiarizando
com os assuntos da instituicao: “Ndo tem como
participar de acordo sem falar em Celos". Lem-
brou o acordo de 1996, que discutiu os impac-
tos do plano de cargos e saldrios na Fundacao.
Para resolver o problema foi negociada com os
participantes uma contribuicao extraordinaria
e “aquilo nos colocou dentro da Celos". Depois,
continuou Sary, houve o processo de migra-
¢ao, viabilizado com o apoio dos sindicatos,
que “mudou a histéria da Celos". A contraparti-
da do apoio foi o reconhecimento da divida da
patrocinadora de 173 milhdes de reais com as
reservas a amortizar. Com a paridade na con-
tribuicdo, nao fazia mais sentido a Celesc ser
hegemoénica na gestdao. A governancga corpo-
rativa comecava a ser implantada.

Sary relatou sua experiéncia de seis anos
de dedicacao integral aos assuntos da Ce-
los. Quando assumiu, nao partiu do zero; ao
contrario, levou na bagagem vivéncias que
o auxiliaram na nova missao. Do sindicato, o
planejamento participativo; de duas pds-gra-
duacdes na Esag e na UFSC, conhecimentos
em gestao estratégica e controle de gestao;
dos debates sobre o novo modelo de gestao
da Celesc, levou licdes sobre mudanca orga-
nizacional. Completando esse cabedal, faz
questao de salientar a orientacdo que rece-
beu de Herminio Capela Vieira, Jodo Otomar
Petry, Pedro Inacio Bornhausen, Clénio José
Braganholo e José Klafke, todos integrantes
do Conselho Deliberativo.

Sem pompa e sem
solenidade

“Eu sou advogado”. Assim, fir-
me e laconico na expressao de ape-
nas trés palavras, é que se defi-
ne Milton de Queiroz Garcia. “E a
profissdo que eu sempre quis, desde
muito pequeno. E que abracei para
sempre”, completou.

Esse joinvillense tem nos ante-
passados ligagbées com a Celesc: o
pai, Adhemar Garcia Filho, foi Di-
retor e Presidente da Empresa, e o
avbé materno, general Milton Car-
valho de Queiroz, por muitos anos
responsavel pela seguranca patri-
monial. Milton Garcia comegou a
trabalhar cedo, com 17 anos, recém-
chegado a Floriandpolis para o cur-
sinho pré-vestibular, foi estagiario
no Cartorio Silva Jardim. Ingres-
sou na Celesc com 19 anos, ainda es-
tudante de Direito na Universidade
Federal, em Floriandpolis.

Destacado advogado do Depar-
tamento Juridico, Milton muitas
vezes ocupou cargos de assessoria
a diretores. Jamais permitiu, en-
tretanto, que qualquer posicao alte-
rasse seu jeito alegre e informal: “A
formalidade, a pompa e a solenidade

sdo a antitese do mundo moderno”. &
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Reunido dos gerentes da Celos

Embalado em suas reminiscéncias, Sary mostrou que, além dos temas profissionais, ali-
menta uma reflexdo mais profunda sobre o papel da Celos.“Nossos participantes”, disse com
a fala pausada, “ndo se ddo conta de que criaram um fundo de dois bilhées de reais, que daria
para comprar a Celesc, que € maior que o patriménio do Besc e que, se fosse um banco, estaria
bem localizado no ranking dos bancos brasileiros. Os empregados ativos”, continuou Sary, “se
inscrevem e se esquecem da Fundacdo, e a mais ou menos cinco anos da aposentadoria, co-
meg¢am a manifestar mais interesse. Quando se aposentam, ao contrdrio do INSS, passam a ter
governabilidade na instituicGo provedora de sua fonte de renda principal. E essa relagéo com
a Celos vai além do horizonte de sua prdpria existéncia, pois, quando morrem, deixam pensdo.
Hoje pessoas no Estado inteiro se beneficiam com mais de 800 pensées pagas pela Celos”.

Essa facilidade em quebrar protocolos deixou aturdida a Diretoria da Empresa quando, em 27 de ju-
nho de 2002, no ato formal de certificacdo da Celesc no Nivel 2 de Governanga Corporativa da Bolsa de
Valores de Sao Paulo, Milton chegou em cima da hora para a solenidade. Passara o dia anterior no Rio
de Janeiro discutindo com a Eletrobras a assinatura do Acordo de Acionistas, numa negociagdo que en-
trou pela madrugada. Embora exausto, programou o despertador para acorda-lo bem cedo para, antes
de embarcar para Sao Paulo, assistir ao jogo entre Brasil e Turquia pelas semifinais da Copa do Mundo
de futebol, que acontecia no Japdo. Ao final do jogo, dirigiu-se rapido ao Aeroporto Santos Dumont para
apanhar a ponte aérea. Deparou-se com o sagudo lotado e filas intermindveis nos guichés.

Na Bovespa, ele era mais aguardado que o proprio Presidente da Bolsa, Raymundo Magliano Fi-
lho, mais ainda que o Governador Esperidido Amin, que participava do ato. Milton assustou-se quando
chegou ao hall de entrada do prédio da Bovespa e todos correram para encaminhd-lo a um elevador
que estava reservado, aguardando apenas sua chegada. E que ele estava de posse de todos os docu-
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Dois planos e uma missao

Sary foi didatico quando falou dos planos que a Celos administra: “A Celesc criou uma
organizagdo com vida prépria, sem visar lucro, para administrar um plano previdencidrio com
caracteristica financeira e atuarial que exige tecnologia, profissionalismo e inteligéncia. Um
contrato de longuissimo prazo, onde a pessoa coloca dinheiro para capitalizar visando uma
renda vitalicia. Depois veio o segundo plano, o Amhor, de beneficio assistencial. Na verdade,
um pacote de beneficios, negociados em acordo coletivo, para a Celesc atrair e manter seus
empregados, fornecendo conforto e qualidade de vida extensiva as familias. Para a Empresa,
este plano é conveniente por terceirizar os servicos e facilitar o pagamento dos beneficios numa
Unica rubrica - despesa de pessoal. Para a Celos, exige mais estrutura, pessoal qualificado, de-
manda de gestdo. Agora sao duas atividades paralelas, a previdencidria e a assistencial com
os planos Amhor, Amha e odontolégico. Atividades concorrenciais”, brinca Sary, “pois o plano
previdencidrio, através da tabua de mortalidade, coloca um limite para o participante morrer,
enquanto o plano de saude, ao contrdrio, faz tudo para evitar que o participante morra".

Além dos dois planos, a Celesc terceiriza com a Celos a folha de pagamento dos planos de
incentivo a demissao, que gera mais trabalho, compensado pela garantia de adimplemento.

Sobre o papel da Celos na dinamica econémica e social do Estado, Sary se empolga:
“Quando sai uma folha de pagamento para trés mil aposentados da Celos, hd grande repercus-
s@o no Estado. No Plano de Satde séo oito mil usudrios diretos distribuidos em duas mil familias,
em todas as regibes de Santa Catarina, gerando renda para milhares de profissionais da saude".

Foco no cliente

Um dos focos da gestdo da Celos é o atendimento aos participantes e assistidos, setor
valorizado que passou a chamar-se assessoria de relacbes com o participante. As infor-
macodes sao disponibilizadas no Portal, por telefone, de forma presencial ou por e-mail, e
o objetivo é dar resposta ao participante na primeira consulta. As reclamacgoes, queixas e
sugestdes sao repassadas a Diretoria e, explica Sary, “fazemos questao de prestar contas.
Aquele negdcio de ‘caixa preta’ acabou”. O Portal foi reformulado com informagdes que sa-
tisfazem as duvidas e evitam maior nimero de ligagoes telefénicas. De acordo com Sary,
o perfil dos participantes esta “mais receptivo a tecnologia”. Os e-mails que a geréncia da

mentos para a certificacdo, sem os quais ndo haveria o ingresso da Celesc no Nivel 2 de governanca
corporativa da Bolsa de Valores.

Milton relembra essa passagem com a mesma tranquilidade com que fala do momento da posse na
Presidéncia da Celos, apos a reniincia de Ricardo Moritz. “Quando assumi a presidéncia encontrei um
processo muito bem estruturado, muito bem definido e encaminhado”, declarou. “O meu papel é garan-
tir, pelo menos, a manutencao do que ja existe na Celos”.

Sua enorme gama de relacionamentos, que vem desde Joinville e se fortaleceu na capital, onde es-
teve na Direcao da seccional da Ordem dos Advogados do Brasil e chegou a ser indicado para Conse-
lheiro do Tribunal Regional Eleitoral, o ajuda na Presidéncia da Fundacgdo. “Minhas relagdes pessoais e
profissionais certamente facilitam minha missdo, que € a de contribuir para proteger a Celos”.

Concluiu afirmando que pretende “fazer o dever de casa, para passar ao sucessor um fundo de pensao

em situacio tdo boa quanto recebeu”. ©
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area de atendimento recebe caem também no computador do Diretor, “que pode acom-
panhar as demandas a toda hora, sete dias por semana".

O Diretor Administrativo-Financeiro destacou outras mudancas na gestao, além da go-
vernanca corporativa, como o foco no cliente, a reformulacdo do cadastro, o mapeamento
dos processos com o auxilio de assessoria em tecnologia e informacgao, para verificar as
necessidades de softwares e hardwares. “Ndo se faz nada sem tecnologia’, sentenciou Sary,
citando o exemplo da “compra de um provedor especifico para o atudrio, que destravou a
Celos, sobrando mdquina para rodar qualquer outro sistema”.

Governanca corporativa

No final de 2006 a Diretoria da Celos foi reconduzida, em sua totalidade, para mais um
mandato. Iniciaram o ano de 2007 dando continuidade as acdes que ja vinham implemen-
tando desde 2003. No final de 2007 duas alteracées no Conselho Deliberativo e uma na
Diretoria Executiva. No Conselho houve elei¢cdes para representantes dos ativos e dos as-
sistidos. Entre os ativos foi chapa Unica, formada por Clénio José Braganholo e Amilca Co-
lombo, que receberam 2.045 votos. Para a vaga dos assistidos, duas chapas concorreram
numa disputa apertadissima, em que os eleitos venceram por pouco mais de 100 votos de
diferenca: Jodo Paulo de Souza e Edite Valle receberam 756 votos, enquanto Maria Marlene
Waterkemper Faraco e Flavio Paulo Zanon tiveram 648.

A mudanca na Diretoria Executiva decorreu da renuncia de Ricardo Moritz, que ja estava
afastado desde julho de 2007, quando solicitou licenca temporaria, por motivos de ordem
pessoal. A Presidéncia vinha sendo exercida interinamente por Remi Goulart, mas em de-
zembro a patrocinadora indicou Milton de Queiroz Garcia para exercer o cargo. Em janeiro

Remi Goulart, Milton de Quiroz Garcia, Sary Reny Koche Alves, Jair Mauricio Fonseca e Marilise Kriiger da Silva
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de 2008 mudou também o Presidente do Conselho Deliberativo. Por maioria dos votos do
Conselho, foi eleito Adriano Lima Medeiros para um mandato de dois anos.

Adriano trazia experiéncia de ter sido Gerente de Rela¢des Celos-Celesc e assistente do
Diretor Econdmico-Financeiro da Celesc. Coordenaria um Conselho que era a base da ges-
tao tripartite, entre patrocinadora, participantes ativos e participantes assistidos. O bom
funcionamento dos comités de assessoramento do Conselho foi de grande auxilio para
Adriano: “Embora os comités nem sempre tenham a melhor agilidade, ele sGo fundamentais
para o Conselho, porque os assuntos chegam para decisdo jd bem analisados".

“A margem de erro estd diminuida”, ressaltou Adriano, “porque o Conselho tem buscado a
unanimidade antes de votar”. Ele enfatizou que o sucesso da Celos estd depositado na ges-
tao participativa e nas decisdes colegiadas, quase sempre por consenso.

Do primeiro planejamento estratégico realizado em 2003 a maioria das metas ja ha-
viam sido concluidas no inicio de 2008, outras estavam em andamento. Mas o cenario
mudara nesses cinco anos. Era necessario reavalia-lo, com base em nova analise dos am-
bientes externo e interno, discutir novos desafios para as geréncias. Com a consultoria
do professor Cristiano Cunha foi realizado um segundo planejamento estratégico en-
volvendo Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, empregados da
Celos, representantes da Apcelesc e da Intercel, quando foram definidas as diretrizes,
as estratégias e um plano de acao para o periodo de 2008 a 2013. Também em 2008 foi
preparado um plano de implantacdo do sistema de gestao da qualidade na Celos, com
base na norma ISO 9001.

Segundo o Presidente do Conselho, Adriano Lima Medeiros, ainda ha tarefas urgentes
que precisam ser encaradas. E ele destacou “a segregacdo de ativos entre os dois planos, a
mudanca de indexador de reajustes e maior informatizac¢éo de processos dentro da Celos".



A marcha dos 800
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A lembranca estava bem clara na memé-
ria de Jairo Costa, Presidente da Apcelesc, e
de Jair Maurino Fonseca, Diretor do Sindicato
de Joinville, que relataram os acontecimentos
com riqueza de detalhes.

Quando os 22 6nibus atravessaram a pon-
te Pedro Ivo Campos na manha do dia 10 de
marco de 2005, a idade média na Ilha de San-
ta Catarina sofreu ligeiro acréscimo. Naquela
quarta—feira de verdao, 800 aposentados da
Celesc de todo o Estado chegavam a Floriané-
polis, ndo para passear ou fazer turismo, como
convém aqueles que ja deixaram de trabalhar,
mas para se unirem aos trabalhadores da capi-
tal na luta por direitos seriamente ameacados.

Dias antes, os Diretores da Celos convoca-
ram a Intercel e a Apcelesc para um comuni-
cado urgente: desde novembro de 2004, se-
guindo orientacao do Tribunal de Contas do
Estado, a Celesc ndo repassava recursos para
atender a cldusulas importantes do Acordo
Coletivo, como plano de saude, plano odon-
toldgico e piso minimo de aposentadoria.

O estopim estava aceso e era preciso apa-
ga-lo com os ventos coletivos da mobilizacao.
Os representantes dos trabalhadores da ati-
va e dos aposentados ndao perderam tempo.
Enquanto sindicalistas percorriam a Empresa
fazendo reunides por local de trabalho, os Di-
retores da Apcelesc, liderados pelo Presidente
Jairo Costa, acionavam sua rede de represen-
tantes em todo o Estado, conclamando apo-
sentados, ndo para os costumeiros e apraziveis
encontros de cafés da tarde ou os habituais e
alentados almocos das reunides mensais, mas
para uma inesperada jornada de luta.

A reacao foi imediata. A iminéncia da per-
da dos planos de saude e odontoldgico tocou
os brios e levou a indignacao aquela gente
apaziguada pela sabedoria e experiéncia de
vida. A noticia foi mais avassaladora para os
1.100 aposentados e pensionistas, que, além
da perda dos planos assistenciais, ficariam
sem o piso minimo da Celos, condenados a
sobreviver com os minguados e decrescen-
tes beneficios da previdéncia social. Uma si-
tuacao injusta e inadmissivel para quem de-
dicou o vigor da juventude erguendo postes,
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puxando fios, conectando redes, num duelo diario com a ardilosa e traicoeira eletricida-
de, que em muitos casos acabou vencendo. Tarefas duras e perigosas, porém necessarias
ao imperativo maior da expansao da energia elétrica em Santa Catarina. Mas nao era
hora para reminiscéncias ou lamentacdes. O espirito guerreiro dos velhos eletricitarios
estava acordado e exigia acao.

Em pouco tempo 22 6nibus lotados nos diferentes rincées de Santa Catarina rumavam
para Florianépolis. Na capital sequiram para os altos da Avenida Rio Branco, na sede do
Ministério Publico do Trabalho. Enquanto uma pequena multiddo permanecia na calcada,
ao pé do prédio, no auditério o procurador Acir Hack mediava as negociacdes entre repre-
sentantes da Celesc, Celos, Intercel e Apcelesc. Os deputados estaduais Francisco Kster,
Licio Mauro da Silveira e Vanio dos Santos e o deputado federal Mauro Passos estavam
presentes na audiéncia, apoiando a causa dos aposentados.

O argumento dos sindicalistas e do procurador era forte: por fazer parte do Acordo
Coletivo de Trabalho, os repasses da Celesc a Celos eram direito dos trabalhadores. Mas
nao houve conciliagdo. Informados do resultado da reuniao, os integrantes da marcha
sentiram que a jornada seria longa.

Ao meio-dia os porteiros da Celesc ficaram espantados com a quantidade de 6nibus
que entravam na Empresa. No patio da sede administrativa, os 800 cidadaos de cabelos de
prata encontraram-se com outros 600 colegas, entre aposentados e trabalhadores da ativa
de Floriandpolis, para uma concentracao histérica. Agora eram 1.400 eletricitarios a pro-
testar contra a ameaca da perda dos planos assistenciais e piso minimo de aposentadoria.
Estava desfeita a linha que separa ativos e aposentados.

Momento de encontros, abracos, solidariedade, bom humor, mas também de indig-
nacao. Antes de posar para a foto ao lado dos colegas de Blumenau, Fritz Mailer, 75
anos, sintetizou o espirito do grupo ao repodrter do jornal Linha Viva: “Uma maldade
para quem construiu a Celesc”. A pensionista Valdice Duarte, 68, desabafou: “Meu marido
morreu trabalhando na Celesc”.

Enquanto a maioria permaneceu no patio conversando e ouvindo discursos dos lideres
sindicais, alguns entraram no saguao da Empresa para contemplar a galeria de prémios
nacionais e internacionais conquistados pela distribuidora. Cada um daqueles objetos
simbolicos, pensavam, contava a histéria de suas préprias vidas. Anos de dedicacao pro-
fissional a uma empresa publica reconhecida pela populacao. Sentimento de orgulho. A
divagacao foi interrompida por chamados de colegas anunciando a hora do almogo no
Clube Paula Ramos. No inicio da tarde os 22 6nibus venceram com lentidao o trafego con-
gestionado das Avenidas Beira Mar Norte e Mauro Ramos, tentando alcangar o préximo
destino: Tribunal de Contas do Estado.

Quando a comitiva chegou a Praca dos Trés Poderes, ocorreu um fato inédito. Pela pri-
meira vez em décadas de manifesta¢des politicas naquele local aposentados se insurgiam
contra uma decisao do TCE. Mais perplexos ficaram os técnicos do Tribunal ao ver tanta
gente de cabelo branco invadindo e tumultuando um local de serena apatia burocratica.

O Presidente do TCE, Luiz Suzin Marini, e seus Conselheiros
recepcionaram os representantes para esclarecimentos, sem

solucao definitiva para a grave crise. A tarde ia longe e o calor,

o cansaco e a frustracdo contaminavam o animo dos aposen-

tados. Ja passava das quatro da tarde quando a comitiva, es-
coltada pela Policia Rodovidria, arrastou-se pela SC-401 para a
ultima mobilizacao: Palacio do Governo.
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Quando o primeiro 6nibus chegou ao local, o tenente responsavel pela seguranca foi
logo avisando, “Distribuirei 12 crachds para vocés escolherem os representantes que participa-
réo da audiéncia com o Governador”. Nao chegou a entregar os crachas, tdo impressionado
ficou com a quantidade de 6nibus entrando no patio do Paldcio. Sem saber o que fazer
com a multiddo que avancava, o tenente ficou aliviado quando o préprio Vice-Governador,
Eduardo Pinho Moreira, que estava no exercicio do cargo de Governador, apareceu e deu a
ordem: “Encaminhe todos para o auditdrio”.

Completamente lotado, o auditério quase veio abaixo ao ouvir de Pinho Moreira a fra-
se esperada: “A partir de amanha os recursos da Celesc estaréo disponiveis para o repasse a
Celos". Explosao de alegria e o doce sabor da vitéria coletiva. O espectro que pousava no
ombro de cada eletricitario foi finalmente afugentado.

No final da tarde, os 6nibus atravessavam a ponte Colombo Salles, deixando para tras
as aguas serenas da baia norte, amareladas pelo sol poente. Os integrantes da “marcha
dos 800" voltavam para casa cansados, mas incapazes de esconder um esgar de sorriso
em cada rosto. A vida tranquila, apds anos de trabalho, esteve ameacada. Haveriam de
lembrar a marcha do dia 10 de marco de 2005 como um simbolo de solidariedade. E
também como adverténcia.

Um tema para Kafka

Franz Kafka foi um escritor tcheco, nascido em Praga em 1883, cujos textos, contendo
boa dose de ironia, descreveram com maestria a opressao burocratica das instituicbes e
a fragilidade do homem diante de uma realidade avassaladora. Um de seus livros mais
famosos, intitulado O Processo, conta a histéria de um bancario que, apesar de funciona-
rio exemplar, foi processado sem saber o motivo. Na tentativa de tentar descobrir do que
estava sendo acusado, ninguém lhe dava ouvidos e ele se desespera diante de ilogicos
acusadores e testemunhas. O processo desencadeado pelo Tribunal de Contas do Estado
tem semelhancas com os personagens de Kafka.

No inicio do més de margo de 2004 a Celesc comunicou a Celos a suspensao do pagamen-
to da remuneracao dos Diretores da Fundacao, empregados da Celesc. A decisao devia-se a
determinacao do Tribunal de Contas do Estado, em razdo de tomada de contas especial reali-
zada na Celesc. O Conselho Deliberativo constituiu uma comissao, formada por Alaécio Amo-
rim, Clénio José Braganholo e Jodo Medeiros de Santiago, para estudar uma alternativa.

Segundo informaram técnicos e advogados do TCE, ainda nao havia julgamento final,
e o encaminhamento a Celesc o foi na condicao preventiva, mas entendiam que fora
salutar a suspensdao do pagamento dos salarios, caso contrario a Empresa poderia ser
multada. Segundo parecer do consultor juridico Paulo Brincas, a Celos poderia ressarcir
a remuneracao dos Diretores.

Aguardavam uma decisao final do TCE quando, em novembro de 2004, a Celos recebeu
correspondéncia da Celesc comunicando que, em atendimento ao Acérdao n° 1.820/2004
do TCE, estava cessando também os repasses financeiros a Fundacao.

O Acérdao determinava “ao Sr. Carlos Rodolfo Schneider, Diretor Presidente da Celesc, as
seguintes providéncias, sob pena de responsabilidade pelas despesas irregulares arcadas pela
entidade”.Uma das determinagdes era a“cessacdo de quaisquer repasses de recursos financei-
ros a Fundacgao, por auséncia de autorizagdo legislativa e por afrontarem o interesse publico,
sendo ilegitimos, e por contrariarem os principios da legalidade, da finalidade e da impessoa-
lidade". Outra determinacao dizia respeito a “exigéncia de ressarcimento aos cofres da Celesc



196

Entre o passado e o futuro - Histéria dos 35 anos da Celos

de despesas com remuneracdo e encargos sociais dos servidores doravante cedidos a Celos,
inclusive os colocados a disposi¢cdo daquela Fundagéo para ocuparem cargo de Diretor”.

Finalmente, determinava o Acérdao ne 1.820/2004 a “adequagdo da ‘Contribui¢do Mante-
nedor’ da Celesc para com a Celos aos ditames do artigo 202, pardgrafo 3°, da Constituicdo Fede-
ral, que dispbe que, em hipdtese alguma, aludida contribuicdo poderd exceder a do segurado”.

Flavio Rodrigues Martins, consultor juridico da Celos, acompanhado de membros do
Conselho Deliberativo, da Intercel e da Apcelesc, reuniram-se com diretores, técnicos e
assessores do TCE, esclarecendo sobre os tramites que nortearam os convénios previ-
denciarios e assistenciais firmados entre Celos e Celesc, visando a suspensao das conse-
quéncias do Acérdao.

Nada estava surtindo efeito. Em fevereiro de 2005 uma correspondéncia da Celesc a Ce-
los solicitava o retorno imediato a Celesc de Ricardo Moritz, Diretor Presidente, e de Sary Al-
ves, Diretor Administrativo-Financeiro da Celos. Em resposta a Celos informou as providén-
cias adotadas para ajudar a solucionar o assunto. A Fundacao contratara o advogado Flavio
Martins Rodrigues, especialista em direito aplicavel as entidades fechadas de previdéncia
complementar, e preparara recurso, interposto em dezembro de 2004, junto ao TCE.

Informou também a Celos que, com base no recurso, o TCE havia suspendido os efeitos
da decisdo e que havia precedente, em processo semelhante do Centro de Informatica e
Automacao de Santa Catarina (Ciasc), o que veio a corroborar a defesa da Celos. Alegou ain-
da que sempre envidou esforcos para solucionar impasses criados pela Celesc e entendia
que a patrocinadora nao deveria cumprir uma decisdo que ainda nao havia sido julgada.

A 16 de fevereiro de 2005 a Celos solicitou ao TCE prioridade no julgamento em razao de
problemas legais e sociais que estavam sendo gerados na Fundacao pela falta de repasses
financeiros da Celesc. Desde outubro de 2004 a Celos nao recebia recursos referentes aos
planos de saude, plano odontolégico, plano de peculio e demais convénios e contratos,
garantidos inclusive por Acordo Coletivo de Trabalho, como era o caso dos pagamentos do
piso minimo de beneficios e do plano de incentivo a demissao.

A Diretoria Executiva da Celos informou ao TCE que, embora a Celesc nao estivesse hon-
rando suas obrigac¢des, a Celos efetuara todos os pagamentos, cujos compromissos eram
de responsabilidade da patrocinadora, desde outubro até fevereiro. Enviou, também, uma
notificacdo a Celesc, em que informou os débitos existentes e alertou sobre as responsabi-
lidades, penalidades e, até, uma possivel execucao judicial a que estaria sujeita pelo atraso
de pagamentos acima de 90 dias.

Poder, forca e razao

A Intercel e a Apcelesc estiveram no TCE conversando sobre o Ac6érdao n° 1.820/2004,
e o Tribunal alegou que nao havia autorizacao dos 6rgaos estaduais para pagamento
de beneficios assistenciais e salarios, entretanto, alegaram os sindicalistas, os beneficios
estavam assegurados por Acordo Coletivo de Trabalho, assinado pelo Conselho de Po-
litica Financeira (CPF) do Estado de Santa Catarina e pelo préprio Governador. A Celesc
entendia que o efeito suspensivo nao eximia o Presidente da Empresa de eventuais pe-
nalidades, na hipétese de o julgamento definitivo do processo ser contrario a Empresa e,
por isso, ndo fazia os repasses.

O Conselho Deliberativo decidiu, entao, suspender imediatamente todos os paga-
mentos nos quais nao havia cobertura de custeio e que foram repassados a Celos por
forca de convénios e contratos. Entre eles, dois que gerariam muita polémica: o paga-
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mento do piso minimo a aposentados e pensionistas; e o pagamento das parcelas do
plano de incentivo a demissdo. O Conselho decidiu notificar extrajudicialmente a Celesc
pela inadimpléncia e também rescindir os convénios e contratos com compromissos de
repasses financeiros para sua cobertura.

Deliberou ainda comunicar o fato a Secretaria de Previdéncia Complementar e dar am-
pla divulgagao aos participantes. Mas, diante do apelo da Apcelesc e da Intercel, que vis-
lumbravam graves problemas pela falta dos pagamentos, resolveu aguardar até o dia 24 de
fevereiro para tomar as medidas deliberadas. Naquele intervalo de tempo, a Apcelesc e a
Intercel buscariam solucdes nas esferas administrativa, politica e, se fosse o caso, judicial.

No dia 24 de fevereiro o Conselho voltou a se reunir. Nada havia mudado no cenario
para que as decisdes fossem alteradas. Todavia, diante das manifestacées da Apcelesc, da
Intercel e do consultor juridico Renato Brincas, o Conselho Deliberativo decidiu autorizar,
excepcionalmente, os pagamentos do més de fevereiro, mas suspender qualquer paga-
mento a partir de 1° de marco.

No dia 10 de marco de 2005 a manifestacao de participantes ativos, aposentados e pen-
sionistas, vindos de todos os cantos do Estado, garantiu os pagamentos. Mais uma vez os
empregados e aposentados da Celesc certificavam-se de que seu poder se resumia a uniao;
de que sua forca estava na capacidade de mobilizagao; de que sua razdo muitas vezes nao
estava nos melhores argumentos juridicos, mas nas demonstracdes de solidariedade.






Um mundo para

todas as idades

“No dia seguinte ninguém morreu”. Esta é a primeira frase do romance “As Intermiténcias
da Morte”, do escritor portugués José Saramago, que descreve um pais imaginario onde
as pessoas pararam de morrer. No principio os cidadaos aplaudiram o fenémeno, que iria
libertar a humanidade de sua principal fonte de angustias, mas a sociedade nao estava pre-
parada para a boa nova e, em pouco tempo, o caos social, politico e religioso se instalou.

Os atuarios do pais imorredouro de Saramago tornariam-se obsoletos, e o Estado, sem orca-
mento para pagar aposentadoria a tanta gente longeva. Para felicidade geral do povo daquela
inventada nacdo, apds sete meses de breve imortalidade, as pessoas voltaram a morrer.

No pais real chamado Brasil, no dia 24 de setembro de 2008, os cidadaos receberam
uma noticia promissora. Nao conquistaram a imortalidade como na ficcao, mas estao
vivendo alguns anos a mais, em funcdo de varios fatores, entre eles a expansao do sa-
neamento basico, nutricao mais adequada, queda da mortalidade infantil, controle de
doencas infectocontagiosas, campanhas de vacinacdes, novas tecnologias e a difusdo da
informacao sobre saude na midia.

Os dados foram divulgados pelo IBGE, na Sintese de Indicadores Sociais 2008, confirman-
do em solo patrio a revolucao da longevidade em marcha no mundo: a populacao de pes-
soas com 60 anos ou mais cresceu 47,8% na ultima década, nimero bem superior ao cresci-
mento da populacao brasileira, que foi de 21,6% no mesmo periodo; os maiores de 60 anos
representavam, em 2007, 10,5% de todos os brasileiros e em 2050 serdao 30%; a expectativa
de vida do brasileiro ao nascer passou de 69,3 anos em 1997 para 72,7 anos em 2007; Santa
Catarina lidera o ranking nos estados, com uma expectativa de vida de 75,3 anos em 2007.

Considerando que em 1950 a expectativa de vida do brasileiro ao nascer era de 50,9
anos, hoje as pessoas vivem 22 anos a mais. No ano de 2020 o Brasil sera o 4° pais do mun-
do em nimero de idosos e em 2050 as pessoas com mais de 60 anos serao 64 milhdes, com
uma expectativa de vida em torno de 82 anos.

Fenomeno mundial

O envelhecimento da populacdo nao é um fato novo, mas o que surpreendeu os analis-
tas do IBGE nessa ultima pesquisa foi a velocidade com que vem ocorrendo, extrapolando
as expectativas anteriores. Na pesquisa de 2004, o IBGE previu que a taxa de fecundidade
cairia para menos de 2,1 filhos por mulher apenas em 2043 e que em 2060 a populacao
comecaria a diminuir. Na dltima pesquisa, em 2008, essa taxa ja havia caido para 1,86 filho
por mulher, significando taxas de crescimento populacional negativas ja a partir de 2039.
Em 2036 o numero de idosos sera maior que o de criancgas.

A bomba-reldgio esta acionada. Se o envelhecimento populacional é uma conquista
da humanidade apés a segunda metade do século XX, os desafios para as politicas publi-
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cas sao enormes. Os sistemas previdencidrios sofrerdo significativos impactos no finan-
ciamento, devido a defasagem entre a demanda crescente de beneficios da previdéncia
e a diminuicdo de contribuintes, com a reducdo da populacdo economicamente ativa e
a informalidade no mercado de trabalho. No ano 2000, para cada pessoa com mais de 65
anos, doze estavam na ativa. Esse nimero caira para menos de trés em 2050. A situacdo é
mais preocupante considerando que 50% da renda familiar provém dos beneficios previ-
dencidrios dos idosos, que contribuem para a reducao da pobreza no pais.

O aumento da expectativa de vida e a desconfianca da populacao com relagao a capacidade
da previdéncia publica de fornecer uma aposentadoria digna vém provocando, nos ultimos
anos, expansao da previdéncia complementar brasileira administrada por fundos de pensao.

O envelhecimento é um fendmeno global e, portanto, exige a¢cdes globais. Para tratar do
assunto, a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) vem promovendo as “Assembleias Mun-
diais sobre o Envelhecimento’”. A realizada em Madri, no ano de 2002, culminou na aprova-
cao de dois documentos: uma declaracao politica e um plano de acdo para responder as
oportunidades e aos desafios impostos pelo envelhecimento da populagao no século XXI.
Na declaracao politica, os paises signatarios, entre eles o Brasil, reconheceram a transforma-
¢ao demografica sem precedentes, que elevard o nimero de pessoas acima de 60 anos no
mundo, dos atuais 600 milhdes para 1,2 bilhao em 2025 e para 2 bilhées em 2050.

O objetivo das assembleias é o desenvolvimento de uma sociedade mundial para todas
as idades, a solidariedade entre as geracdes e a criacao de um clima propicio para os idosos
exercerem ao maximo suas capacidades. O plano de acao destacou a participacao dos ido-
S0s nos processos de decisao, estimulando “a criagdo de organizagdes de idosos, em todos os
niveis, para representd-los nos processos de tomadas de decisoes” e a promocao da saude e
bem-estar, com garantia de renda minima para uma vida digna, com atencao especial aos
grupos em situacao econémica mais desvantajosa.

Confraternizacao de final de ano da APCELESC
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Envelhecimento
ativo

No “Ano Internacional do ldoso”,
promovido pela ONU em 1999, a Or-
ganizacao Mundial da Saude (OMS),
entendendo o envelhecimento como
experiéncia positiva, adotou o con-
ceito “envelhecimento ativo’, defini-
do como “um processo de otimiza¢do
das oportunidades de satde, partici-
pacdo e seguranca, com objetivo de
melhorar a qualidade de vida a medi-
da que as pessoas ficam mais velhas".
Isso significa que a qualidade de vida
desse grupo etdrio vai além da condi-
¢do basica da saude, para incorporar
a participacao e a seguranca.

O termo “participacao” remete as
questdes sociais, econdmicas, cultu-
rais, espirituais e civis, em conformi-
dade com os direitos humanos e as
preferéncias, capacidades e neces- Izaura Schmidt da Silva
sidades de cada individuo. O termo
“ativo”, nesse sentido, ndo significa
apenas capacidade de integrar o
mercado de trabalho, mas também de participar dos assuntos gerais da sociedade com
todos os direitos da cidadania. A “segurancga”, por sua vez, enfatiza os direitos dos idosos
a seguranca social e financeira, remetendo aos planos previdenciarios. De acordo com a
definicdo da OMS, “saude” refere-se ao bem-estar fisico, mental e social. Homens e mu-
Iheres em processo de envelhecimento tém direito aos planos assistenciais e servicos de
salde que atendam a suas necessidades.

Com essas nogoes a OMS deseja criar um novo paradigma social para combater a
discriminagdo as pessoas mais velhas, prevalente em grande parte do mundo, que “de-
safia o ponto de vista tradicional de que aprender é fun¢do apenas das criangas e jovens,
trabalhar é tarefa da meia idade, e aposentar refere-se a terceira idade”. Neste mundo
novo os direitos humanos das pessoas mais velhas, estabelecidos pela ONU, como dig-
nidade e autorrealizagao, participacao social, saude e seguranca, sao reconhecidos de
fato e nao apenas de direito.

A invencao da terceira idade

A expressao “terceira idade” foi criada na Franca, na década de 70, e representou uma
transformacao em curso no comportamento humano perante a velhice, que deixou de ser
relegada a esfera privada e familiar, transformando-se em tema de politicas publicas.

A terceira idade esta associada ao prolongamento da vida, com a criacao de uma nova
etapa que separa os adultos da velhice, a diminuicao da idade de aposentadoria e aos cui-
dados crescentes com a aparéncia e o bem-estar. Em seu livro “Senectude”, escrito aos 87
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Representantes estaduais da APCELESC

anos, Norberto Bobbio afirmou que a velhice deslocou-se por duas décadas e que “hoje um
sexagendrio estd velho apenas no sentido burocrdtico, porque chegou a idade em que geral-
mente tem direito a uma pensao”.

Antes associado a decadéncia, doenca e pobreza, o mundo dos velhos com renda sufi-
ciente para uma vida digna abriu-se para um tempo relativamente longo, nao apenas de
atividades sociais e de lazer, livre dos constrangimentos do mundo profissional e familiar,
mas também de atividade politica, com a criacao de novas formas de sociabilidade que
marcam essa etapa da vida.

Para a grande maioria dos brasileiros, no entanto, a aposentadoria continua sendo
um rito de exclusao, considerando-se que 70% dos aposentados e pensionistas, além
de receberem o beneficio de apenas um saldrio minimo, estdo submetidos a servigos
precarios de saude.

Os quase velhos

“Ndo conhe¢o mais ninguém”. Esta é uma frase costumeiramente proferida, com uma
pitada de nostalgia, pelo eletricitario aposentado da Celesc que caminha nos corredores
da Empresa. De fato, a renovacao do quadro profissional foi radical. Toda uma geracdo ad-
mitida nas décadas de 60, 70 e 80, que construiu grande parte da histéria da estatal, saiu
em planos de incentivo a demissao.

Em artigo publicado no jornal da APC, em 2000, o engenheiro Adolfo Stotz Neto refe-
riu-se a si mesmo e aos seus colegas como “quase velhos”, com um pé na terceira idade.
Atualmente esse contingente de ex-empregados estd fora da Empresa, mas ainda liga-
do ao sistema Celesc através da Apcelesc e da Celos. A Associacao, com 3.700 sécios em
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2008, é importante por fazer a interlocucao coletiva com a Fundacao e por criar espacos
de convivio em todo o Estado.

Os planos assistenciais, empréstimos, os beneficios e pensdes, as elei¢coes
para escolha de representantes no Conselho de Curadores e na Diretoria
de Seguridade, a transparéncia e fiscalizacdo da gestao da Celos, sao te-
-

mas vitais no novo contexto do eletricitario aposentado, que demandam
responsabilidade e participagao.

Para a maioria, a Fundacao é o Unico patrimonio e Unica fonte de ren- f—_
da para sustentar familias inteiras, levando em consideracao outro feno- W \
meno em um mundo de incertezas: a auséncia de empregos para o

contingente de jovens que chegam ao mercado de trabalho. g






Em algum lugar

do futuro

Daqui a cem anos uma senhora que ainda ndao nasceu recebera uma pensao da Ce-
los. Tal afirmativa pode parecer absurda, mas faz parte de uma previsao fundada em
solidos calculos atuariais.

A Fundacao nasceu mirando o futuro. O primeiro pensamento sobre uma previdéncia
para os celesquianos; a tecla da maquina de datilografia que pela vez primeira foi aciona-
da por esse pensamento; a primeira clausula no Acordo Coletivo prevendo sua criacao;
estes e outros atos primordiais carregavam a centelha do futuro, que ja chegou para
muitos, esta préoximo para alguns, distante para outros e longinquo para alguém como a
hipotética senhora do futuro.

Este é o papel da Celos: uma organizacao aberta ao futuro, que transcende o ciclo de
vida das pessoas e abriga geracdes de empregados da Celesc e da prépria Fundagao, ga-
rantindo-lhes a tranquilidade financeira para fruir a vida nos tempos de aposentadoria.

Resta saber qual futuro os aposentados do porvir herdarao das geragdes anteriores. Mui-
tos analistas fazem progndsticos sombrios, tendo como base a projecao das iniquidades
presentes: a destruicao do meio ambiente, a segregacao entre ricos e pobres, 0 aumento
da violéncia urbana, as crises energéticas, alimentares e financeiras.

Quando os desafios sao maiores que a capacidade de respostas, uma civilizacao vislum-
bra o ocaso. Resta como alternativa ante a barbarie a mudanca para outro paradigma, com
énfase na cooperacao e com os avangos da tecnologia sequindo de bracos dados com os
avancos na politica, na organizacao social e nas relagées humanas.

Entre a abundancia de cendrios negativos, o pensador francés Jacques Attali, no livro
“Uma Breve Historia do Futuro”, traca um cendrio positivo, considerado por ele o mais ve-
rossimil: “Novas forgas, altruistas e universalistas, jd atuantes hoje, tomardo o poder mundial-
mente, devido a uma preméncia ecoldgica, ética, econémica, cultural e politica [...]. Instituicoes
mundiais e continentais organizaréo, grag¢as a novas tecnologias, a vida coletiva. Fixardo li-
mites ao artefato comercial, a modificacdo da vida e a valorizag¢éo da natureza. Favorecerdo
a gratuidade, a responsabilidade, o acesso ao poder. Tornardo possivel o nascimento de uma
inteligéncia universal, unificando as capacidades criadoras de todos os seres humanos, para
ultrapassd-las. Uma nova economia, chamada relacional, que produz servigos sem procurar ti-
rar lucro deles, se desenvolverd em concorréncia com o mercado [...]. Nesses tempos vindouros,
menos longinquos do que se cré, o mercado e a democracia, no sentido em que nds os entende-
mos hoje, se tornardo conceitos ultrapassados, lembrancas vagas, tdo dificeis de compreender
como o s@o hoje o canibalismo ou os sacrificios humanos”.

Numa utopia possivel, todos nascerao com direito a uma aposentadoria que garanta
uma existéncia digna. Liberados dos constrangimentos naturais, homens e mulheres esta-
rao livres para usufruir as conquistas da humanidade.

Histéria adentro, a Celos seguira fazendo sua parte.
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Seguridade social no mundo

Os mais distantes ancestrais do ser humano, na luta pela sobrevivéncia didria, ndo se im-
portavam com o futuro. Precaver-se significava apenas cautela com os perigos iminentes: o
ataque de uma fera, a agressao de outros homens, os riscos e ameacas da prépria natureza.

Mesmo na Idade Antiga havia pouca preocupacao com seguridade, pois o valor do ho-
mem estava baseado na coragem e valentia.

Na Idade Média, mesmo com a intensificacao das trocas comerciais, a concentracao ur-
bana e o trabalho escravo e do artesao cedendo lugar as corporagdes de oficios, a coopera-
¢ao e organizagao do trabalho, ainda foram raras as corporagdes profissionais que criaram
seguros sociais para seus membros. Os homens trabalhavam até morrer ou se tornarem
invalidos. Quando perdiam a capacidade laboral, viam-se abandonados a prépria sorte e,
quase sempre, tendiam a mendicancia.

A preocupagao com a criacao de regras de protecao social visando a reparacao de danos
aos individuos e a prestacao de assisténcia aos necessitados surgiram apos a ldade Média.

Pesquisadores encontraram em um contrato de seguro maritimo registros da existéncia
de alguns institutos de mutua assisténcia em 1344. Entretanto, a participacao efetiva do
Estado com a seguridade social surgiu apenas em 1601, na Inglaterra, quando a Rainha
Elizabeth criou a Lei dos Pobres (Poor Relief Act), o embridao do moderno Estado do Bem
Estar Social. Essa lei, ao passo que concedia auxilio financeiro aos necessitados, obrigava os
homens capazes a prestar servicos em asilos e albergues. As criangas tinham a obrigacao
de frequentar a escola e quem nao trabalhava era acoitado, preso e poderia até ser conde-
nado a morte. Os juizes da Comarca cobravam o “imposto de caridade”, pago por todos os
ocupantes e usudrios de terras, e nomeavam inspetores em cada paréquia para receber e
aplicar o montante arrecadado.

O Estado Liberal, entretanto, criou um fosso separando a classe operdria dos detentores
dos meios de producao. Defendia a posicao de que o Estado ndo devia assumir a tarefa de
proteger os cidadaos diante do infortunio ou risco individual. Para o liberalismo, cada cida-
dao deveria ser responsavel por sua vida e por seu destino. Assim, a protecao aos trabalhado-
res existia apenas sob a forma de caridade, vista como questao moral, virtude do ser humano,
nao podendo o Estado obrigar os cidadaos a ajudar uns aos outros. O liberalismo defendia
que, se uma pessoa hao causou a pobreza de outra, nao pode ser compelida a ajuda-la.

Tal posicao tornou-se obstaculo intransponivel até o final do século XIX, quando surgiu
uma doutrina de solidariedade, que concedia algum direito aos pobres. A crise do capita-
lismo fez o Estado intervir, nascendo o Estado Social. Nessa época surgiu, de forma estrutu-
rada, a preocupacao com a previdéncia.

O Estado Social buscou oferecer um minimo de dignidade as classes trabalhadoras, es-
tabelecendo regras nos contratos de trabalho. Ao lado da sociedade industrial, com uma
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classe operaria assalariada, nasceu o conceito de obrigagao social, mais tarde denominado
“seguridade social”. Assim, os primeiros sistemas de previdéncia tiveram como base as con-
dicoes de vida do trabalhador assalariado, que, na luta por melhores condicdes de traba-
Iho, conquistou direitos como assisténcia social e previdéncia.

O seguro social ganhou forca com Otto von Bismarck, estadista alemao conhecido como
Chanceler de Ferro. Bismarck chegou ao parlamento alemao como oponente da democra-
cia, e suas leis de seguro social tinham a intencao de manter a classe trabalhadora longe
dos socialistas e colocar em xeque os sindicatos de comércio. Bismarck, todavia, editou
trés leis, que ficaram conhecidas como “"seguro operario”: contra a enfermidade, em 1883;
contra acidentes, em 1884; e contra a velhice e a invalidez, em 1889. Era 0 aparecimento do
que ja se poderia chamar de “previdéncia social”

A Igreja Catdlica também manifestou sua solidariedade a questdo social, de modo que
o Papa Leao XIll, em 1891, na enciclica Rerum Novarum, mostrou-se preocupado com o
bem-estar social, sugerindo a criagao de um sistema de peculio ao trabalhador visando
protegé-lo dos riscos sociais e da indigéncia.

Partindo do exemplo alemao, a seguridade social ganhou vulto e se espraiou pelo mun-
do. A Franga, em 1898, aprovou lei sobre acidentes de trabalho. A Inglaterra, em 1907, re-
gulamentou regras de reparacao de acidentes de trabalho e estabeleceu leis que tratavam
da cobertura da invalidez, da doenca e do desemprego. Essas leis tornaram a Inglaterra, a
época, o pais mais avancado em legislacao previdenciaria.

A Constituicao do México, de 1917, foi a primeira a inserir normas a respeito de previ-
déncia, constituindo-se em marco na luta por direitos sociais. O Estado Liberal estava em
crise e sobre seus escombros nascia o Estado Social.

Em 1919, os paises signatarios do Tratado de Versalhes - tratado de paz assinado por
poténcias europeias para dar fim a Primeira Guerra Mundial — enfatizaram a necessidade
do seguro social obrigatoério.

A preocupacao com a seguridade social, juntamente com os direitos humanos, culmi-
nou em 1919, com a criagcdo da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

O mundo todo rendia homenagens aos programas de seguridade social: em 1927
foi criada a Associacao Internacional de Seguridade Social, em Bruxelas; em 1935, os
Estados Unidos aprovaram um conjunto de regras visando a gera¢do de empregos e a
construcao de uma rede de previdéncia e saude publica, chamado de Social Security Act.
Em 1938 a Nova Zelandia inovou a seguridade social fundindo a assisténcia social e o
seguro social; os ingleses, em 1946, aprovaram a reforma do sistema de protecao social,
baseando-se no Plano Beveridge, formulado em 1942 por Lord William Beveridge, que
transformou a previdéncia num sistema universal, de participacdo compulséria, abran-
gendo toda a populacgao.

Nos Estados Unidos, o presidente Franklin Delano Roosevelt, preocupado com o
crescente desemprego, adotou uma politica que ficou conhecida como New Deal, vi-
sando propiciar melhores condi¢des de vida a classe trabalhadora e redistribuir renda
por meio da previdéncia social. Isso serviu para inspirar o chamado Estado de Bem-
Estar Social (Welfare State).

O mundo do seguro social frutificava em consequéncia da luta dos trabalhadores e da
evolucao dos direitos humanos. Em 1948 a Declaracdao Universal dos Direitos do Homem
destacou o dever do Estado em atentar-se a seguridade social. O artigo 25 diz expressa-
mente:“Toda a pessoa tem direito a um nivel de vida suficiente para lhe assequrar e a sua fami-
lia a saude e o bem-estar, principalmente quanto a alimentacdo, ao vestudrio, ao alojamento,
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a assisténcia médica e ainda quanto aos servigos sociais necessdrios; e tem direito a seguranca
no desemprego, na doenga, na invalidez, na viuvez, na velhice ou noutros casos de perda de
meios de subsisténcia por circunstdncias independentes da sua vontade”.

Hoje a previdéncia social é uma realidade e, a0 mesmo tempo, uma preocupacao global,
num mundo que busca a valoriza¢do da vida e vé crescer enormemente o nimero de idosos.

Na Franca o governo enfrentou onda de protestos contra um projeto de reforma previ-
denciaria. A Italia estuda mudancas no sistema previdenciario, alarmada com os altos custos
da previdéncia. O Japdo anunciou a inevitabilidade do aumento de impostos para cobrir os
custos crescentes da previdéncia. Na América Latina a situacao nao é muito diferente.

A OIT realca, entretanto, que os sistemas de previdéncia social no mundo devem auxi-
liar na ampliagao da seguranca social e contribuir para a redugao da indigéncia e da fome.
Implica dizer que o mundo necessitara de recursos cada vez maiores para pagar beneficios
previdencidrios dignos.

Breve histoéria da previdéncia no Brasil

No Brasil, pais marcado por desigualdades histéricas, os direitos sociais foram desenvol-
vidos tardiamente.

A informacdo mais distante de preocupagao com previdéncia e assisténcia data do pe-
riodo colonial. No século XVI os portugueses criaram e espalharam por todas as suas co-
|6nias ao redor do planeta as Santas Casas de Misericordia, que prestavam socorro aos
orfaos, aos idosos e aos doentes, fornecendo esmola e abrigo.

Em 1543, no litoral de Sao Paulo, o explorador portugués Bras Cubas criou a Santa
Casa de Misericérdia de Todos os Santos para atender os marinheiros doentes que che-
gavam ao litoral brasileiro depois da penosa travessia do Atlantico. Muitas outras seriam
construidas em todo o pais. Sua atividade era basicamente assistencial. As instituicoes
de aposentadoria e pensao, mais préximas aos nossos atuais fundos de pensao, s6 viriam
a aparecer muito mais tarde, no periodo imperial, sob a forma de sociedades de socorro
mutuo, os montepios.

Em 1795 D. Jodo VI autorizou a criacio de um Plano de Beneficios para os Orfaos
e Viuvas dos Oficiais da Marinha. Seguiu-se a esse um decreto, em 1821, concedendo
aposentadoria aos mestres e professores apds 30 anos de servico; em seguida, criou-se
o Montepio do Exército, em 1827, e o Montepio dos Servidores do Estado, em 1835. Mas
foi somente no final do Império que algumas medidas legislativas comecaram a ser to-
madas para proporcionar aos empregados publicos alguma protecdo. Em 1888 foi criada
a Caixa de Socorro aos Trabalhadores das Estradas de Ferro; em 1889, o Montepio dos
Empregados do Correio e a Caixa de Pensdo dos Operdrios da Imprensa Nacional; em
1890, o Montepio Obrigatério dos Empregados do Ministério da Fazenda. A Constitui-
¢ao Republicana de 1891 previu a aposentadoria por invalidez aos servidores publicos.
Inspirada em um liberalismo conservador, declarava nao ser dever do Estado tanto a
educacao primaria quanto a assisténcia social.

Solidariedade em tempos de variola

No ano de 1904 a cidade do Rio de Janeiro foi palco da “Revolta da Vacina”. De um lado
o sanitarista Oswaldo Cruz, com sua arma letal, a ciéncia. De outro, milhares de mosquitos
inimigos atacando e transmitindo a variola em cariocas que esperavam mais do século XX.
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Acontece que, entre o exército “mata-mosquitos” comandado por Oswaldo Cruz e os vildes
alados, havia um povo a ser vacinado. A guerra comecou quando este povo rebelou-se
com os métodos “ndo democraticos” do sanitarista. Mesmo sob argumento da razéo cienti-
fica, ninguém aceitava que brigadistas invadissem suas casas armados com injecoes e de-
terminados a consumar o ato, independentemente de consentimento. A guerra civil que se
instalou nao deveu nada as revolucdes de Paris: barricadas nas ruas, bondes depredados e
incendiados, lojas saqueadas, mortos, feridos, presos e deportados. O tempo e os nimeros
trataram de absolver Oswaldo Cruz. Naquele ano de inoculagéo forcada, foram registrados
39 casos de variola, contra 600 do ano anterior.

Mas o ano de 1904 no Rio de janeiro ndo foi apenas palco de lutas de gentes e mos-
quitos. No dia 19 de abril 52 funciondrios do Banco do Brasil se reuniram para fazer
outra histdria: criaram a Caixa Montepio dos Funcionarios do Banco da Republica do
Brasil (Capre), para “garantir o pagamento de uma pensdo mensal ao herdeiro do empre-
gado que do Montepio fizer parte, na forma estabelecida pelos estatutos”. Em 1937 a Cai-
xa de Montepio foi rebatizada de Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil e em 1967 foi criada a Previ, para melhorar os servicos prestados. Os 52 cariocas,
sem saberem, foram protagonistas da primeira entidade brasileira a oferecer benefi-
cios tipicos de previdéncia complementar, a qual iria transformar-se no maior fundo
de pensdao da América Latina.

Surgem as Caixas de Pensoes, os Institutos e o INPS

No inicio do século XX, em 1912, criaram-se as Caixas de Pensdes e Empréstimo para o
Pessoal das Capatazias da Alfandega do Rio de Janeiro e, em 1917, a Caixa de Aposentado-
ria e Pensdes para os Operarios da Casa da Moeda. Entretanto, apenas os empregados das
empresas publicas eram destinatarios desses beneficios.

Somente no ano de 1923 os empregados de empresas privadas tiveram beneficios
dessa natureza, com a promulgacdao de um Decreto Legislativo, conhecido como Lei
Eloy Chaves. Esse dispositivo legal previa varios beneficios, tais como assisténcia mé-
dica, aposentadoria por tempo de servico, por idade avancada, por invalidez e pensao
a seus dependentes. No mesmo ano de 1923 foi criada a Caixa de Aposentadoria e
Pensdo dos Ferroviarios, assegurando aposentadoria por tempo de servico, velhice ou
invalidez e pensao, subvencao de funerais e assisténcia médica, e era financiada de
forma tripartite: governo, patrées e empregados. Era administrada por particulares,
sem interferéncia do governo, e organizada por empresa. Em 1926 nova lei concedeu
o regime de amparo aos empregados de empresas de navegacao maritima e fluvial,
bem como aos portuarios. Os beneficios eram custeados mediante contribui¢cao dos
trabalhadores, das empresas e do Estado.

O projeto do deputado paulista Eloy Chaves, que estabeleceu a forma de criacao e fun-
cionamento das Caixas e dos Institutos de Aposentadorias e Pensdes, surgiu com o pro-
cesso de industrializacao do Brasil, quando uma classe operaria crescente comecou a lutar
por melhores condicdes de trabalho. Trabalhadores e familiares passaram a ter direito a
assisténcia médica, remédios subsidiados, aposentadoria e pensoes.

O cuidado com a assisténcia aos trabalhadores insere-se num contexto politico que foi
caracterizado pela ruptura com o liberalismo da Republica Velha, quando nédo existiam pre-
ocupacdes sociais e o operariado era incipiente. A nova massa de trabalhadores urbanos,
que se ampliou significativamente nos anos 20 e 30, passou a fazer reivindicacdes, e o Es-
tado precisava tomar medidas para evitar agitacdes e mobilizacoes.
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Nos anos 30 o governo de Getulio Vargas criou o Ministério do Trabalho, com atribui-
¢oes de previdéncia social. Em 1933 foi criado o Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos
Maritimos (IAPM), considerado o primeiro instituto de previdéncia de ambito nacional com
base na atividade genérica da Empresa. Na sequéncia foram criados outros grandes institu-
tos nacionais de previdéncia, como o IAPC, dos comerciarios; o IAPETEC, dos trabalhadores
em transporte de carga; o IAPI, dos industridrios; e o IAPB, dos bancarios. Eles amparavam
nao apenas os servidores de uma sé empresa, mas os assalariados de determinada catego-
ria profissional de todo o territério nacional. Nesse periodo surgiu a expressao “seguridade
social’, como uma concepcao de seguro social que procurava abranger toda a populagao
na luta contra a miséria e as necessidades.

Em 1945 houve no Brasil a tentativa de uma profunda reforma no sistema de previdén-
cia social, com a criacdo do Instituto dos Servicos Sociais do Brasil, o qual previa a unifica-
cao dos varios institutos. Tal tentativa foi frustrada com a deposicdo do Presidente Getulio
Vargas no final do ano de 1945. Na Constituicdo de 1946 ha um capitulo versando sobre
direitos sociais e, pela primeira vez, se utilizou no Brasil a expressao “previdéncia social”.

A uniformizacao administrativa do plano Unico de beneficios para os diversos insti-
tutos operou-se em 1960, com a denominada Lei Organica da Previdéncia Social, que
proporcionou unidade de tratamento para os segurados e dependentes, embora nao
tenha unificado os organismos gestores, nem assegurado protecao a toda a popula-
¢do, pois se mantiveram excluidos os domésticos e os trabalhadores rurais. Estes viriam
a ser contemplados pela Previdéncia Social apenas em 1971, com o Programa de Assis-
téncia ao Trabalhador Rural, enquanto os empregados domésticos s6 foram incluidos
no final de 1972.

As Caixas de Aposentadoria e Pensdes e os Institutos de Aposentadoria e Pensdes tive-
ram vida longa. Apenas em 1966, com a criagao do Instituto Nacional de Previdéncia Social
(INPS), as CAPs e os IAPs foram agrupados na recém-criada entidade nacional.

Em 1974 houve novo impulso a previdéncia com o desdobramento do Ministério do Tra-
balho e Previdéncia Social, criando-se o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Em se-
guida evoluiu a legislacao previdenciaria com a Consolidacao das Leis da Previdéncia Social.

Em 1990 o INPS e o Instituto de Administracao Financeira da Previdéncia Social (IAPAS)
fundiram-se num sé: o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Estrutura da seguridade social no Brasil

A ampliacdao do conceito de seguridade social no Brasil surgiu com a Constituicao de
1988, a chamada Constituicao Cidada, que definiu seguridade social no art. 194 como “um
conjunto integrado de ag¢ées de iniciativa dos Poderes Publicos e da sociedade destinadas a
assegurar os direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia social”. Portanto, foram
estabelecidas duas formas de combate aos problemas sociais brasileiros: o assistencial e
o previdenciario. A associacdo dessas duas concepcodes, seguro e assisténcia, é a grande
novidade proposta pelos constituintes.

Assisténcia social

Garante o atendimento das necessidades basicas, independentemente de contri-
buicao a seguridade social. Todo brasileiro que se encontre sem condi¢des de suprir o
sustento tém direito a assisténcia social, com atencao especial a protecao a familia, a
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maternidade, a infancia e adolescéncia, a pessoa portadora de deficiéncia e a velhice.
Os bens oferecidos sao pequenos beneficios em dinheiro, assisténcia a saude, forneci-
mento de alimentos e outras pequenas prestacdes, complementando e ampliando os
servicos da Previdéncia Social.

A garantia de um salario minimo mensal aos portadores de deficiéncia e aos idosos que
comprovarem nao ter meios de prover a subsisténcia ou de obté-la através da familia e o
Programa Bolsa Familia sao dois exemplos de assisténcia social.

Previdencia social

Com relacao a previdéncia, o sistema nacional é composto de trés regimes: o Regime
Geral de Previdéncia Social, os Regimes Proprios de Previdéncia dos Servidores Publicos e
o Regime de Previdéncia Complementar.

A previdéncia social, administrada pelo INSS, atua na iniciativa privada e é organi-
zada sob a forma de regime geral, de cardter contributivo e de filiacdo obrigatéria. De
acordo com a legislacao, art. 201 da Constituicao, tem por finalidade propiciar os meios
indispensaveis a subsisténcia das pessoas com: cobertura de doencas, invalidez, morte
e idade avancada; protecao a maternidade; protecao ao trabalhador em relacao ao de-
semprego involuntdrio; salario-familia e auxilio-reclusdo para os dependentes e segura-
dos de baixa renda; e pensao por morte do segurado, homem ou mulher, ao cénjuge ou
companheiros e dependentes.

A relevancia da previdéncia social na mitigagao das desigualdades entre os brasileiros é
constatada em estudos que comprovam que, na auséncia dos beneficios da Previdéncia Social,
a pobreza passaria de 6,6% para 56,8% entre as idosas e de 9,2% para 55,5% entre os idosos.

Previdéncia complementar

Embora ja existisse um numero significativo de fundacdes que, como a Celos, foram
criadas a partir do final dos anos 60 e inicio dos anos 70, somente em 1977, com a Lei n°
6.435, a previdéncia privada passou a existir formalmente no pais, passando a ser regula-
mentada e controlada pelo Estado.

O modelo adotado, inspirado na experiéncia americana, visava também a criacao de
uma poupanca previdenciaria para o desenvolvimento do mercado de capitais.

Nessa época os investimentos em infraestrutura eram realizados por empresas pu-
blicas e de economia mista, que criavam fundos de complementacdo de aposentadoria
para atrair e manter seus empregados. O Decreto Presidencial n° 81.240, de 1978, regula-
mentou a lei, instituindo um 6rgao normativo, o Conselho de Previdéncia Complementar,
e um 6rgao executivo, a Secretaria de Previdéncia Complementar, ambos no Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social.

A reforma da seguridade social, através da Emenda Constitucional n° 20, introduziu
profundas alteracées no sistema previdenciario brasileiro. Em 30 de maio de 2001 as Leis
Complementares n° 108 e 109 constituiram-se em divisor de dguas para a previdéncia
complementar. A governanca corporativa foi valorizada, propiciando maior transparéncia
as fundagdes, com participacao paritaria de representantes das patrocinadoras e de ativos
e assistidos nos conselhos.

A Lei n° 109 facultou a criacao de fundos de pensdao aos membros de pessoa juridica de
carater profissional, por meio de suas entidades representativas, denominadas “instituido-
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ras”. A fiscalizacdo ficou por conta da Secretaria de Previdéncia Complementar, e a regula-
¢ao, pelo Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar, érgao colegiado integrado
por representantes do governo, participantes e patrocinadoras.

O Regime Geral de Previdéncia Social e os Regimes Proprios de Previdéncia dos Servido-
res Publicos sao obrigatoérios e operados por entidades publicas. Por outro lado, o regime
da Previdéncia Complementar, ou previdéncia privada, é facultativo e administrado por
entidades fechadas ou abertas. Este regime foi criado para complementar os beneficios da
Previdéncia Social, ou para quem esta fora do mercado formal de trabalho e deseja adquirir
uma aposentadoria.

As Entidades Abertas de Previdéncia Complementar, seguindo o diagrama ilustrativo a
seguir, sdo constituidas na forma de sociedades an6nimas com fins lucrativos e estdo dis-
poniveis a todas as pessoas que contribuirem. O érgao fiscalizador é a Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), ligada ao Ministério da Fazenda.

Por sua vez, as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, os chamados Fundos
de Pensao, sem fins lucrativos, sao acessiveis aos trabalhadores de empresas privadas ou
de economia mista, através de seus empregadores ou “patrocinadores”.

Previdéncia complementar: regime

Previdéncia

Social

~N . e
Regime Geral de Regime Préprio de Regime de Previdéncia
Previdéncia Social Previdéncia Social Complementar
/ \ / (facultativo)
I I . ' .
N [ ) Entidades Abertas Entidades Fechadas
-INSS - SPS/MPS Previdéncia Previdéncia
- Setor Privado - Servidores Publicos Complementar Complementar
\ / \ / (CNSP/Susep-MF) (s/ fins lucrativos)

CGPC

(6rgao regulador)

SPC/MPS

(6rgao de supervisao)

Fonte: Secretaria de Previdéncia Complementar SPC/MPS

O sistema de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar do Brasil é o
oitavo do mundo, com 275 entidades. De acordo com dados consolidados em
dezembro de 2008, os investimentos dos fundos de pensao chegavam a quase
420 bilhoes de reais, com 655.059 assistidos e 2.214.714 ativos, num total de
4.422.625 dependentes.
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Entre os paises considerados de economia emergente, agrupados sob a sigla
BRIC (Brasil, Russia, india e China), o Brasil é o que apresenta o sistema privado de
previdéncia mais desenvolvido, com ativos equivalentes a 17% do PIB, contra 2%
na Russia, 5% na India e 1% na China.

Celos

Em dezembro de 2008 a Celos ocupava o 33° lugar entre os fundos de pensao
do pais, com um patriménio de R$ 1.966.171,00, possuindo 3.894 assistidos, 4.426
participantes ativos e cerca de 12.000 dependentes.

Fundos de pensao

A legislacao determina que todo fundo de pensao deva elaborar e seguir trés documen-
tos basicos: o Estatuto, o Regulamento e o Convénio de Adesao.

O Estatuto regulamenta e estabelece a estrutura administrativa de gestao e delibera-
¢do, a natureza e forma de aplicacdo dos recursos, caracterizando os patrocinadores, parti-
cipantes e beneficiarios.

O Regulamento estabelece os direitos e deveres das partes envolvidas, assim como as
regras dos planos de beneficios e critérios para a concessao destes e formas de custeio.

O Convénio de Adesao determina as condi¢cdes de adesdo do patrocinador de um plano
de beneficios a ser celebrado com o fundo de pensao.

A figura a seguir mostra esquematicamente o funcionamento de um fundo de pensao.
As contribuicdes financeiras dos participantes e dos patrocinadores sao investidas em ren-
da fixa, renda variavel (acoes), imodveis e empréstimo aos participantes, de acordo com a
legislacao que regula os investidores institucionais. Com os rendimentos obtidos, formam-
se as reservas atuariais para o pagamento dos beneficios previdencidrios estipulados.

Todo plano de beneficios possui um custo que depende: do risco atuarial assumido, ou
seja, da sobrevida do aposentado, morte, invalidez e desemprego do participante; do bom
gerenciamento dos riscos; do desempenho da carteira de investimentos; da administracao
dos riscos financeiros; e dos custos administrativos.

Tendo em vista a transparéncia da entidade fechada de previdéncia complementar,
anualmente sao elaboradas e divulgadas junto aos 6rgaos fiscalizadores, participantes e
assistidos as demonstra¢des financeiras e contabeis, contendo o parecer do atuario e a
politica de investimentos.

Apesar de regidos por normas juridicas de direito privado, os fundos de pensao ndo
perdem seu carater e relevancia social, fornecendo aos participantes beneficios comple-
mentares aos regimes publicos de previdéncia social, e, por esse motivo, estao incluidos no
Sistema Nacional de Seguranca Social.
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Esquema geral de funcionamento de um fundo de pensao

Contribuicdo do
Patrocinador (S)

Contribuicdo dos
Participantes ($)

N e

(rendimentos liquidos)

Pensao

(Plano de Beneficios)

(
Renda Fixa
(titulos publicos e privados, CDB, fundos e derivativos)
Aplicacéo Renda Variavel
dos .J (agoes, participagdes, ouro, fundos e derivativos)
recursos - ’ L
(gestdointerna [ Imoveis
ou externa) (empreendimentos, aluguéis, fundos e terrenos)

Operagdes com Participantes
(empréstimos e financiamento imobiliario)

* Q]

Beneficios aos participantes
- Programaveis
- de Risco
- Auxilios
- Peculio
- Outros Beneficios

P Despesas
- Administrativas (despesas correntes)
- de Investimentos (corretagens, impostos, outros)

Fonte: Secretaria de Previdéncia Complementar SPC/MPS



Nomumata de Diretores

e Conselhewros

Diretoria Executiva

Presidentes

Dijalma Martins (1987-1990; 1995-1999)
Gerson Wanderley Leal (1999-2002)
Hélio Darcy Breda (1980-1984)

Hélio Mundell de Lacerda (1985-1986)
Luiz Gomes (1974)

Milton de Queiroz Garcia (2008)
Osvaldo Camilli (1975)

Paulo Roberto de Miranda Gomes (1991-1994)
Remi Goulart (2007)

Ricardo Moritz (2003-2007)

Roberto Miindell de Lacerda (1976-1980)

Diretores

Ademar Rogério Albino (1976-1986; 1995-1999)
Carlos César Moritz (1987-1990)

Dionisio Albino Badin (1991-1994)

Eddie Campos (1981-1982)

Evéncio Elyas Filho (1999-2002)

Gerson Wanderley Leal (1991-1994)

Hélio Mindell de Lacerda (1983-1984)
Hércules Abdalla (1985-1990)

Jodo Carlos Espindula da Silva (1995-1999)
José Nascimento (1999-2002)

Persi Adao Hahn (1975-1980)

Remi Goulart (1974; 2003-2008)

Rosa Bella Cruz Chaves (1974-1975)

Sary Reny Kéche Alves (2003-2008)

Conselho de Curadores /
Conselho Deliberativo

Adelar Colussi (1987-1991)

Ademir Carlos Alves (1991-1995)

Ademir Zanella (2008)

Adriano Lima Medeiros (2006-2008)
Aguinaldo Chilomer (1991-1995)

Alaécio Amorim (2000-2005)

Alberto Augusto Werdine Salomon (1974)
Alberto Kobs (1981-1986)

Aldo Rosa (1978-1985)

Alfredo Campos (1974-1977)

Alsione Gomes de Oliveira (1974-1983; 1986)
Amilca Colombo (2008)

Anélia Buss (2000-2003)

Angelo Tadeu Medeiros (1997-2000)
Antonio dos Santos (1989-1993)

Aramis Luiz de Novaes (1991-2000)

Asterdide Santos da Silva (1989-1993;

1997-2001)

Benhour de Castro Romariz Filho (1992-1996)
Benoni Prudéncio da Silva Filho (1997-1999)
Carlos Alberto Leal (1995-2005)

Carlos César Moritz (1975-1986)

Carlos Henrique Ramos Fonseca (1992-1996)
Carlos Zenisch Ramos (1974; 1976-1983)
Cladudio Arruda Ramos (1983-1986)

Clénio José Braganholo (1995-2008)

Décio Moritz (1995-1997)

Dietran Budag (1991-1994)
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Dilson Dionysio de Freitas (1989-1991;
1993-1997)

Dionisio Albino Badin (1978-1982)
Djalma Jansen (1983-1986)

Edalicio Cruz dos Anjos (1995-1996)
Eddie Campos (1974-1977)

Edio Valentim da Silva (1989-1993)

Edite Valle (2008)

Evéncio Elyas Filho (1975-1980; 1991-1999)
Everton Feiber (2000-2002)

Francisco de Assis Koneski Filho (1980-1986)
Geraldo Burigo de Carvalho (1987-1990)
Geraldo Prus (2006-2008)

Gerson da Silva Bittencourt (2004-2007)
Gerson Wanderley Leal (1981)

Gilberto Onesino de Farias (2006-2008)
Hamilton Antonio Rossin (1984)

Heinz Lippel (1974-1980)

Heitor Canuto Indaléncio (1974-1976)
Helenice Oliveira Zattar (1995-1999)
Hélio Darcy Breda (1974-1978)

Hélio Miindel de Lacerda (1974-1982)
Hélio Piazzaroli (1974-1980)

Hercilio Fernandes Neto (1987-1991)
Hérico Jorge Haviaras (1975-1977)
Herminio Capela Vieira (2000-2003)
Hernani José Pamplona (1987-1991)
legle Gehlen Canali (1983-1992)

llena Clarice Thomé Schmidt (1993-1997)
Isaltino Pedron (1993-1997)

Isidro Domiéncio Pinheiro (1989-1990)
Jaime da Mota Correa (1984-1986)

Joacir Jovino da Silveira (2008)

Jodo Batista Fernandes (1997-1999)

Jodo Bosco de Castro Oliveira (1985-1986)
Joao Henrique da Silva (2008)

Joao Medeiros de Santiago (1996-2000;
2004-2007)

Joao Otomar Petry (1991-1995; 2000-2007)

Jodo Paulo de Souza (1981-1988; 1991-
2000; 2008)

Jodo Sartor (1995-1999)

Joaquim Coelho Lemos (1981-1986)

José Alexandre Gomes (1975-1982; 1998-2002)
José Claudio Goetze (1983-1986)

José Klafke (2000-2008)

José Murillo da Serra Costa Filho (1991-1992)
José Nascimento (1974-1986; 1991-1992)
Julio César Goncgalves Corréa (1992-1996)
Juracy Ismael Dalfovo (1982-1988)

Leandro José Martins (1977-1982)

Luciano Peixoto Portella (2006-2007)

Lucio Roberto Lopes da Costa (1987-1991)
Lucio Tadeu Prazeres (1987-1991)

Luiz Braz da Silva (1987-1991)

Luiz Carlos de Freitas (1983-1986)

Luiz de Freitas Melro Neto (2005)

Luiz Fernando Lima Beltrao (1982-1988)

Luiz Renato Zimmermann (1974-1976; 1984-
1987; 1990-1992)

Luize Charlote Werhmann Valente (1974)
Manoel Porto do Lago (2000-2005)
Marcial Martins Veiga (2005)

Maria Aparecida Duarte (1997-2000)
Maria Catarina Martins (2001-2005)

Maria Marlene Waterkemper Faraco (1995-
1999)

Marilda Jardim da Silva (1974-1986)
Marilise Krueger da Silva (1987-1992)
Mario César Rubik (1989-1992)

Mario Edmundo Jardim Lobo (2004-2007)
Mario Hennings (1990)

Mario Vieira Filho (1987-1991)

Maurilio Pereira dos Santos (1996-1997)
Mauro César da Silva Goulart (1983-1986)
Max Bayer Gomes (1991-1996)

Milan Milasch (1974)

Milton de Queiroz Garcia (2006-2007)
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Miriam Moema Borges Gentil (1997-1999)
Nagib Farias (1975)

Nery Jacomel (1987-1991)

Nestor Francisco Cardozo Junior (1995-1999)
Newton Antunes Torres (1996)
Nicomedes Pedro Martins (1996-2000)
Nilo Daurio Bunn (1974-1981)

Nilo Momm (1991-1995)

Nilson Custodio da Luz (1978-1986)
Norberto Dadalt (1997-2000)

Norberto Hoppe (1987-1990)

Norma Beatriz Camisao Schwinden

(1993-1997)

Odilon Joao da Silva (1987-1989)
Onildo Gern (1974-1983; 1991-1993)
Oscar Pereira (1977-1982)

Osmar Luiz Ubialli (1987-1991)

Osmar Soares (1998-2005)

Osny Scheidt (1974-1980)

Osvaldo Camilli (1974;1976-1980)
Paulo de Albuquerque Sa Brito (1997-1999)
Paulo Roberto Anderson (1992-1996)
Pedro César Krieger (1995-1999)

Pedro Inacio Bornhausen (2000-2005)
Pedro Poroski (1996-1998)

Remi Goulart (1975-1977)

Renato Menezes de Melo (1995-1997)
Ricardo Moritz (1995)

Roberto Cesar da Costa (2008)
Roberto Dorval Quadros (1982-1986)
Roberto Miindell de Lacerda (1974-1975)
Rolf Dieter Baumgarten (1978-1986)
Rolf Laske (1974-1980)

Ronaldo Jardim da Silva (2000-2002)
Sandro Luis Vieira (2004-2006)

Saulo José de Souza (1987-1991)
Sebastiao Berlinck Brito (1974-1981)
Sérgio Francisco Alves (2000-2004)
Sérgio Moraes de Cérdova (1991-1995)

Silvio Dorini (1987-1991)

Sindal Pereira Rodrigues Pinto (1995-1999)
Teresa Maria Bugmann Ramos (1991-1995)
Tulio Rodrigues Martins (1974)

Udo Deeke (1974-1977)

Valsonir Zilli (1978-1986)

Vilson Grifante (1987-1992)

Waldemar Debiasi (1991-1992)

Waldir Assis Kretzer Filho (2005-2007)
Walmor Michelon (1981-1988)

Warnel Cruz de Souza (1992-1996)

Wilson José Marcinko (1991-1996)

Conselho Fiscal

Adalberto José de Campos Filho (1998)
Adilio do Nascimento Filho (2008)
Antonio José Linhares (1999; 2005-2008)
Aureo Malinverni (1998-1999)
Caramuru Pereira de Souza (1987-1994)
Clailde Vanzerla (2000)

Cldudio Romanzini (2003-2007)

Danilo Silvio Aurich (1974)

Débora Simoni Ramlow

Dilton Manoel Pereira (1995-1997)
Edelson Naschenweng (1984; 1987)
Edio Linhares (1988-1989)

Elton Pinheiro (2003-2007)

Fabio Lacerda (1997)

Francisco Barreto da Silva (2007-2008)
Gilberto Pedro Kunz (1994)

Hércules Abdalla (1984)

Hernani José Pamplona (1982-1983;2007-2008)
Iliane Caparelli (2000-2002)

Jair Fernandes da Silva (2007-2008)

Jair Maurino Fonseca (2007-2008)

Joao Henrique da Silva (2005-2007)
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Joao Telbas de Oliveira Santos (2002-2003) Nicolau Inacio de Abreu (2003-2005)
Jorge Abouhaten (2003-2005) Nilso Antonio Brandalise (1988-1993)
Jorge Washington Petry (1974; 1979-1986; 2006) Ondrio Lauri Schaeffer (1989-1990)
José Acurcio Goulart (1982-1984) Osvaldo Gern (1992-1994)

José Braulino Stahelin (1998-1999; 2005-2008)  Paulo Carlesso (2001-2007)

Leandro José Martins (1983-1988; 2006) Paulo Sebastiao Pauli (2000)

Luciano Peixoto Portella (2003-2005) Rubens Otavio Viana (1995-1996)

Lucio Freitas da Silva (1974-1977) Tulio Rodrigues Martins (1983-1986)
Luiz Renato Zimmermann (1978-1981) Valmor Scoz (1985-1989; 1991; 2001; 2006)
Manoel da Luz Fontes (1974-1981) Victor Fernando Sasse (1974)

Miguel Herminio Daux (1974-1978) Vilmar de Oliveira Godoy (1995-1997)

Nazareno Batista da Silva Santos (1988-1989; Waldi Dresch (1974)
2003-2007)



Luiz Cézare Vieira

Engenheiro com mestrado em Engenharia de Producao. Foi Diretor de Imprensa do
Sindicato dos Eletricitarios de Florianépolis e membro eleito pelos empregados, por dois
mandatos, para o Conselho de Administracao da Celesc. Publicou, em 2001, o livro Demo-
cracia Representativa na Celesc. Participou de diversas antologias como poeta e contista,
além de publicar dezenas de artigos sobre gestao na imprensa catarinense. Autodidata,
boa parcela do tempo de aposentado é devotada ao estudo de sociologia e filosofia, co-
nhecimentos aos quais tributa especial paixao.

Paulo Sa Brito

Trabalhou como engenheiro na Celesc por vinte anos. Esteve na presidéncia da Asso-
ciacao de Profissionais da Celesc por trés mandatos. Foi membro eleito pelos empregados
para o Conselho de Curadores da Celos e também para o Conselho de Administracao da
Celesc. Publicou dois romances: Altina, 1994 e Como quem risca a pedra, 2004. Participou
da antologia de cronicas 300 e tantas Histdrias de Curitiba. Aposentou-se em 2002 e, desde
entdo, passou a fruir com mais intensidade dois prazeres: a literatura e as corridas de rua.

Luiz Cézare Vieira e Paulo Sa Brito publicaram, em parceria, dois livros: em 2005, as
crénicas Rddio Pedo e, em 2007, o trabalho intitulado Governanc¢a Corporativa: a experiéncia
dos empregados da Celesc.






